
 

ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი 

სასწავლო კურსის სილაბუსი 

სასწავლო კურსის 

სახელწოდება (ქართულად 

და ინგლისურად) 

ლიდერობის თეორია და პრაქტიკა 

Leadership: Theory and Practice 

სასწავლო კურსის 

ავტორი/ავტორები 

გიორგი ყიფიანი. ასოცირებული პროფესორი.  

თბილისის ი. ჯავახიშვილის სახელმწიფო უნივერსიტეტის 

ფსიქოლოგიისა და განათლების მეცნიერებათა ფაკულტეტი 

ელ ფოსტა  giorgi.kipiani@tsu.ge 

ლექტორი/ლექტორები გიორგი ყიფიანი. ასოცირებული პროფესორი.  

თბილისის ი. ჯავახიშვილის სახელმწიფო უნივერსიტეტის 

ფსიქოლოგიისა და განათლების მეცნიერებათა ფაკულტეტი 

ელ ფოსტა  giorgi.kipiani@tsu.ge 

სასწავლო კურსის კოდი  

სასწავლო კურსის  სტატუსი ფაკულტეტი: ფსიქოლოგიისა და განათლების მეცნიერებათა 

სწავლების საფეხური: ბაკალავრიატი 

პროგრამა: ფსიქოლოგია 

სტატუსი (სავალდებულო/არჩევითი): არჩევითი 

ECTS კრედიტების რაოდენობა - 5 (125 სთ). 

 საკონტაქტო - 30 საათი: 

ლექცია - 15 სთ. 

სამუშაო ჯგუფი - 10 სთ. 

პრაქტიკუმი: 5 სთ 

დამოუკიდებელი მუშაობა - 95 საათი: 

სულ - 125სთ. 

სასწავლო კურსის  მიზნები - ლიდერობის თეორიული მოდელებისა და მათი პრაქტიკული 

რეალიზაციის  შესახებ ცოდნა 

- მართვის თეორიული მიდგომების  ყოველდღიურ 

ცხოვრებასთან დაკავშირება პრაქტიკული მაგალითების განხილვით 

- ლიდერობის ეთიკის საკითხების ცოდნა 

სასწავლო კურსზე დაშვების 

წინაპირობები  

 წინაპირობის გარეშე 

სწავლის შედეგები 

აღწერილი საკვალიფიკაციო 

ჩარჩოს შესაბამისად 

ცოდნა და გაცნობიერება- სტუდენტი: 

- განმარტავს ჯგუფის ლიდერობის ფსიქოლოგიის ძირითად 

ცნებებს; 

- ადარებს და აანალიზებს ლიდერობის თეორიებსა და მართვის 

სტილებს.  
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- მსჯელობს ამა თუ იმ თეორიის საფუძველზე  კონკრეტულ 

სოციალურ კონტექსტში ლიდერობის მიმდინარე აქტუალურ 

ასპექტებზე 

უნარები - სტუდენტს შეუძლია: 

- პიროვნული თვისებების ანალიზი ლიდერობისათვის საჭირო 

უნარების განვითარების მიზნით 

- ლიდერობის საკვლევი მეთოდიკების გამოყენება  

- სოციალურ ჯგუფსა და გუნდში  კრიტიკული მოვლენების 

იდენტიფიცირება და ლიდერის ეფექტური მოქმედების განსაზღვრა. 

პასუხისმგებლობა და ავტონომიურობა- სტუდენტს შეუძლია: 

– პროგრამით გათვალისწინებული საკითხების შესასწავლად დროის 

ეფექტურად განაწილება, სწავლის პერიოდში შესრულებული 

სამუშაოების ჩასაბარებლად დადგენილი ვადების დაცვაზე 

პასუხიმგებლობის აღება;   

- სამუშაო გარემოში განვითარებაზე ორიენტირებული საქმიანობის 

წარმართვა და მასზე პასუხისმგებლობის აღება;  

- უწყვეტი პროფესიული განვითარებისათვის საკუთარი სწავლის 

საჭიროებების დადგენა და დამოუკიდებლად განხორციელება; 

           – პროფესიული საქმიანობის ეთიკური პრინციპების დაცვით 

განხორციელება. 

სწავლებისა და სწავლის 

მეთოდები  

ლექცია, დისკუსია, გონებრივი იერიში, როლური თამაშები. ახსნა-
განმარტება, წიგნზე მუშაობა და წერითი მუშაობა, ელექტრონული 

სწავლება (e-learning) 

შეფასების სისტემა და 

კრიტერიუმები  

შეფასების სისტემა ითვალისწინებს: 

ა) ხუთი სახის დადებით შეფასებას: 

ა.ა) (A) ფრიადი – შეფასების 91-100 ქულა; 

ა.ბ) (B) ძალიან კარგი – მაქსიმალური შეფასების 81-90 ქულა; 

ა.გ) (C) კარგი – მაქსიმალური შეფასების 71-80 ქულა; 

ა.დ) (D) დამაკმაყოფილებელი – მაქსიმალური შეფასების 61-70 ქულა; 

ა.ე) (E) საკმარისი – მაქსიმალური შეფასების 51-60 ქულა. 

  

ბ) ორი სახის უარყოფით შეფასებას: 

ბ.ა) (FX) ვერ ჩააბარა – მაქსიმალური შეფასების 41-50 ქულა, რაც ნიშნავს, 

რომ სტუდენტს ჩასაბარებლად მეტი მუშაობა სჭირდება და ეძლევა 

დამოუკიდებელი მუშაობით დამატებით გამოცდაზე ერთხელ გასვლის 

უფლება; 
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ბ.ბ) (F) ჩაიჭრა – მაქსიმალური შეფასების 40 ქულა და ნაკლები, რაც 

ნიშნავს, რომ სტუდენტის მიერ ჩატარებული სამუშაო არ არის საკმარისი 

და მას საგანი ახლიდან აქვს შესასწავლი. 

FX-ის მიღების შემთხვევაში უმაღლესი საგანმანათლებლო 

დაწესებულება ვალდებულია დამატებითი გამოცდა დანიშნოს 

დასკვნითი გამოცდის შედეგების გამოცხადებიდან არანაკლებ 5 დღეში.  

დასკვნით გამოცდაზე გასვლის უფლება ეძლევა სტუდენტს, რომელსაც 

შუალედური შეფასებების მინიმალური ქულის გათვალისწინებით 

უგროვდება 21 ქულა. 

გამოცდა ჩაბარებულად ითვლება თუ სტუდენტი აგროვებს დასკვნითი 

გამოცდის მაქსიმალური ქულის 50%-ს; 

 

სამუშაო ჯგუფი:  40 ქულა, მათ შორის 

ჯგუფში მუშაობა:  

აქტიურობა - გამოკითხვა 10 ქულა (სტუდენტი გამოიკითხება 10–ჯერ, 

თითოეული შეფასება მაქსიმუმ 1 ქულა).  

1 ქულა - საკითხი გაშუქებულია სრულყოფილად; სტუდენტი 

ზედმიწევნით ამჟღავნებს დამოუკიდებელი მსჯელობისა და დასკვნის 

გაკეთების უნარს; აქვს მასალის კომპაქტურად გადმოცემის უნარი. 

0.5 ქულა - სტუდენტი ნაწილობრივ ფლობს  პროგრამით 

გათვალისწინებულ მასალას; აქვს არსებითი შეცდომები. დასკვნები არა 

აქვს. 

0 ქულა - საკითხის ზეპირად გადმოცემა არ შეუძლია. 

დავალებები – 10 ქულა (სტუდენტს მიეცემა  10 დავალება, თითოეული 

შეფასება მაქსიმუმ 1 ქულა) 

კრიტერიუმები: 

1 ქულა - საკითხი გაშუქებულია სრულყოფილად;  

0.5 ქულა - სტუდენტი ნაწილობრივად  ასრულებს პროგრამით 

გათვალისწინებულ დავალებას; აქვს არსებითი შეცდომები.  

0 ქულა - საკითხი არაა მომზადებული 

ჯგუფური პრეზენტაცია -10 ქულა 

ინდივიდუალური პრეზენტაცია – 10 ქულა  

პრეზენტაციების შეფასება - (წერილობითი ნამუშევარი 7 ქულა, ზეპირი 

პრეზენტაცია 3 ქულა) 

კრიტერიუმები: 

1. წერილობითი ნამუშევარი 7 ქულა: საკითხი ზუსტად და 

ამო¬მწურავად არის გადმოცე¬მული. ტერმინოლოგია და¬ცუ¬ლია. 

სტუდენტს ათვისე¬ბული აქვს  ძირი¬თა¬დი ლიტერატურა. 

2. 5-6  ქულა: პასუხი სრულია, მაგრამ შეკვეცილი. 

ტერმი¬ნო¬ლოგია დაცულია. არსე¬ბი¬თი შეცდომა არ არის. სტუდენტს 

ათვისებული აქვს ძირითადი ლიტერა¬ტურა. 
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3. 3-4 ქულა: პასუხი არასრუ¬ლია. საკითხი დამაკმაყოფი¬ლებლად 

არ არის გადმოცემუ¬ლი. ტერმინოლოგია ნაკლო¬ვა¬ნია.  

4. 1-2 ქულა: პასუხი ნაკლო¬ვანია. ტერმინოლოგია არ არის 

გამოყენებული. პასუხი არსებითად მცდარია. გად¬მო¬ცემულია 

საკითხის მხო¬ლოდ ცალკეული ფრაგმე¬ნტები. 

5. 0 ქულა: ნაშრომი საკითხის შესაბამისი არ არის ან სა-ერთოდ არ 

არის მოცემული 

6. ზეპირი პრეზენტაცია - 3 ქულა. აუდიტორიასთან კარგი 

კონტაქტი, პრეზენტაცია მდიდარია რელევანტური ვიზუალური 

მასალით, გამოყენებულია MS Powerpoint. 

7. 2 ქულა - წარმოდგენილია ორი კომპონენტი შემდეგი 

ინდიკატორებიდან: აუდიტორიასთან კარგი კონტაქტი ან 

რელევანტური ვიზუალური მასალა, ან გამოყენებული MS Powerpoint. 

8. 1 ქულა - გამოყენებულია MS Powerpoint მხოლოდ ტექსტური 

ნაწილი. 

9. 0 ქულა - ზეპირი პრეზენტაცია სუსტია ან საერთოდ არ გაკეთდა 

 

შუალედური გამოცდა – 30 ქულა 

შუალედური გამოცდა ტარდება წერითი გამოკითხვით. სემესტრში 

ერთხელ, მე-7 სასწავლო კვირას. ბილეთში არის 3 საკითხი. თითოეული 

საკითხი ფასდება 10  ქულით. 

 

დასკვნითი გამოცდა - 30 ქულა 

გამოცდა ტარდება წერითი გამოკითხვით. ბილეთში არის 3 საკითხი. 

თითოეული საგამოცდო საკითხი ფასდება 10 ქულით. 

საგამოცდო საკითხზე პასუხის შეფასების კრიტერიუმები: 

1. 9-10 ქულა: პასუხი სრულია. საკითხი ზუსტად და ამომწურავად 

არის გადმოცემული. ტერმინოლოგია დაცულია. სტუდენტს 

ათვისებული აქვს  ძირითადი ლიტერატურა. 

2. 7-8 ქულა: პასუხი სრულია, მაგრამ შეკვეცილი. ტერმინოლოგია 

დაცულია. არსებითი შეცდომა არ არის. სტუდენტს ათვისებული 

აქვს ძირითადი ლიტერატურა. 

3. 5-6 ქულა: პასუხი არასრულია. საკითხი დამაკმაყოფილებლად 

არის გადმოცემული. ტერმინოლოგია ნაკლოვანია. სტუდენტი 

ფლობს პროგრამით გათვალისწინებულ მასალას, მაგრამ აღე-

ნიშნება მცირედი შეცდომები. 

4. 3-4 ქულა: პასუხი არასრულია. ტერმინოლოგია მცდარი. 

აღინიშნება რამდენიმე არსებითი შეცდომა. სტუდენტს 

არასაკმარისად აქვს ათვისებული ძირითადი ლიტერატურა. 

5. 1-2 ქულა: პასუხი ნაკლოვანია. ტერმინოლოგია არ არის 

გამოყენებული. პასუხი არსებითად მცდარია. გადმოცემულია 

საკითხის მხოლოდ ცალკეული ფრაგმენტები. 



 

ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი 

6. 0 ქულა: პასუხი საკითხის შესაბამისი არ არის ან საერთოდ არ 

არის მოცემული 

სამუშაო ჯგუფი - ზეპირი გამოკითხვა, შუალედური გამოცდა - წერითი 

გამოკითხვა, დასკვნითი გამოცდა -წერითი გამოკითხვა. 

 

სავალდებულო/ძირითადი 

ლიტერატურა და სხვა 

სასწავლო მასალა 

ნორთჰაუზი პ.გ. ლიდერობა: თეორია და პრაქტიკა. მე-5 გამოცემა 2010, 

თბილისი. 450 გვ. 

• ფსიქოლოგიისა და განათლების მეცნიერებათა ფაკულტეტის 

ბიბლიოთეკა. 

კურსის ფარგლებში მიწოდებული სასწავლო მასალა და დავალებები 

განთავსებულია ელექტრონული სწავლების ვებ-გვერდზე: e-

learning.tsu.ge 

დამხმარე ლიტერატურა და 

სხვა სასწავლო მასალა 

გ. ამყოლაძე, ი. ამყოლაძე. ლიდერობა. უნარები, სტილი და მეთოდები. 

თბილისი, 2014, 199 გვ 

ჟვანია ი., კიკნაძე გ. ლიდერი და ლიდერობა -თბილისი, 2014, 198 გვ. 

ყიფიანი გ. ეროვნული ხასიათი და განვითარება. თბილისი. 2002. გვ. 25-

52. 

Ardishvili A., Gasparishvili., Russian and Georgian entrepreneurs and non-

entrepreneurs: A study of value differences Organization Studies,  Journal of 

Leadership and Organizational Studies, February 1, 2009; 15(3): 304 - 318 

Ardishvili A. Kuchinke K.P. Leadership styles and cultural values among 

managers and subordinates: a comparative study of four countries of the former 

Soviet Union, Germany, US. Human Resource Development International, 

Volume 5, Number 1, 1 March 2002 , pp. 99-117(19) 

Bakacsi, G., Sandor, T.,Andras, K., Viktor, I Eastern European cluster: tradition 

and transition. Journal of World Business, 2002, volume 37, issue pp.169-80 

 

სასწავლო კურსის 

გავლასთან დაკავშირებული 

დამატებითი 

ინფორმაცია/პირობები 

(არსებობის შემთხვევაში) 

სტუდენტებთან კონსულტაციები გაიმართება ფაკულტეტის სასწავლო 

პროცესის მართვის სამსახურთან შეთანხმებული ცხრილის მიხედვით.  

გაცდენის შესახებ წინასწარი გაფრთხილებისას გაცდენა ჩაითვლება 

საპატიოდ. 

დასაშვებია დაგვიანება 5 წუთი, სხვა შემთხვევაში დაგვიანება 

ჩაითვლება 1 საათის გაცდენად. 

მობილური ტელეფონები გამორთული უნდა გქონდეთ ლექციისა და 

სემინარების დროს. 

 

აკადემიური 

კეთილსინდისიერება 

სტუდენტმა უნდა წარმოადგინოს მხოლოდ მის მიერ მომზადებული 
დავალება, რომელშიც აკადემიური სტილის დაცვით მითითებული 
იქნება, თუ ვის ეკუთვნის ესა თუ ის იდეა და/ან სიტყვები. სტუდენტი 
იღებს ეთიკის კოდექსით განსაზღვრულ დისციპლინურ 
პასუხისმგებლობას  აკადემიური კეთილსინდისიერების პრინციპების 
დაცვისთვის. 
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სასწავლო კურსის შინაარსი 

კვირის  

N 

ლექციის/სემინარის/სამუშაო 

ჯგუფის/პრაქტიკუმის/ლაბორატორიული სამუშაოს 

და ა.შ. თემა 

ლიტერატურა და სხვა სასწავლო 

მასალა 

1 ლიდერობა, როგორც თვისება და როგორც პროცესი . 

თანამდებობრივი და აღიარებული ლიდერობა, 

ხუთფაქტორიანი პიროვნული მოდელი. ლიდერობა  

და ემოციური ინტელექტი 

 

 

1 ლექცია, 1 პრაქტიკუმი 

ნორთჰაუზი პ.გ. ლიდერობა: 
თეორია და პრაქტიკა . თავი-1-2 , 

გვ18-48. მე-5 გამოცემა,  2010, Sage. 

 

დამატებითი ლიტერატურა: 

Hogg, M.A. (2001). A social identity theory 
of leadership. Personality and Social 

Psychology Review,5, 184-200. Hollander, 
E.P. (1992). Leadership, followership, self, 
and others. Leadership Quarterly. 3(1), 
43-54. 
Goleman, D. (1995). Emotional 

Intelligence. New York: Bentam. 
Judge, T. A., Bono, J. E., Ilies, R., & 
Gerhardt, M. W. (2002). Personality and 
Leadership: A qualitative and quantitative 
review. Journal of Applied Psychology, 
87, 765-780.  

2 ლიდერობა, როგორც უნარ-ჩვევები . სამი მთავარი 

უნარ-ჩვევა, კონცეპტუალური უნარ-ჩვევები 

 

 

1 ლექცია, 1 სამუშაო ჯგუფი 

ნორთჰაუზი პ.გ. ლიდერობა: 
თეორია და პრაქტიკა . თავი-3 , 

გვ.50-73. მე-5 გამოცემა, 2010, Sage. 

 

დამატებითი ლიტერატურა: 
Mumford, M. D. , Zaccaro, S. J., Harding, F. 
D., Jacobs, T. O., & Fleishman, E. A. ( 
2000). “Leadership Skills for a Changing 
World: Solving Complex Social 
Problems,”Leadership Quarterly 11 (1), 
11-35.  
Mamford, T. V., Campion, M. A., & 
Morgenson, F. P. (2007). The leadership 
skills strataplex: Leadership skill 
requirements across organizational levels: 
Leadership Quarterly, 18, 154-166. 

3 ლიდერობა, როგორც სტილი. Blake და Mouton-ის 

მართვის (ლიდერობის) ჩარჩო, კლუბის მენეჯმენტი. 

 

1 ლექცია, 1 სამუშაო ჯგუფი 

ნორთჰაუზი პ.გ. ლიდერობა: თეორია 
და პრაქტიკა . თავი-4 , გვ.75-91. მე-5 

გამოცემა, 2010, Sage 

 

დამატებითი ლიტერატურა: 

Antonakis J. Transformational and 
Charismatic Leadership. p. 256-289, The 

სანქცია, აკადემიური კეთილსინდისიერების დარღვევის შემთხვევაში 
არის ნაშრომის ხელახლა მომზადება (5 დღის ვადაში), ასევე სასწავლო 
კურსში არადამაკმაყოფილებელი ქულის მიღება.    
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nature of leadership / editors, David V. 
Day, John Antonakis. — 2nd ed. 2012 

4 ლიდერობის სიტუაციური მიდგომა. ლიდერობის 

სტილები, დაქვემდებარებულთა განვითარების 

დონეების შესაბამისობაში. 

 

  

1 ლექცია, 1 სამუშაო ჯგუფი 

ნორთჰაუზი პ.გ. ლიდერობა: თეორია 
და პრაქტიკა . თავი-5 , გვ.91-113. მე-5 

გამოცემა, 2010, Sage 

 

დამატებითი ლიტერატურა: 

Blanchard, K. Zignami, D., & Nelson, R. 
(1993). Situational leadership after 25 
years: A retrospective. Journal of 

Leadership Studies, 1(1), 22-36.  
Blanchard, K. Zignami, P.,& Zignami, D. 
(1985) Leadership and the one minute 

manager: Increasing effectiveness through 

situational leadership. New York:William 
Morrow. 

5 დამოკიდებულების თეორია. ლიდერობის სტილი და 

განვითარების დონეები. 

 

1 ლექცია, 1 პრაქტიკუმი 

ნორთჰაუზი პ.გ. ლიდერობა: თეორია 
და პრაქტიკა . თავი-6 , გვ.113-125. მე-

5 გამოცემა, 2010, Sage 

 

დამატებითი ლიტერატურა: 
Fiedler, F. E. (1993). The leadership 
situation and the black box in contingency 
theories. In M. M. Chemers & R. Ayman 
(Eds.), Leadership, theory and 

research:Perspectives and directions (pp. 
1-28) .New York: Academic Press. 

6 მიზნის მიღწევის გზის თეორია.  დირექტიული 

ლიდერობა, მხარდაჭერითი ლიდერობა,  მიღწევაზე 

ორიენტირებული ლიდერობა. 

 

 

1 ლექცია, 1 სამუშაო ჯგუფი 

ნორთჰაუზი პ.გ. ლიდერობა: თეორია 
და პრაქტიკა . თავი-7, გვ.125-140. მე-

5 გამოცემა, 2010, Sage 

 

დამატებითი ლიტერატურა: 

Bess, J. L., & Goldman, P. (2001). 
Leadership ambiguity in universities and 
K-12 schools and the limits of 
contemporary leadership theory. 
Leadersip Quarterly, 12, 419-450. 
House, R. J. (1996). A path-goal theory of 
leadership. Lessons, legacy, and a 
reformulated theory. Leadership 

Quarterly, 7(3), 323-352. 

 

 შუალედური წერა  

7 ლიდერისა და ჯგუფის წევრის ურთიერთკავშირის 

თეორია. ,,ლიდერობის დანერგვა’’. ლიდერობის 

ინსტრუმენტი 

 

1 ლექცია, 1 პრაქტიკუმი 

ნორთჰაუზი პ.გ. ლიდერობა: თეორია 
და პრაქტიკა . თავი-8 , გვ.145-166. მე-

5 გამოცემა, 2010, Sage 

 

დამატებითი ლიტერატურა: 

V. R. Krishnan Leader-Member Exchange, 
Transformational Leadership, and Value 
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System . Electronic Journal of Business 
Ethics and Organization Studies Vol. 10, 
No. 1 (2005) 

8 ტრანსფორმაციული ლიდერობა. ტრანსფორმაციული 

ლიდერობა და ქარიზმა.  

 

 

1 ლექცია, 1 სამუშაო ჯგუფი 

ნორთჰაუზი პ.გ. ლიდერობა: თეორია 
და პრაქტიკა . თავი-9 , გვ.167-179. მე-

5 გამოცემა, 2010, Sage 

 

დამატებითი ლიტერატურა: 
Timothy A. Judge, Charismatic and. 

Transformational Leadership. A Review 

and an Agenda for Future Research. 2006 

cstl-hcb.semo.edu/.../judge_et_al2006.pdf 

9 ტრანზაქციული ლიდერობის თეორია  

ტრანზაქციული ლიდერობის ფაქტორები 

 

 

1 ლექცია, 1 პრაქტიკუმი 

ნორთჰაუზი პ.გ. ლიდერობა: თეორია 
და პრაქტიკა . თავი-9 , გვ.180-191. მე-

5 გამოცემა, 2010, Sage 

 

დამატებითი ლიტერატურა: 
Timothy A. Judge, Charismatic and. 

Transformational Leadership. A Review 

and an Agenda for Future Research. 2006 

cstl-hcb.semo.edu/.../judge_et_al2006.pdf 

10 ავთენტური ლიდერობა 

ინტრაპერსონალური განსაზღვრება. განსაზღვრება 

განვითარების პერსპექტივიდან.  

ინტერპერსონალური განსაზღვრება 

 

1 ლექცია, 1 სამუშაო ჯგუფი 

ნორთჰაუზი პ.გ. ლიდერობა: თეორია 
და პრაქტიკა . თავი-10 , გვ.191-221. 

მე-5, გამოცემა, 2010 Sage 

 

დამატებითი ლიტერატურა: 

Mazutis.D., Authentic Leadership.in 
“Cases in Leadership”., p.284-311.2011. 
Sage. 

11 გუნდის ლიდერობა.   

ლიდერის ქმედებები  და  გუნდის ეფექტურობა. 

 

1 ლექცია, 1 სამუშაო ჯგუფი 

ნორთჰაუზი პ.გ. ლიდერობა: თეორია 
და პრაქტიკა . თავი-11 , გვ.222--250. 

მე-5 გამოცემა, 2010, Sage. 

 

დამატებითი ლიტერატურა: 
 Hackman J., Theory of Team Coaching . 
Academy of Management Review 2005, 
Vol. 30, No. 2, 269–287. 

12 ფსიქოდინამიური მიდგომა, ტრანზაქციული 

ანალიზი. სოციალური ხასიათი და ცვლილება 

ლიდერობის პერსპექტივაში.  კარლ იუნგი და 

პიროვნების ტიპები. თექვსმეტი ფსიქოლოგიური 

ტიპი და ლიდერობა 

 

1 ლექცია, 1 სამუშაო ჯგუფი 

ნორთჰაუზი პ.გ. ლიდერობა: თეორია 
და პრაქტიკა . თავი-12, გვ.250-265. მე-

5 გამოცემა 2010 Sage 

 

დამატებითი ლიტერატურა: 

Aldoghan M.  Transactional Analysis and 

its Intrigue 

 International Journal of Business and 

Social Science Vol. 5, No. 8; July 2014 
13 ფსიქოდინამიური მიდგომა, კარლ იუნგი და 

პიროვნების ტიპები. თექვსმეტი ფსიქოლოგიური 

ტიპი და ლიდერობა 

 

ნორთჰაუზი პ.გ. ლიდერობა: თეორია 
და პრაქტიკა . თავი-12, გვ.265-278. მე-

5 გამოცემა 2010 Sage 
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