
ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˹˰ˮ ˸˪˻˲˳˰˳˨ˮ˪˧ˮ ˯˹˰˸˹˶ˮ˷ ˱˪˲˪̅˱˪˲˸˾ˮ 

 

˭˪˱˦ 1. ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˹˰ˮ ˸˪˻˲˳˰˳˨ˮ˪˧ˮ ˩  ˦ ˷˦ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˳ ˷ˮ˷˸˪˱˪˧ˮ 

˯˹˰˸˹˶˳˰˳˨ˮ˦˾ˮ. 

˩˼˪˷ ˯˹˰˸˹˶ˮ˷ ˦˶̀ ˪˶˭ˮ ˷˺˪˶˳ ˦ ˶ ̂˦˶ˮ˱˦˶˭˪˧˦ ˱˪˲˪̅˪˶˪˧ˮ˷ ˱ˮ˪˶ 

˾˪˷˦˧˦˱ˮ˷ˮ ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˹˰ˮ ˸˪˻˲˳˰˳˨ˮ˪˧ˮ˷ ˨˦˱˳˽˪˲˪˧ˮ˷ ˨˦˶˪˾˪. ˯˹˰˸˹˶ˮ˷ 

˶˳˱˪˰ˮ˱˪ ˳˧ˮ˪˻˸ˮ ˯˳˲˯˹˶˪˲˸˹˲˦˶ˮ˦˲ˮ˦ ˱̄˳˰˳˩ ˪˺˪˻˸˹˶ˮ ˱˦˶˭˫ˮ˷ ˷˦˾˹˦˰˪˧ˮ˭. 

˱˦˶˭˫˦ - ˪ ˷˦˶ˮ˷ ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˹˰ˮ ˴˶˳̀˪˷ˮ, .˪ .ˮ ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮˮ˷ ˨˦˶˪˾˪ ˾˪˹́˰˪˧˪˰ˮ˦ 

˲˪˧ˮ˷˱ˮ˪˶ˮ ˩˦˲ˮ˾˲˹˰˪˧ˮ˷ ˷˳̀ˮ˦˰-˪˯˳˲˳˱ˮ˯˹˶ˮ ˭  ˹˯˹˰˸˹˶ˮ˷ ˳˧ˮ˪˻˸ˮ˷ ˱˦˶˭˫˦. 

˷˦˱˦˶˭˦˫ˮ ˩  ˦ ˱˱˦˶˭˫˪˰ ˻˫˪˷ˮ˷˸˪˱˦˭˦ ˪˶˭˳˧˰ˮ˳˧˦ ˻˱˲ˮ˷ ˱˦˶˭˫ˮ˷ ˷ˮ˷˸˪˱˦˷. 

˱˦˶˭˫ˮ˷ ˷ˮ˷˸˪˱ˮ˷ ˦˶˷˪˧˳˧ˮ˷˭˫ˮ˷ ˷˦̃ˮ˶˳˦, ˶˳ ˱ ˷˦˱˦˶˭˦˫ ˷ˮ˷˸˪˱˦˷ ˨˦˦˿˲˩˪˷ 

˯˳˲˯˶˪˸˹˰ˮ ˱ˮˬ˦˲ˮ ˩  ˦˱˦˶˭˫ˮ˷ ˯˶ˮ˸˪˶ˮ˹˱˪˧ˮ.  

˱˦˶˭˫ˮ˷ ˷ˮ˷˸˪˱ˮ˷ ˲˳˶˱˦˰˹˶ˮ ˺˹˲˻̀ˮ˳˲ˮ˳˲ˮ˶˪˧˦ ˾˪˷˦́˰˪˧˪˰ˮ˦ ˱̄˳˰˳˩ 

˷˦˯˱˦˶ˮ˷ˮ ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˹˰ˮ ˹ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳˺ˮ˷ ˷˦˺˹́˫˪˰ˬ˪, ˶˳˱˪˰ˮ̀ ˨˹˰ˮ˷̄˱˳˧˷ 

˸˪˻˲ˮ˯˹˶ˮ ˷˦˾˹˦˰˪˧˪˧ˮ˷ ˷˦˺˹́˫˪˰ˬ˪ (˿˫˪˲ ˾˪˱˭̄˫˪˫˦˾ˮ ˦ ˱ ˶˳˰ ˷ ˦˷˶˹˰˪˧˷ 

˷˦ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˳ ˷ˮ˷˸˪˱˦) ˩˦˱˹˾˦˫˪˧˹˰ ˾˪˸˽˳˧ˮ˲˪˧˦˭˦ ˪˶˭˳˧˰ˮ˳˧˦˷ ˨˦˱˳̄˦˸˹˰˷ 

˱˦˿˫˪˲˪˧˰˪˧˷˦ ˦ ˲ ˷̄˫˦ ˷˦̄ˮ˷ ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˹˰ ˪˶˭˪˹˰˪˧˾ˮ. ˱˦˶˭˫ˮ˷ ˷ˮ˷˸˪˱ˮ˷ 

ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˹˰ˮ ˹ ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳˺ˮ˷ ˷˦˺˹́˫˪˰˷ ̂˦˶˱˳˦˩˨˪˲˷ ˷˦˱˦˶˭˦˫ˮ ˷ˮ˷˸˪˱ˮ˷ 

˱˩˨˳˱˦˶˪˳˧ˮ˷ ˾˪˷˦̄˪˧ ˱˳˲˦̀˪˱˪˧ˮ˷ (˺˦˻˸˪˧ˮ˷) ˩˶˳˹˰ˮ ˾˪˨˶˳˫˪˧˦, ˨˦˩˦̀˪˱˦ ˩  ˦

˩˦˱˹˾˦˫˪˧˦.  ˦ ˱˾ ˪˱˭̄˫˪˫˦˾ˮ, ̂ˮ˲˦˷̂˦˶ ˨˦˲ˮ˷˦ˬ˼˫˶˪˧˦ ˩˶˳ˮ˷ ˮ˲˸˪˶˫˦˰ˮ, 

˶˳˱˰ˮ˷ ˨˦˲˱˦˫˰˳˧˦˾ˮ̀ ˹˲˩˦ ˱˳̄˩˪˷ ˱˳˲˦̀˪˱˪˧ˮ˷ ˾˪˨˶˳˫˪˧˦, ˩˦˱˹˾˦˫˪˧˦ ˩  ˦˷˦˾˪˩˪˨˳ 

ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮˮ˷ ˱˱˦˶˭˫˪˰ˮ ˻˫˪˷ˮ˷˸˪˱ˮ˷˦˩˱ˮ ˱ˮ̂˳˩˪˧˦. ˱˱˦˶˭˫˪˰ˮ ˻˫˪˷ˮ˷˸˪˱˦ 

˱ˮ˼˪˧˹˰ˮ ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮˮ˷ ˦˲˦˰ˮˬˮ˷  ˷˦˺˹́˫˪˰ˬ˪ ˨˦˱˳ˮ˱˹˾˦˫˪˧˷ ˱ ˱˦˶˭˫˪˰˳˧ˮ˭ 

˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧˦˷ (˧˶́˦˲˪˧˪˧˷) ˩  ˦ ˩˦ˮ˽˫˦˲˷ ˱˦˷ ˹˾˹˦˰˳ ˾˪˱˷˶˹˰˪˧˰˦˱˩˪. 

˫˦̄˦˷ˮ˦˭˪˧˭ ˶ ˦ ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮˮ˷ ˶˳˰ ˷ ˱˦˶˭˫ˮ˷ ˴˶˳̀˪˷˾ˮ ˹˲˩˦ ˦˼˫˲ˮ˾˲˳˭, ˶˳ ˱

ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˦ ˱˦˶˭˫ˮ˷ ˷ˮ˷˸˪˱ˮ˷˦˭˫ˮ˷ ̂˦˶˱˳˦˩˨˪˲˷ ˾˶˳˱ˮ˷  ˷˦˨˦˲˷, ˶˳˱˪˰ˮ̀ 

˿˫˪˹˰˪˧˶ˮ˫ˮ  ˾˶˳˱ˮ˷ ˷˦˨˲ˮ˷˦˨˦˲ ˮ˱ˮ˭ ˨˦˲˷̄˫˦˫˩˪˧˦, ˶˳ ˱ ˨˦˩˦˱˹˾˦˫˪˧ˮ˷˦˷ ˦ ˶

˯˦˶˨˦˫˷ ˭˦˫ˮ˷ ˼ˮ˶˪˧˹˰˪˧˦˷, ˦ ˶ ̂˦˶˱˳˪˧˷ ˱ˮ˷ˮ ˺ˮˬˮ˯˹˶ˮ ˱˳̄˱˦˶˪˧˦, 

˦˶˦˱˪˩ ̄˩˪˧˦ ˱ˮ˷ˮ ˾˪˲˦̄˫˦ ˩  ˦ ˱˶˦˫˦˰̅˪˶˦˩ˮ ˨˦˱˳˽˪˲˪˧˦. ˷˦̂˦˶˱˳, ˶˳˨˳˶̀ 



˩ˮ˲˦˱ˮ˯˹˶ˮ ˷ˮ˷˸˪˱˦, ˾ ˪˩˨˪˧˦ ˩ˮ˩ ˮ˶˦˳˩˪˲˳˧ˮ˷ ˹˶˭ˮ˪˶˭˩˦˯˦˫˾ˮ˶˪˧˹˰ˮ  

˪˰˪˱˪˲˸˪˧ˮ˷˦˨˦˲, ˶˳˱˪˰˭˦ ˾˳˶ˮ˷ ˨˦˩˦˱̂˽˫˪˸ˮ ˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˧˦ ˦˻˫˷ ˦˩˦˱ˮ˦˲˷, 

˾˶˳˱ˮ˭ ˯˳˰˪˻˸ˮ˫˷. ˷ˮ˷˸˪˱˦˾ˮ ˶˳˱˪˰ˮ˱˪ ˪˰˪˱˪˲˸ˮ˷ ̀˫˰ˮ˰˪˧˦ ̅˦̃˫˹˶ˮ ˶˪˦˻̀ˮˮ˷ 

˷˦̄ˮ˭ ˮ̂˫˪˫˷ ˷̄˫˦ ˪˰˪˱˪˲˸˪˧ˮ˷ ˱˩˨˳˱˦˶˪˳˧ˮ˷ ˾˪̀˫˰˦˷. ˦˱˩˪˲˦˩, ˱˱˦˶˭˫˪˰ 

˻˫˪˷ˮ˷˸˪˱˦˷ ˷˦˱˦˶˭˦˫ˮ ˻˫˪˷ˮ˷˸˪˱ˮ˷ ˱˦˶˭˫ˮ˷ ˨˦˲˷˦̄˳˶̀ˮ˪˰˪˧˰˦˩, ˩ ˶˳ˮ˷ ˯˳˲˯˶˪˸˹  ˰

˱˳˱˪˲˸˾ˮ, ˪˷˦̃ˮ˶˳˪˧˦ ˷˦˭˦˲˦˩˳ ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˦ ˷˦˱˦˶˭˦˫ˮ ˻˫˪˷ˮ˷˸˪˱ˮ˷ ˭ˮ˭˳˪˹˰ˮ ˪˰-˪ 

˱˪˲˸ˮ˷ ˱˩˨˳˱˦˶˪˳˧ˮ˷ ˾˪˷˦̄˪˧.A˦˩˦˱ˮ˦˲˷ ˦ ˲ ˸˪˻˲ˮ˯˹˶ ˷˦˾˹˦˰˪˧˦˷ (˯˳˱˴ˮ˹˸˪˶˷), 

˱˱˦˶˭˫˪˰˳˧ˮ˭ˮ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧ˮ˷ ˱ˮ˼˪˧˦ ˾˪˹́˰ˮ˦ ˱˦˷ ˾˪˱˩˪˨, ˶˦̀ ˷˦˱˦˶˭˦˫ˮ 

˳˧ˮ˪˻˸ˮ˩˦˲ ˱ˮ˼˪˧˹˰ˮ ˮ˻˲˪˧˦ ˷˦̃ˮ˶  ˳ ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˦ ˱˦˶˭˫ˮ˷ ˭ˮ˭˳˪˹˰ ˷˸˦˩ˮ˦ˬ˪ 

(˩˦˨˪˨˱˫˦, ˦˼˶ˮ̀̄˫˦, ˯˳˲˸˶˳˰ˮ, ˶˪˨˹˰ˮ˶˪˧˦). ˷˦˱˦˶˭˦˫ˮ ˳˧ˮ˪˻˸ˮ˷ ˱ˮˬ˲ˮ˷ ˺˹˲˻̀ˮˮ˷ 

˨˦˲˷˦ˬ˼˫˶˦ ˾˪˷˦́˰˪˧˪˰ˮ˦ ˱̄˳˰˳˩ ˱˦˷ ˾˪˱˩˪˨, ˶˦̀ ˱ˮ˼˪˧˹˰ˮ ˮ˻˲˪˧˦ ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˦ 

˷˦˱˦˶˭˦˫ˮ ˷ˮ˷˸˪˱ˮ˷ ˶˪˦˰˹˶ˮ ˾˪˷˦́˰˪˧˰˳˧ˮ˷˦ ˩  ˦ ˦ ˱ ˷ˮ˷˸˪˱ˮ˷ ˨˦˶˪ ˷˦ ˱˽˦˶˳˷˭˦˲ 

˾˪˷˦́˰˳ ˯˦˫˾ˮ˶˪˧ˮ˷ ˾-˪ ˷˦̄˪˧.G˨˦˶˪˱˳, ˶˳˱˪˰˾ˮ˦̀ ˱˳˻˱˪˩˪˧˷ ˷˦˱˦˶˭˦˫ˮ ˷ˮ˷˸˪˱˦, 

ˬ˪˱˳- ˻˱˪˩˪˧˷ ˱˦˷ˬ˪ ˩˦˩˪˧ˮ˭ˮ ˦ ˲ ˹˦˶˽˳˺ˮ˭ˮ ˱ˮ˱˦˶˭˹˰˪˧ˮ˭. ˾˪˻˱˲ˮ˰ˮ 

˷ˮ˸˹˦̀ˮˮ˩˦˲ ˨˦˱˳˱˩ˮ˲˦˶˪, ˷ ˦˱˦˶˭˦˫ˮ ˷ˮ˷˸˪˱˦ ˾˪˷˦˧˦˱ˮ˷˦˩ ˱˳˻˱˪˩˪˧˷ ˨˦˶˪ 

˷˦˱˽˦˶˳ˬ˪. ˷ ˦˱˦˶˭˦˫ˮ ˳˧ˮ˪˻˸ˮ˷ ˷̂˳˶˦  ˩˺˹ ˲˻̀ˮ˳˲ˮ˶˪˧ˮ˷˦˭˫ˮ˷  ˱˱˦˶˭˫˪˰  

˷ˮ˷˸˪˱˦˷ ˪˷˦̃ˮ˶˳˪˧˦, ˪˶˭ˮ ˱̄˶ˮ˫, ̀˲˳˧˪˧ˮ ˨˦˶˪ ˷˦˱˽˦˶˳˷ ˱˩˨˳˱˦˶˪˳˧ˮ˷ ˾˪˷˦̄˪˧ ˩ ,˦ 

˱˪˳˶˪ ˱̄˶ˮ˫, ˮ ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˦ ˭˫ˮ˭ ˷˦˱˦˶˭˦˫ˮ ˷ˮ˷˸˪˱ˮ˷ ˷˸˶˹˻˸˹˶ˮ˷˦ ˩  ˦˱˩˨˳- ˱˦˶˪˳˧ˮ˷ 

˾˪˷˦̄˪˧. ˷˦˱˦˶˭˦˫ˮ ˳˧ˮ˪˻˸ˮ˷ ˴˦˶˦˱˪˸˶˪˧ˮ˷ ̀˫˰ˮ˰˪˧˦ ˹˲˩˦ ˨˦˲̄˳˶̀ˮ˪˰˩˪˷ ˦ ˱

˴˦˶˦˱˪˸˶˪˧ˮ˷ ˶˪˦˰˹˶ˮ ˱˩˨˳˱˦˶˪˳˧ˮ˷ ˾˪˷˦̄˪˧ ˱ˮ˼˪˧˹˰ˮ ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮˮ˷ ˦˲˦˰ˮˬˮ˷

 ˷˦˺˹́˫˪˰ˬ˪. ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˦ ˦˶ˮ˷ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧ˮ˷ ˱ˮ˼˪˧ˮ˷ ˷˦˺˹́˫˪˰ˮ. 

˶˦˱˩˪˲˦˩˦̀, ˱ ˱˦˶˭˫˪˰ˮ ˷ˮ˷˸˪˱ˮ˷˦˩˱ˮ ˱ˮ̂˳˩˪˧˹˰ˮ ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˦ ˷˦˱˦˶˭˦˫ˮ 

˻˫˪˷ˮ˷˸˪˱ˮ˷ ˴˦˶˦˱˪˸˶˪˧ˮ˷ ˱˩˨˳˱˦˶˪˳˧ˮ˷ ˾˪˷˦̄˪˧ ˮ˻˲˪˧˦ ˶˪˦˰˹˶ˮ, ˮ˱˩˪˲˦˩ 

˱˱˦˶˭˫˪˰ˮ ˻˫˪˷ˮ˷˸˪˱ˮ˷ ˱ˮ˪˶ ˱ˮ˼˪˧˹˰ˮ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧˦ ˮ˻˲˪˧˦ ˳˴˸ˮ˱˦˰˹˶ˮ. 

˱ˮ˼˪˧˹˰ˮ  ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧ˮ˷ ˾˪˷˶˹˰˪˧ˮ˷ ˱ˮ˱˩ˮ˲˦˶˪˳˧˦ ˷˦̃ˮ˶˳˪˧˷ ˾˪˷˦˧˦˱ˮ˷ 

ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˦˷. ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧ˮ˷ ˱ˮ˼˪˧˦ ˺˦˶˭˳ ˨˦˨˪˧ˮ˭ ˲ˮ˾˲˦˫˷ ˷˦˭˦˲˦˩˳ ˩˳˲˪ˬ˪ 

˷˦ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˳ ˷ˮ˷˸˪˱ ˮ˷ ˳˶˨˦˲ˮˬ˦̀ˮ˦˷. ˨ ˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧ˮ˷ ˱ˮ˼˪˧ˮ˷ ˱˳˱ˬ˦˩˪˧ˮ˷  

́ˮ˶ˮ˭˦˩ˮ ˦˱˳̀˦˲˦˦ ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˦ˬ˪ ˱ ˳˭̄˳˫˲ˮ˰˪˧ˮ˷ ˨˦˲˷˦ˬ˼˫˶˦. ˦˼˲ˮ˾˲˹˰ˮ˩˦˲ 

˨˦˱˳˱˩ˮ˲˦˶˪, ˷ ˦ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˳ ˷ˮ˷˸˪˱˦˱ ˱˦˻˷ˮ˱˦˰˹˶˦˩ ˹˲˩˦ ˩˦˦˯˱˦˽˳˺ˮ˰˳˷ ˪ ˷

˱˳˭̄˳˫˲˦. ˷˦̂˦˶˱˳˷ ˱˦˶˭˫˦ ̄˳˶̀ˮ˪˰˩˪˧˦ ˱˦˶˭˫ˮ˷ ˩˳˲˪˪˧ˮ˷ ˱ˮ̄˪˩˫ˮ .˭ ˨ ˦˲˦˷̄˫˦˫˪˧˪˲ 



˱˦˶˭˫ˮ˷ ˷˦˱ ˩˳˲˪˷: ˷ ˸˶˦˸˪˨ˮ˹˰˷, ˸ ˦˻˸ˮ˯˹˶˷˦ ˩  ˦˳˴˪˶˦˸ˮ˹˰˷ (˳˴˪˶˦̀ˮ˹˰˷). 

˱˦˶˭˫ˮ˷ ˩˳˲˪˪˧ˮ˩˦˲ ˨ ˦˱˳˱˩ˮ˲˦˶˪ (˷˸˶˦˸˪˨ˮ˹˰ˮ, ˸˦˻˸ˮ˯˹˶ˮ, 

˳˴ ˪˶˦˸ˮ˹˰ˮ) ˱˦˶˭˫ˮ˷˦˭˫ˮ˷ ˷˦̃ˮ˶˳ ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˦ ˾˪ˮ́˰˪˧˦ ˩˦˫˽˳˭: ˩˦˨˪˨˱˫ˮ˷˦˭˫ˮ˷ 

˷˦̃ˮ˶˳ ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˦, ˱˦˶˭˫ˮ˷˦˭˫ˮ˷ ˷˦̃ˮ˶˳ ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˦ ˩  ˦ ˳˴˪˶˦˸ˮ˹˰ˮ 

ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˦. ˷˸˶˦˸˪˨ˮ˹˰ˮ ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮˮ˷ ́ˮ˶ˮ˭˦˩ˮ ˱˳˱̄˱˦˶˪˧˪˰ˮ˦, ˹˱˦˼˰˪˷ 

˩˳˲˪ˬ˪ ˱˽˳˺ˮ ˱˪˲˪̅˪˶˪˧ˮ, ˶˳˱˰˪˧ˮ̀ ˨˦˲˷˦ˬ˼˫˶˦˫˪˲ ˷˦̂˦˶˱˳˷ ˷˦˻˱ˮ˦˲˳˧ˮ˷ 

˱ˮˬ˲˪˧˷, ˦ ̄˩˪˲˪˲ ˷˸˶˦˸˪˨ˮ˹˰ ˩˦˨˪˨˱˫˦˷. ˸ ˦˻˸ˮ˯˹˶ (˱˦˶˭˫ˮ˷ ˾˹˦˰˪˩˹˶ˮ  ˶˨˳˰ˮ)

 ˩˳˲˪ˬ˪ ˱˽˳˺ˮ ˱˪˲˪̅˪˶˪˧ˮ ˷˦˶˨˪˧˰˳˧˪˲ ˶ ˦ ˷˸˶˦˸˪˨ˮ˹˰ ˩˳˲˪ˬ˪ 

˨˦˲˷˦ˬ˼˫˶˹˰ˮ ˯˹˶˷ˮ˭ ˩  ˦ ˱ˮˬ˲˪˧ˮ˭ ˾˪ˮ˱˹˾˦˫˪˧˪˲ ˩˦˷˦̄˹˰ˮ ˷˸˶˦˸˪˨ˮ˹˰ˮ 

˱ˮˬ˲˪˧ˮ˷ ˨˦˲̄˳˶̀ˮ˪˰˪˧ˮ˷ ˸˦˻˸ˮ˯˦˷. ˱˦˭ ˹˲˩˦ ˨˦˲˦̄˳˶̀ˮ˪˰˳˲ ˸˦˻˸ˮ˯˹˶ˮ ˩˦˨˪˨˱˫˦

 ˩  ˦ ˯˳˲˸˶˳˰ˮ. ˳ ˴˪˶˦˸ˮ˹˰ ˩˳˲˪ˬ˪ ˱˽˳˺ˮ ˱˪˲˪̅˪˶˪˧ˮ ˦˩˨˪˲˪˲ ˱ˮ˱˩ˮ˲˦˶˪ 

˨˪˨˱˪˧˷ ˩  ˦˱˦˶˭˦˫˪˲ ˽˳˫˪˰˩˼ˮ˹˶ ˷˦˻˱ˮ˦˲˳˧˦˷. ˩˦˨˪˨˱˫ˮ˷˦˭˫ˮ˷ ˷˦̃ˮ˶˳ ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˦ 

˴˶˳˨˲˳ˬ˹˰ˮ ̄˦˷ˮ˦˭ˮ˷ ˱˦˸˦˶˪˧˪˰ˮ˦ ˩  ˦ ˾˪ˮ̀˦˫˷ ˨˦˲˹˷˦ˬ˼˫˶˪˰˳˧ˮ˷ ˨˦˶˯˫˪˹˰ 

̄˦˶ˮ˷̄˷. ˱˦˶˭˫ˮ˷˦˭˫ˮ˷ ˷˦̃ˮ˶˳ ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˦˱ ˹˲˩˦ ˹ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳˷ ˺˦˻˸˳˧˶ˮ˫ˮ 

˾˪˩˪˨˪˧ˮ˷ ˾˪˩˦˶˪˧˦ ˷˦˨˪˨˱˳ ˱˦˿˫˪˲˪˧˰˪˧˭˦˲. ˹˲˩  ˦ ˨˦˱˳˫˰ˮ˲˩˪˷ ˨˪˨˱ˮ˩˦˲ 

(˷˸˦˲˩˦˶˸ˮ˩˦˲) ˨˦˩˦̄˶˪˧ˮ, ˶˦˭˦ ˾˪˱˹˾˦˫˩˪˷ ˨˦˩˦̄˶ˮ˷ ˱ˮˬ˪ˬ˪˧ˮ˷ ˦˼˱˳˺̄˫˶ˮ˷ 

˼˳˲ˮ˷́ˮ˪˧˪˧ˮ. ˳˴˪˶˦˸ˮ˹˰ˮ ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˦ ˷˦̃ˮ˶˳˦ ˺ˮ˶˱ˮ˷ ˽˳˫˪˰˩˼ˮ˹˶ˮ 

˱˦˶˭˫ˮ˷˦˭˫ˮ˷, ˮ˨ˮ ̂˦˶˱˳˦˩˨˪˲˷ ˱˦˶˭˫ˮ˷ ˷˦˺˹́˫˪˰˷. ˷˸˶˦˸˪˨ˮ˹˰ˮ ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˦ ˦ ˶

̂˦˶˱˳˦˩˨˪˲˷ ˩˪˸˦˰ˮˬˮ˶˪˧˹˰˷, ˭˹˱̀˦ ˱˳ˮ̀˦˫˷ ˷˦˯ˮ˭̄˪˧ˮ˷ ˺˦˶˭˳ ̂˶˪˷. 

˦˼˲ˮ˾˲˹˰ˮ ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮˮ˷ ˩ˮ˩ ˮ˲˦̂ˮ˰ˮ ˪̄˪˧˦ ˺ˮ˶˱ˮ˷ ˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧˦˷ ˱˳˱˦˫˦˰˾ˮ. ˪ ˷

ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˦ ˦ ˶ ˦˶ˮ˷ ˽˳˫˪˰˩˼˹˶ˮ. ˶˳˨˳˶̀ ˬ˪˱˳˭ ˦˼˫˲ˮ˾˲˪˭, ˸˦˻˸ˮ˯˹˶ˮ 

ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˦ ˨˦˱˳ˮ˽˪˲˪˧˦ ˸˦˻˸ˮ˯˹˶ˮ ˨˪˨˱˪˧ˮ˷ ˾˪˷˦˩˨˪˲˦˩, ˮ˨ˮ ˯˳˲˯˶˪˸˹˰ˮ˦, 

˳˶ˮ˪˲˸ˮ˶˪˧˹˰ˮ˦ ˯˳˲˯˶˪˸˹˰ ˱˪˲˪̅˪˶ˬ˪, ˱˦˷ˬ˪ ˩˦˯ˮ˷˶˪˧˹˰ˮ ˺˹˲˻̀ˮ˪˧ˮ˷ 

˨˦˲˷˦̄˳˶̀ˮ˪˰˪˧˰˦˩. 

˳˴˪˶˦˸ˮ˹˰ˮ ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˦ ́˦˰ˮ˦˲ ˯˳˲˯˶˪˸˹˰ˮ˦ ˩  ˦ ˨˦˱˳ˮ˽˪˲˪˧˦ ˹˱̀˶˳˷ˮ 

˱˪˲˪̅˪˶˪˧ˮ˷ ˱ˮ˪˶. ˪  ˷ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˦ ˷˸˶˹˻˸˹˶ˮˬ˪˧˹˰ˮ˦ ˩  ˦ ˨˦˱˳ˮ˽˪˲˪˧˦ 

˹˾˹˦˰˳˩ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧ˮ ˷˱ˮ˷˦˼˪˧˦˩. ˳˴˪˶˦˸ˮ˹˰ˮ ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮˮ˷ ˷˦˺˹́˫˪˰ˬ˪ 

˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧ˮ˷ ˱ˮ˼˪˧˦ ˾˪˹́˰ˮ˦ ˯˳˱˴ˮ˹˸˪˶˷˦̀, ˶˦˩˨˦˲ ˶˳˨˳˶̀ ˦˼˫˲ˮ˾˲˪˭, ˪ ˷

ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˦ ˦˶ˮ˷ ˷˸˶˹˻˸˹˶ˮˬ˪˧˹˰ˮ. ˳ ˴˪˶˦˸ˮ˹˰ˮ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧ˮ˷ ˱ˮ˼˪˧˦ ̄˩˪˧˦ 

˱˦˶˭˫ˮ˷ ˲˪˧ˮ˷˱ˮ˪˶ ˩˳˲˪ˬ˪, ˭˹˱̀˦ ˹˺˶ ˳̄˾ˮ˶˦˩ ˨˦˩˦̂˫˪˸ˮ˰˪˧ˮ˷ ˱ˮ˼˪˧ ˦ ̂˦˶˱˳˪˧˷ 



˳˴˪˶˦˸ˮ˹˰ ˩˳˲˪ˬ˪. ˨ ˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧ˮ˷ ˦˼˲ˮ˾˲˹˰ˮ ˷˦̄˪ ˦˶ˮ˷ ˴˶˳˨˶˦˱ˮ˶˪˧˦˩ˮ. 

˱˪˲˪̅˪˶˪˧ˮ˷ ˱ˮ˪˶ ˸˦˻˸ˮ˯˹˶ˮ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧˦ ˱ˮˮ˼˪˧˦ ˱˦˶˭˫ˮ˷ ˷˦˾˹˦˰˳ 

˩˳˲˪ˬ˪. ˦ ˷˪˭ˮ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧ˮ˷ ˱ˮ˼˪˧˦ ˨˦̀ˮ˰˪˧ˮ˭ ˶˭˹˰ˮ˦, ˫ˮ˩˶˪

 ˳˴˪˶˦˸ˮ˹˰ˮ˷, ˶˦˩˨˦˲ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧ˮ˷ ˱ˮ˱˼˪˧ ˱˪˲˪̅ ˪˶˷ ˹˲˩˦ ˨˦˦˿˲˩˪˷ 

˷˴˪̀ˮ˦˰˹˶ˮ ̀˳˩˲˦ ˩  ˦˨˦˱˳̀˩ˮ ˰˪˧˦. ˦ ˹̀ˮ˰˪˧˪˰ˮ˦ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧ˮ˷  

˾˪˭˦˲̄˱˪˧˦ ˷˸˶˦˸˪˨ˮ˹˰ ˩˳˲˪ˬ˪ ˱ˮ˼˪˧˹˰ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧˦˷˭˦˲. ˸˦˻˸ˮ˯˹˶ˮ 

˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧˦ ˲˦̂ˮ˰˳˧˶ˮ˫ ˺ ˳˶˱˦˰ˮˬ˪˧˹˰ˮ˦. ˷˸˶˦˸˪˨ˮ˹˰ˮ 

˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧˦ ˪̄˪˧˦ ˷˦̂˦˶˱˳˷ ̄˦˲˨˶́˰ˮ˫ˮ ˴˪˶ˮ˳˩ˮ˷ ˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧˦˷. ˮ˨ˮ ˱ˮˮ˼˪˧˦

 ˱˦˶˭˫ˮ˷ ˹˱˦˼˰˪˷ ˩˳˲˪ˬ˪, ˲˦˯˰˪˧˦˩ ˷˸˶˹˻˸˹˶ˮˬ˪˧˹˰ˮ˦ ˩  ˦

˾˪˷˦˧˦˱ˮ˷˦˩, ˲˦˯˰˪˧˦˩ ˴˶˳˨˶˦˱ˮ˶˪˧˦˩ˮ, ˮ˨ˮ ˲˦˯˰˪˧˦˩ ˨˦˲˷˦ˬ˼˫˶˹˰ˮ˦ ˩  ˦

˷˦̃ˮ˶˳˪˧˷ ˱˦˼˦˰ˮ ˩˳˲ˮ˷ ˷˴˪̀ˮ˦˰ˮˬ˪˧˹˰ ̀˳˩˲˦˷. 

ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˦, ˲˪˧ˮ˷˱ˮ˪˶ˮ ˷˦̄ˮ˷ ˱˦˶˭˫ˮ˷ ˳˧ˮ˪˻˸ˮ˷˦˭˫ˮ˷, ̂˦˶- ˱˳˦˩˨˪˲˷ 

˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˫˦˲ ˶˪˷˹˶˷˷. ˦ ˱ ˶˪˷˹˶˷ˮ˷ ˷˦˺˹́˫˪˰ˬ˪ ˷˦̂˦˶˱˳˾ˮ ˷˶˹˰˩˪˧˦ 

˽˳˫˪˰˩˼ˮ˹˶ˮ ˷˦˱˪˹˶˲˪˳ ˳˴˪˶˦̀ˮ˪˧ˮ, ˱ ˽˦˶˩˪˧˦ ˯˦˫˾ˮ˶˪˧ˮ ˨˦˶˪ ˷˦˱˽˦˶˳˷˭˦˲. 

˱˦˶˭˫˦˾ˮ ˨˦˱˳˽˪˲˪˧˹˰ˮ ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮˮ˷ ̄˦˶ˮ˷̄ˮ ˹˲˩˦ ˦˯˱˦˽˳˺ˮ˰˪˧˩˪˷ ˶ˮ ˨

˱˳˭̄˳˫˲˪˧˷: ˮ˽˳˷ ˷˶˹˰ˮ, ˾˪˷˦˺˪˶ˮ˷ˮ (˱ˮ˷˦˩˦- ˨˪˧˹˰ˮ), ˩˶˳ ˹˰,ˮ ˷˦˯˱˦˶ˮ˷ˮ, ˬ˹˷˸ˮ, 

˨˦˷˦˨˪˧ˮ, ˷˦̃ˮ˶˳, ˱ˮ˱˦˶˭˹˰ˮ ˯˳˲˯˶˪˸˹˰ˮ ˴ˮ˶ˮ˷˦˩˱ˮ, ˷˦˲˩˳. ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮˮ˷ 

˷˦ˮ˱˪˩˳˳˧˦ ˮˬ˶˩˪˧˦ ˭  ˹ ˮ˨ˮ ˷˶˹˰ˮ˦. ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮˮ˷ ˷˦˯˱˦˶ˮ˷ˮ ˷ˮ˷˶˹˰˪ 

˩˦˱˳˯ˮ˩˪˧˹˰ˮ˦ ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮˮ˷ ˸ˮ˴ˬ˪. ˱˦˨., ˭  ˹˫˻˱˲ˮ˭ ˷˦̂˦˶˱˳˷ ˴˪˶˷˳˲˦˰ˮ˷ ˱˳˲˦̀˪˱˭˦ 

˧˦ˬ˦˷ ˩  ˦ ˦ ˱ ˧˦ˬ˦˾ˮ ˦˶ ˦˶ˮ˷ ˾˪˸˦˲ˮ˰ˮ ˭˹˲˩˦̀ ˪˶˭ˮ ˭˦˲˦˱˾˶˳˱˰ˮ˷ 

˾˪˷˦̄˪˧ ˱˳˲˦̀˪˱˪˧ˮ, ˱˦˾ˮ˲ ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˦ ˷˦̂˦˶˱˳˷ ˭˦˲˦˱˾˶˳˱˰˪˧ˮ˷ ˾˪˷˦̄˪˧ ˦ ˶ ˮ˻˲˪˧˦ 

˷˶˹˰ˮ. 

ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˦ ˹˲˩˦ ˱ˮ˪˷˦˩˦˨˪˧˳˩˪˷ ˨˦˩˦˷˦̂˽˫˪˸ ˴ ˶˳˧˰˪˱˦˷. ˱˦˨˦˰ˮ˭˦˩, 

˷̄˫˦˩˦˷̄˫˦ ˦˲˨˦˶ˮ˾˨˪˧˦˾ˮ ̄˾ˮ˶˦˩ ˦˷˦̄˹˰ˮ˦ ˮ˷˪˭ˮ ˱˳˲˦̀˪˱˪˧ˮ, ˶˳˱˪˰˷˦ ̀ ˯˦˫˾ˮ˶ˮ ˦ ˶

˦˻˫˷ ˱˦˷˾ˮ ˨˦˲̄ˮ˰˹˰ ́ˮ˶ˮ ˭˦ ˩˷˦˯ˮ˭̄˭˦˲. ˬ˪˩˱˪˸ˮ ˱˳˲˦̀˪˱˪˧ˮ ˮ̂˫˪˫˷ ˱˳˱̄˱˦˶˪˧˰ˮ˷ 

˨˦˩˦˼˰˦˷ ˩  ˦ ˨˦˼ˮˬˮ˦˲˪˧˦˷. ˱˳˲˦̀˪˱˪˧ˮ ˾˪ˮ́˰˪˧˦ ˮ˽˳˷ ˷˦˷˦˶˨˪˧˰˳, ˭  ˹ ˮ˷ˮ˲ˮ 

˱ˮ̂˳˩˪˧˹˰ˮ˦ ˱˦˾ˮ˲, ˶˳̀˦ ˱ˮ˷ˮ ˨˦˱˳˽˪˲˪˧˦ ˩˦˩˪˧ˮ˭ ˬ˪˨˦˫˰˪˲˦˷ ˦̄˩˪˲˷ 

˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧ˮ˷ ˱ˮ˼˪˧ˮ˷ ˴˶˳̀˪˷ˬ˪. ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮˮ˷ ˱ˮ̂˳˩˪˧˦ ˱˳˱̄˱˦˶˪˧˰ˮ˷˦˩˱ˮ ˹˲˩˦ 

˱˳̄˩˪˷ ˩˦˩˨˪˲ˮ˰ˮ ˷ˮ̄˾ˮ˶ˮ˭, ˶ ˳˱˰ˮ˷ ˩˦˶˼˫˪˫˦ ˹˦˶˽˳˺ˮ˭˦˩ ˱˳˻˱˪˩˪˧˷ 

˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧ˮ˷ ̄˦˶ˮ˷̄ˬ˪. ˮ ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˦˱, ˶ ˳ ˱˾˪˦˷˶˹˰˳˷ ˭˦˫ˮ˷ˮ ˩˦˲ˮ˾˲˹˰˪˧˦, ˮ˨ˮ 



˹˲˩˦ ˮ˽˳˷ ˷˦˯˱˦˶ˮ˷˦˩ ˬ˹˷˸ˮ. ̄˾ˮ˶˦˩, ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮˮ˷˼ˮ˶˪˧˹˰˪˧ˮ˷ ˾˪˱̀ˮ ˶˪˧ˮ˷ 

˱ˮˬ˲ˮ˭, ˱˳˱̄˱˦˶˪˧˪˰˷ ˱ˮ˪̂˳˩˪˧˦ ˮ˱˦ˬ˪ ˲˦˯˰˪˧ˮ ˷ˮˬ˹˷˸ˮ˷ ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˦, ˫ˮ˩˶˪ 

˷˦̃ˮ˶˳˦, ˶˦̀ ˮ̂˫˪˫˷ ˱ˮ˼˪˧˹˰ˮ ˾˪˩˪˨˪˧ˮ˷ ˷˦˶˨˪˧˰ˮ˦˲˳˧ˮ˷ ˾˪˱̀ˮ˶˪˧˦˷. ˦ ˻

˾˪ˮ́˰˪˧˦ ˩˦ˮ˷˫˦˷ ˯ˮ˭̄˫˦ - ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮˮ˷ ˷ˮˬ˹˷˸ˮ˷ ˨˦˩ˮ˩˪˧˦ ˨˦˦˹˱̅˳˧˪˷˪˧˷ ˭  ˹

˦˶˦ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧ˮ˷ ̄˦˶ˮ˷̄˷? ˶ ˦˩˨˦ ˲ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮˮ˷  ˷ˮˬ˹˷˸ˮ˷ ˨˦ˬ˶˩˦ 

˩˦˯˦˫˾ˮ˶˪˧˹˰ˮ˦ ˨˦˶˯˫˪˹˰ ˩˦˲˦̄˦˶̅˪˧˭˦˲, ˦ ˱˩˪˲˦˩ ˦˹̀ˮ˰˪˧˪˰ˮ˦  ˩˦ ˩˨ˮ˲˩˪˷ 

˦˶ˮ˷ ˭  ˹ ˦˶˦ ˷˦̃ˮ˶˳ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧ˮ˷ ˱ˮ˷˦˼˪˧˦˩ ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮˮ˷ ˷ˮˬ˹˷˸ˮ˷ 

˨˦ˬ˶˩˦. ˦ ˱˾˪˱˭̄˫˪˫˦˾ˮ, ˹˲˩˦ ˱˳̄˩˪˷ ˾˪˩˦˶˪˧˦ ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮˮ˷ ˷ˮˬ˹˷˸ˮ˷ ˦˱˦˼˰˪˧˦ˬ˪ 

˨˦̂˪˹˰ˮ ˩˦˲˦̄˦˶̅˪˧ˮ˷˦ ˩  ˦ ˷ˮˬ˹˷˸ˮ˷ ˨˦ˬ˶˩ˮ˭ ˱ˮ˼˪˧˹˰ ˾˪˩˪˨˪˧˭˦˲. ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˦ 

˹˲˩˦ ˮ˽˳˷ ˨˦˷˦˨˪˧ˮ. ˶˦̀ ˹˺˶ ˳ ˨˦˷˦˨˪˧ˮ˦ ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˦, ˱ˮ ˭ ˹˺˶ ˳ ˱˦˼˦˰ˮ˦ ˱ˮ˷ 

˷˦˺˹́˫˪˰ˬ˪ ˱ˮ˼˪˧˹˰ˮ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧ˮ˷ ˾˪˩˪˨ˮ. ˱˦˨., ˭  ˹˦˲˨˦˶ˮ˾˨˪˧˦ ̀˹˩˦˩ ˦˶ˮ˷ 

˾˪˩˨˪˲ˮ˰ˮ, ˱˪˲˪̅˪˶˪˧˷ ˱˳˹̂˪˫˭ ˩ˮ˩ ˮ ˩˶˳ˮ˷ ̄˦˶̅˫˦ ˱˳̂˳˩˪˧˹˰ˮ ˦˲˨˦˶ˮ˾˨˪˧ˮ˷ 

˨˦˶˯˫˪˫˦˾ˮ. ˮ ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˦ ˨˦˷˦˨˪˧ˮ ˹˲˩˦ ˮ˽˳˷ ˮ ˱ ˺ˮˬˮ˯˹˶ˮ ˴ˮ˶ˮ˷˦˭˫ˮ˷, ˶˳˱˪˰ˮ̀ 

˦ ˱ ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮˮ˷ ˱˳˱̄˱˦˶˪˧˪˰ˮ˦. ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˦ ̂˦˶˩˨˪˲ˮ˰ˮ ˦ ˶ ˹˲˩˦ ˮ˽˳˷ ˮ˷˪˭ˮ 

˺˳˶˱ˮ˭, ˶˳˱˪˰ˮ̀ ˱˳˱̄˱˦˶˪˧˰ˮ˷˦˨˦˲ ˱˳ˮ˭̄˳˫˷ ˮ˷˪˭ ̀˳˩˲˦˷˦ ˩  ˦˾˪˷˦́˰˪˧˰˳˧˪˧˷, 

˶˳˱˪˰ˮ̀ ˾˪ˮ́˰˪˧˦ ˱˦˷ ˦ ˶ ˨˦˦˿˲˩˪˷. ˷˦̃ˮ˶˳(˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˫˦˲ˮ) ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˦. ̄˾ˮ˶˦˩ 

˷˦̃ˮ˶˳˦ ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮˮ˷ ˲˦˯˦˩ˮ˩˦˲ ˦˱˳ˮ˶˿˪˷ ˱̄˳˰˳˩ ˮ ˷ ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˦, ˶˳˱˪˰ˮ̀

 ˬ˪˨˦˫˰˪˲˦˷ ˦̄˩˪˲˷ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧ˮ˷  ˱ ˮ˼˪˧ˮ˷ ˴˶˳̀˪˷ˬ˪, ˦˲˹ ˹˲˩˦ ˱˳̄˩˪˷ 

ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮˮ˷ ˨˦˺ˮ˰˸˫˶˦. ˷˦̃ˮ˶˳ ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˦ ˮ˱˦˫˩˶˳˹˰˦˩ ˹˲˩  ˦ ˮ˽˳˷ ˦̄˦˰ˮ ˩  ˦

˦˹̀ˮ˰˪˧˪˰ˮ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧ˮ˷ ˱ˮ˼˪˧ˮ˷ ˴˶˳̀˪˷ˮ˷˦˭˫ˮ˷. 

 

˯˹˰˸˹˶ˮ˷ ˷˺˪˶˳˾ˮ ˨˦˱˳˽˪˲˪˧˦˩ˮ ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˹˰ˮ ˸˪˻˲˳˰˳˨ˮ˪˧ˮ˷ ˩˦˲ˮ˾˲˹˰˪˧˦ ˩˦ 

˾˪˷˦́˰˪˧˰˳˧˪˧ˮ 

 

˭˦˲˦˱˪˩˶˳˫˪ ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˹˰˱˦ ˸˪˻˲˳˰˳˨ˮ˪˧˱˦ ˷˶˹˰ˮ˦˩ ˾˪̀˫˦˰˦ ˷˦˱˽˦˶˳. ˦ ˶

˦˶˷˪˧˳˧˷ ˯˹˰˸˹˶ˮ˷ ˦˶̀ ˪˶˭ˮ ˱̀ˮ˶˪, ˷˦˾˹˰˳ ˭  ˹˱˷̄˫ˮ˰ˮ ˳˶˨˦˲ˮˬ˦̀ˮ˦, ˶˳˱˪˰ˮ̀ 

˦ ˶ ˮ˽˪˲˪˧˩˪˷ ˩  ˦ ˦ ˶ ˮ˭˫ˮ˷˪˧˩˪˷ ˦̄˦˰-˦̄˦˰ ˸˪˻˲˳˰˳˨ˮ˪˧˷. ˳˶˨˦˲ˮˬ˦̀ˮ˪˧˾ˮ  

˷ˮ˦̄˰˪˪˧ˮ˷ ˩  ˦ ̀˫˰ˮ˰˪˧˪˧ˮ˷ ˾˪˸˦˲˦ ˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˫˦˲ˮ ˴˶˳̀˪˷ˮ˦. ˶˦˩˨˦˲ 

˱˳˱̄˱˦˶˪˧˰ˮ˷ ˱˳˭̄˳˫˲˪˧ˮ ˩  ˦ ˷˹˶˫ˮ˰˪˧ˮ ˩˦˱˳˯ˮ˩˪˧˹˰ˮ˦ ˭˦˲˦˱˪˩˶˳˫˪ 

˸˪˻˲˳˰˳˨ˮ˪˧ˬ˪, ˫ˮ˲˦ˮ˩˦˲ ˮ˷ˮ˲ˮ ˿˫˪˲ˮ ̀̄˳˫˶˪˧ˮ˷ ˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˫˦˲ˮ ˲˦̂ˮ˰ˮ˦. ˦˱ˮ˸˳˱ 



˯˳˱˴˦˲ˮ˪˧˷ ˭  ˹ ˹˲˩˦˭, ˶˳ ˱ ˮ˽˫˲˪˲ ̂˦˶˱˦˸˪˧˹˰˲ˮ, ˹˲˩˦   ˨˦ˮ˭˫˦˰ˮ˷̂ˮ˲˳˲  

˱˳˱̄˱˦˶˪˧˪˰˭˦ ˷˹˶˫ˮ˰˪˧ˮ, ˩  ˦˹˲˩˦ ˾˪˷˭˦˫˦ˬ˳˲ ˱˦˭ ˶˦˼˦̀ ˦̄˦˰ˮ ˩  ˦˦ ˶˱˳˦̄˩ˮ˲˳˲ 

˸˪˻˲˳˰˳˨ˮ˹˶ˮ ˴˶˳̀˪˷˪˧ˮ˷ ˹˨˹˰˫˪˧˪˰˽˳˺˦. 

̀ˮ˺˶˹˰ˮ ˸˪ ˻˲˳˰˳˨ˮ˪˧ˮ˷ ˨˦˱˳˽˪˲˪˧˦˱ ˾˪˷˦́˰˪˧˰˳˧˦ ˱ˮ˷̀˦˭ ˯˳˱˴˦˲ˮ˪˧˷ ˱˳˦̄˩ˮ˲˳˲ 

˩˦˲˦̄˦˶̅˪˧ˮ˷  ˱ˮ˲ˮ˱˹˱˦˱˩˪  ˩˦˽˫˦˲˦ ˩  ˦˱˳˨˪˧ˮ˷ ˱˦˻˷ˮ˱ˮˬ˦̀ˮ˦. ˦ ˱˸˪˻˲˳˰˳˨ˮ˪˧ˮ˷ 

˨˦˱˳˽˪˲˪˧ˮ˭ ˯˳˱˴˦˲ˮ˪˧ˮ˷ ˾˪˹́˰ˮ˦˭ ˦̄˦˰ˮ ˧˦ˬ˶˪˧ˮ˷ ˦˭˫ˮ˷˪˧˦. ˱˦˶˸ˮ˫˩˪˧˦ 

˴˶˳˩˹˻˸ˮ˷ ˾˪˻˱˲ˮ˷˭˫ˮ˷ ˷˦̃ˮ˶˳ ˶˪˷˹˶˷˪˧ˮ˷  ˱˳́ˮ˪ ˧˦. ˮ̀˫˰˪˧˦ ̂˦˶˱˳˪˧ˮ˷ ˺˳˶˱˪˧ˮ 

˩  ˦˱˪˭˳˩˪˧ˮ,  ˶˦̀  ˹˺˶ ˳˱˦˶˸ˮ˫˷ ˩  ˦̄˪˰˱ˮ˷˦̂˫˩˳˱˷ ̄˩ˮ˷ ˷˦˧˳˰˳˳   ˷˦˻˳˲˪˰˷˦   

˭  ˹  ˱ ˳˱˷˦̄˹˶˪˧˦˷.  ˶ ˮ˷  ˾ ˪˩˪˨˦˩˦̀ ˮˬ˶˩˪˧˦  ˱ ˳˭̄˳˫˲˦ ˴˶˳˩˹˻˸ˬ˪  ˩  ˦

˪˯˳˲˳˱ˮ˯˦˾ˮ ˹˺˶ ˳ ˱˪˸ˮ    ˺ ˹˰ ˮ ˸˶ˮ˦˰˪˧˷. ˪ ˷˽˫˪˰˦˺˪˶ˮ 

˯ ˮ˷˦˧˳˰˳˳˩ ˪˯˳˲˳˱ˮ˯ˮ˷ ˬ˶˩˦˷ ˹̂˽˳˧˷ ̄˪˰˷.̂˦˶˱˳˪˧˦˷ ˩  ˦ ˪˯˳˲˳˱ˮ˯˹˶ˮ ˬ˶˩˦˷ 

˱̄˳˰˳˩ ˾˶˳˱˦, ˱ˮ̂˦, ˯˦˴ˮ˸˦˰ˮ ˩  ˦˲˪˩˰˪˹˰ˮ ˦ ˶˨˦˲˷˦ˬ˼˫˶˦˫˷. ˪˶-˭˪˶˭ˮ ˽˫˪˰˦ˬ˪  

˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˫˦˲ˮ  ˩  ˦  ˨˦˩˦˱̂˽˫˪˸ˮ ˺˦˻˸˳˶ˮ ˦˶ˮ˷ ˸˪˻˲˳˰˳˨ˮ˦. ˶˳˱˪˰ˮ̀ ˷̄˫˦ 

˱˦˿˫˪˲˪˧˰˪˧ˬ˪ ˦˶˦˲˦˯˰˪˧  ˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˫˦˲ˮ˦. ˮ ˷˦˶ˮ˷ ˱˦˱˳́˶˦˫˪˧˪˰ˮ ˺˦˻˸˳˶  ˮ˻˫˪˽˲ˮ˷ 

˪˯˳˲˳˱ˮ˯ˮ˷˦. ˩ ˼˪˷˩˼˪˳˧ˮ˭ ˪˶˪˧ˮ˷ ˷ˮ˱˩ˮ˩˶˪ ˱˦˭ ˫˦̃˶˳˧ˮ˷ ˹˲˦˶ˮ˦˲˳˧˦ˬ˪ ˦˼˦˶ 

˦˶ˮ˷ ˩˦˱˳˯ˮ˩˪˧˹˰ˮ. ˦˶˦˱˪˩   ˩˦˱˳˯ˮ˩˪˧˹˰ˮ˦ ˸˪˻˲˳˰˳˨ˮ˪˧ˬ˪, ˶˳˱˪˰˭˦̀ ˮ˷ˮ˲ˮ 

˺˰˳˧˪˲. ˩˼˪˫˦˲˩˪˰ ˯˳˲˯˹˶˪˲˸˹˲˦˶ˮ˦˲ ˨˦˶˪˱˳˾ˮ. ̀ˮ˺˶˹˰ˮ ˸˪˻˲˳˰˳˨ˮ˪˧ˮ˷ 

˱˪˾˫˪˳˧ˮ˭ ˿˻˦˶˩˪˧˦ ˪˯˳˲˳˱ˮ˯˹˶ˮ ˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧ˮ˷ ˴˶˳̀˪˷˪˧ˮ, ˶˦̀ ˹˴ˮ˶˫˪˰˪˷˦˩  

˱˳˻˱˪˩˪˧˷  ˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧ˮ˷ ˯˪˭ˮ˰˩˼˪˳˧˦ˬ˪. ˶˳̀˦ ˫˦ ̄˷˪˲˪˧˭ ̀ˮ˺˶˹˰  

˸˪˻˲˳˰˳˨ˮ˪˧˷ ˿˫˪˲ ˱˦˷˾ˮ ˫˨˹˰ˮ˷̄˱˳˧˭  ˯ ˳˱˴ˮ˹˸˪˶˷,  ˸ ˪˰˪˺˳˲˷ ˩  ˦ˮ˲˸˪˶˲˪˸˷. ˱˦˭ 

˱˳˦̄˩ˮ˲˪˷ ˨˦˩˦˸˶ˮ˦˰˪˧˦ ˭ˮ˭˻˱ˮ˷ ˽˫˪˰˦ ˷˺˪˶˳˾ˮ. ˷̂˳˶˪˩ ˱˦˭ ˾˪̀˫˦˰˪˷ 

˷˦˯˳˱˹˲ˮ˯˦̀ˮ ˳˷ˮ˷˸˪˱˦ ˺˹˲˩˦˱˪˲˸˹˶˦˩. 

˿˫˪˲ ˫̀̄˳˫˶˳˧˭ ˷˦˱˽˦˶˳˾ˮ, ˷˦˩˦̀ ̀ˮ˺˶˹˰ ˸˪˻˲˳˰˳˨ˮ˪˧˷ ˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˫˦˲ˮ ˦˩˨ˮ˰ˮ 

˹˯˦˫ˮ˦˭. ˿˫˪˲ˮ  ̀̄˳˫˶˪˧˦  ˹˾˹˦˰˳  ˯˦˫˾ˮ˶˾ˮ˦ ˱˦˭˭˦˲, ˶˦˩˨˦˲  21-  ˪  ˷˦˹˯˹˲˪ 

˸˪˻˲˳˰˳˨ˮ˪˧ˮ˷ ˨˦˶˪˾˪  ̂˦˶˱˳˹˩˨˪˲˪˰ˮ˦. ˩˼˪˷, ˭˦˱˦˱˦˩ ˾˪˨˫ˮ́˰ˮ˦ ˫˭˻˫˦˭, ˶˳ ˱

˭˦˲˦˱˪˩˶˳˫˪ ˸˪˻˲˳˰˳˨ˮ˪˧ˮ ˿˫˪˲ˮ ˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧ˮ˷ ˹˩ˮ˩˪˷ˮ ˱˳˲˦˴˳˫˦˶ˮ˦. ˮ˷ˮ˲ˮ 

˨˫˦́˰˪˫˪˲ ˹˺˶ ˳˱˪˸ ˾˪˷˦́˰˪˧˰˳˧˦˷   ˭ˮ˭˻˱ˮ˷ ˽˫˪˰˦  ˱ˮ˱˦˶˭˹˰˪˧ˮ˭.  ˱ ˦˭ ˱˳˨˫̀˪˷ 

˷˦˾˹˦˰˪˧˦ ˨˫˪̀̄˳˫˶˦ ˹˺˶ ˳ ˹˯˪˭˪˷˦˩, ˫ˮ˩˶˪ ˯˦̀˳˧˶ˮ˳˧ˮ˷ ̀ˮ˫ˮ˰ˮˬ˦̀ˮˮ˷ ˷̄˫˦ 

˲˪˧ˮ˷˱ˮ˪˶ ˷˦˺˪̄˹˶ˬ˪. 

˱˭˦˫˦˶ˮ ˴˶˳˧˰˪˱˦  ˸˪˻˲˳˰˳˨ˮ˪˧ˮ˷ ˭˫˦˰˷˦ˬ˶ˮ˷ˮ˭ ˮ˱˦˾ˮ ˱˩˨˳˱˦˶˪˳˧˷, ˶˳ ˱ 



̄˾ˮ˶˦˩ ˳˶˨˦˲ˮˬ˦̀ˮ˪˧ˮ  ˮ˲˳˫˦̀ˮ˪˧ˮ˷ ˩˦˲˪˶˨˫ˮ˷ ˱˳̂ˮ˲˦˦˼˱˩˪˨˪˲ˮ  ˦˶ˮ˦˲,  ˦ ˲  ˦ ˶

ˮ̀˲˳˧˪˲ ˭˦˫ˮ˷ ˷˺˪˶˳˾ˮ ˦˶˷˪˧˹˰ˮ ˴˶˳˧˰˪˱˪˧ˮ˷ ˸˪˻˲˳˰˳˨ˮ˹˶˦˩ ˱˳˨˫˦˶˪˧ˮ˷ ˨ˬ˪˧˷. 

˴ˮ˶˫˪˰ˮ ˱˳˷˦ˬ˶˪˧˦  ˨˦˱˳̂˫˪˹˰ˮ˦ ˯˹˰˸˹˶˹˰ˮ ˩  ˦ ˷˳̀ˮ˦˰˹˶ ˮ  ˨˦˶˪˱˳˭ˮ, ̄˳˰ ˳

˱˪˳˶˪ ˲˦˯˰˪˧ˮ ˯˳˱˴˪˸˪˲̀ˮˮ˷ ̄˦˶̅ˬ˪. ˭ ˹˱̀˦ ̄˾ˮ˶ ˾˪˱˭̄˫˪˫˦˾ˮ  ˴˶˳˧˰˪˱˦˷ ˦ ˶

̂˦˶˱˳ ˦˩˨˪˲˷ ˷̄˫˦ ˺˦˻˸˳˶˪˧ˮ̀ ˱˦˨˦˰ˮ˭˦˩, ˧ ˮ˹˶˳˯˶˦˸ˮˮ˷ ˱˦˼˦˰ˮ  ˩˳˲˪, 

˦˶˦˯˫˦˰ˮ˺ˮ̀ˮ˹˶ˮ  ˱˹˾˦̄˪˰ˮ  ˩  ˦ ˺ˮ˲˦˲˷˪˧ˮ.   ˷ ˦˯ˮ˭̄ˮ  ˷˦˯˱˦˳˩  ˦˻˸˹˦˰˹˶ˮ˦,  ˶ ˦˩˨˦˲ 

˷˦˻˱˪ ˪̄˪˧˦˭ ˯˹˰˸˹˶˹ ˰ ˮ ˸ˮ˴ˮ˷ ˳˶˨˦˲ˮˬ˦̀ˮ˪˧˷, ˶˳˱˪˰˭˦ ˬ˪˱˳˻˱˪˩˪˧˦ 

˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧˦ˬ˪ ˷˦˯˱˦˳˩ ˱˦˼˦˰ˮ˦. ˾˪˷˦˧˦˱ˮ˷˦˩ ˮ ˷ ˴˶˳˧˰˪˱˪˧ˮ ˩  ˦ ˨˦˱˳̂˫˪˫˪˧ˮ  ˶˦̀ 

˯˹˰˸˹˶˹˰ˮ ˷˺˪˶˳˷ ˳˶˨˦˲ˮˬ˦̀ˮ˪˧ˮ˷ ̂ˮ˲˦˾˪ ˩˨˦˷, ˷ ˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧˦˷ ˦˼˪˰˫˪˧˷. 

˷˦ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˳ ˷ˮ˷˸˪˱˪˧ˮ˷ ˹ˬ˶˹˲˫˪˰˱˽˳˺˪˰ˮ ˻˫˪˷ˮ˷˸˪˱˪˧ˮ˷ ˱ˮ˱˳̄ˮ˰˫˦ 

˷˦ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˳ ˷ˮ˷˸˪˱˦ ̂˦˶˱˳˦˩˨˪˲˷ ˷˦˱˦˶˭˦˫ˮ ˳˧ˮ˪˻˸ˮ˷ ˾˪˷˦̄˪˧ ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮˮ˷ 

˾˪˨˶˳˫˪˧ˮ˷, ˨˦˩˦̀˪˱ˮ˷ ˩  ˦ ˩˦˱˹˾˦˫˪˧ˮ˷ ˷˦˯˳˱˹˲ˮ˯˦̀ˮ˳ ˷ˮ˷˸˪˱˦˷, ˶˳˱˪˰ˮ̀ 

˹ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳˺˷ ˷̄˫˦˩˦˷̄˫˦ ˶-˦ ˲˨ˮ˷ ˱˦˶˭˫ˮ˷ ˱˹˾˦˯˪˧˷ ˱˦˶˭˫ˮ˷ ˺˹˲˻̀ˮˮ˷ 

˨˦˲˷˦̄˳˶̀ˮ˪˰˪˧˰˦˩ ˷˦̃ˮ˶˳  ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮˮ˭. ˦˱˶ˮ˨˦˩,  ˱˦˶˭˫ˮ˷ ˴˶˳̀˪˷ˮ 

˨˹˰ˮ˷̄˱˳˧˷ ˱˳˲˦̀˪˱˪˧ˮ˷ ˱ˮ˼˪˧˦˷ ˷˦˱˦˶˭˦˫ˮ ˳˧ˮ˪˻˸ˮ˷ ˱˩˨˳˱˦˶˪˳˧ˮ˷ ˾˪˷˦̄˪˧, 

˱˳˲˦̀˪˱˪˧ˮ˷ ˩˦˱˹˾˦˫˪˧˦˷˦ ˩  ˦ ˩˦˱˹˾˦˫˪˧˹˰ˮ ˱˳˲˦̀˪˱˪˧ˮ˷ ˾˪˩˪˨˦˩ ˱ˮ˼˪˧˹˰ˮ 

ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮˮ˷ ˷˦˺˹́˫˪˰ˬ˪ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧ˮ˷ ˱ˮ˼˪˧˦˷. ˱˦˶˭˫ˮ˷ ˷ˮ˷˸˪˱˦˷, ˶˳˨˳˶̀ 

ˬ˪˱˳˭ ˦˼˫˲ˮ˾˲˪˭, ˹˲˩˦ ˨˦˦˿˲˩˪˷ ˾-˪ ˷˦˧˦˱ˮ˷ˮ ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˹˰ˮ ˹ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳˺˦, 

˶˳˱˪˰˱˦̀ ˹˲˩˦ ˩˦˦˯˱˦˽˳˺ˮ˰˳˷ ˱˱˦˶˭˫˪˰ˮ ˷ˮ˷˸˪˱ˮ˷ ˱˳˭̄˳˫˲ˮ˰˪˧˦ 

ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˦ˬ˪. ˭ˮ˭˳˪˹˰ˮ ˷˦˱˦˶˭˦˫ˮ ˳˧ˮ˪˻˸ˮ˷˦˭˫ˮ˷ ˪˺˪˻˸˹˶ˮ ˷˦ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˳ 

˷ˮ˷˸˪˱ˮ˷ ˾˪˻˱˲˦ ˮ˭˫˦˰ˮ˷̂ˮ˲˪˧˷ ˱˦˶˭˫ˮ˷ ˩˳˲˪˪˧˷ ˾˳˶ˮ˷  ˨ ˦˲˷̄˫˦˫˪˧˦˷  ˩ ,˦ 

˾˪˷˦˧˦˱ˮ˷˦ ,˩ ˦̂˫˩ˮ˷ ˱˦˶˭˫ˮ˷ ˩˳˲˪˪˧˷ ˮ ˱ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˦˷, ˶ ˳˱˪˰ˮ̀ ˦˹̀ˮ˰˪˧˪˰ˮ˦ 

˱˦˶˭˫ˮ˷ ˺˹˲˻̀ˮˮ˷ ˪˺˪˻˸˹˶ˮ ˨˦˲̄˳˶̀ˮ˪˰˪˧ˮ˷˭˫ˮ˷. ˷˦ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˳ ˷ˮ˷˸˪˱˦˾ˮ ˿˫˪˲ 

˫˨˹˰ˮ˷̄˱˳˧˭ ˦˶˦ ˱˦˶˸˳ ˷˦˷˹˶˫˪˰ˮ ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮˮ˷ ˱˳́˪˧˲˦˷ (˷˦ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˳-˷˦́ˮ˪˧˳ 

˷ˮ˷˸˪˱˦), ˦˶˦˱˪˩ ˱˳˲˦̀˪˱˪˧ˮ˷ ˩˦˱˹˾˦˫˪˧˦˷˦̀ ˩˦  ˷˦˳˴˸ˮ˱ˮˬ˦̀ˮ˳ ˦˱˳̀˦˲˪˧ˮ˷ 

˦˱˳̄˷˲˦˷˦̀. ˦ ˱˶ˮ˨˦˩, ˷ ˦ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˳ ˷ˮ˷˸˪˱˦˱ ˹˲˩˦ ˱˳ˮ̀˫˦˷   ˶˳˨˳˶̀ 

˷˦ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˳-˷˦́ˮ˪˧˳ ˷ˮ˷˸˪˱˪˧ˮ, ˦˷˪˫˪ ˷˦̀˲˳˧˦˶˳-˨˦˱˳˱˭˫˰˪˰ˮ ˷ˮ˷˸˪˱˪˧ˮ. ˮ˷˪˭ 

˷ˮ˷˸˪˱˪˧˾ˮ, ˷ ˦˩˦̀ ˱˦˶˭˫ˮ˷ ˨˦˲̄˳˶̀ˮ˪˰˪˧˦ ̂˦˶˱˳˪˧˷ ̄˪˰ˮ˭, ˮ ˲˺˳˶˱˦̀ˮˮ˷ 

 ˱˳́˪˧˲˦ ˩  ˦˩˦˱˹˾˦˫˪˧˦̀ ̄˳˶̀ˮ˪˰˩˪˧˦ ̄˪˰ˮ˭, ˱˦˶˭˫ˮ˷ ˴˶˳̀˪˷ˮ ˦ ˶  

˦˸˦˶˪˧˷ ˳˴˸ˮ˱˦˰˹˶ ̄˦˷ˮ˦˭˷. ˪ ˷ ̄˩˪˧˦ ˮ˱ˮ˸˳˱, ˶˳ ˱ ˦˩˦˱ˮ˦˲ˮ˷ ˾˪˷˦́˰˪˧˰˳˧˪˧ˮ 



ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮˮ˷ ˦˼˻˱ˮ˷˦  ˩  ˦˩˦˱˹˾˦˫˪˧ˮ˷ ˷˺˪˶˳˾ˮ ˾˪˱˳˷˦ˬ˼˫˶˹˰ˮ˦. ˦˱˩˪˲˦˩, ˩˦-˹ 

˱˹˾˦˫˪˧˪˰ˮ ˶˿˪˧˦  ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮˮ˷ ˩ˮ˩ ˮ˲˦̂ˮ˰ˮ. ˦˶˦˷˶˹˰ˮ ˮ˲˺˳- ˶˱˦̀ˮˮ˷ ˷˦˺˹́˫˪˰ˬ˪ 

˱ˮ˼˪˧˹˰ˮ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧˦ ˦ ˶˦˶ˮ˷ ˳˴˸ˮ- ˱˦˰˹˶ˮ. ˷̂˳˶˪˩ ˦˼˲ˮ˾˲˹˰ˮ ˲˦˯˰˳˫˦˲˪˧ˮ˷ 

˦˼˱˳˷˦˺̄˫˶˪˰˦˩  ˯˳˱˴ˮ˹˸˪˶ˮ˷ ˧˦ˬ˦ˬ˪ ˪˯˳˲˳˱ˮ˯ˮ˷  ˷̄˫˦˩˦˷̄˫˦  ˷˺˪˶˳˷˦ ˩˦

  ˱˦˶˭˫ˮ˷ ˩˳˲˪ˬ˪ ˮ˻˱˲˪˧˦ ˱˳˲˦̀˪˱˭˦ ˦˫˸˳˱˦˸ˮˬ˪˧˹˰ˮ ˩˦˱˹˾˦˫˪˧ˮ˷ 

˷ˮ˷˸˪˱˪˧ˮ, ˶˳˱˪˰ˮ̀ ̂˦˶˱˳˦˩˨˪˲˷ ˯˳˱˴ˮ˹˸˪˶ˮ˷, ˪˯˳˲˳˱ˮ˯˹˶-˱˦˭˪˱˦˸ˮ˯˹˶ˮ 

˱˪˭˳˩˪˧ˮ˷˦ ˩  ˦ ˱˳˩˪˰˪˧ˮ˷, ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮˮ˷ ˱˳̄˷˲ˮ˷,  ˶˪˨ˮ˷˸˶˦̀ˮˮ˷, ˨˦˩˦̀˪˱ˮ˷, 

˾˪˲˦̄˫ˮ˷, ˱˳́˪˧˲ˮ˷˦ ˩  ˦˨˦˱˶˦˫˰˪˧ˮ˷, ˱˳̂ˮ˲˦˫˪ ˸˪˻˲ˮ˯˹˶ ˷˦˾˹˦˰˪˧˦˭˦ ˪˶˭˳˧˰ˮ˳˧˦˷, 

˶˳˱˰ˮ˷ ˩˶˳˷˦̀ ˱ˮˮ˼̂˪˫˦ ˳˴˸ˮ˱˦˰˹˶ˮ ˱˦˶˭˫˦. ˷ ˦ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˳  ˷ˮ˷˸˪˱ˮ˷ ́ˮ˶ˮ˭˦˩ˮ

  ˯˳˱˴˳˲˪˲˸˪˧ˮ˦ ˨˦˶˯˫˪˹˰ˮ ̂˪˷ˮ˭ ˳˶˨˦˲ˮˬ˪˧˹˰ˮ ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˹˰ˮ ˺˳˲˩ˮ ˩  ˦

˪˲˦, ˶ ˳˱˪˰ˬ˪˩˦̀ ˿˦̂˪˶ˮ˰ˮ˦ ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˦. ˭  ˹ ˷˦ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˳ ˷ˮ˷˸˪˱˦˾ˮ 

˨˦˭˫˦˰ˮ˷̂ˮ˲˪˧˹˰ˮ˦ ˱̄˳˰˳˩ ˮ ˲˺˳˶˱˦̀ˮˮ˷ ˳́˪˧˲˦, ˱˦˾ˮ˲ ˦˷˪˭ ˷ˮ˷˸˪˱˦˷ 

˷˦ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˳-˷˦́ˮ˪˧˳ ˷ˮ˷˸˪˱˦ ˪̂˳˩˪˧˦.  ̄˳˰,˳ ˭  ˹ ˦ ˱ ˷ˮ˷˸˪˱˦˾ˮ ˩˦ ˱˦˸˪˧ˮ˭ 

̂˦˶˱˳˪˧˷ ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮˮ˷ ˩˦˱˹˾˦˫˪˧˦̀, ˱˦˾ˮ˲ ˦˷˪˭ ˷ˮ˷˸˪˱˦˷ ˷˦̀˲˳˧˦˶˳-˨˦˱˳˱˭˫˰˪˰ˮ 

˷ˮ˷˸˪˱˦ ˪̂˳˩˪˧˦. ˨˦˶˩˦ ˬ˪˱˳˭ ˦˼˲ˮ˾˲˹˰ˮ ˯˳˱˴˳˲˪˲˸˪˧ˮ˷˦, ˷˦ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˳ ˷ˮ˷˸˪˱˦ 

˱˳ˮ̀˦˫˷ ˷̄˫˦˩˦˷̄˫˦ ˴˶˳̀˪˩˹˶˪˧˷ (˱˦˶˭˫ˮ˷, ˾˪˻˱˲ˮ˷, ˨˦˲˦̄˰˪˧ˮ˷, ˱˳́˪˧˲ˮ˷, 

˨˦˱˳˭˫˰˪˧ˮ˷˦ ˩  ˦˷̄˫.). ˷ ˦ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˳  ˷ˮ˷˸˪˱˪˧ˮ ˱˦˷˾ˮ ˩˦˺ˮ˻˷ˮ- ˶˪˧˹˰ˮ 

ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮˮ˷ ˱˳́˪˧˲ˮ˷ ̂˪˷ˮ˷ ˱ˮ̄˪˩˫ˮ˭ ˮ˽˳˺˦: ˱˪˻˦˲ˮ˯˹˶, ˪˰˪˻˸˶˳˱˪˻˦˲ˮ˯˹˶ ˩  ˦

˪˰˪˻˸˶˳˲˹˰ ˦˲˹ ˦˫˸˳˱˦˸ˮˬ˪˧˹˰ ˷ˮ˷˸˪˱˪˧˦˩. ˴ˮ˶˫˪˰ˮ˷ ˱˦˨˦˰ˮ˭ˮ˦ ˧ˮ˧˰ˮ˳˭˪˯˦˾ˮ 

˱˪˻˦˲ˮ˯˹˶ˮ   ˱˳˻˱˪˩˪˧ˮ˷ ˯˦˶˸˳˭˪˯˦.  

˪˰˪˻˸˶˳˱˪˻˦˲ˮ˯˹˶ˮ ˱˳˻˱˪˩˪˧ˮ ˷˯˦˶˸˳˭˪˯ˮ˷ ˱˦˨˦˰ˮ˭ˮ˦ ˶ ˯ˮ˲ˮ˨ˬˮ˷  ˷˦˩˨˹˶˾ˮ 

˶˦˱˩˪˲ˮ˱˪  ̂˰ˮ˷ ̂ˮ˲˦˭ ˨˦˱˳˽˪˲˪˧˹˰ˮ ˱˦˸˦˶˪˧˰˪˧ˮ˷ ˱˳́˶˦˳˧ˮ˷ ˨˶˦˺ˮ˯ˮ˷˦ 

˩  ˦ ˱˨ˬ˦˫˶˳˧ˮ˷ ˼ˮ˶˪˧˹˰˪˧ˮ˷ ˱˦˿˫˪˲˪˧˪˰ˮ˷ ˷˴˪̀ˮ˦˰˹˶ˮ 

˱˳̂˽˳˧ˮ˰˳˧˦.E˪ ˰˪˻˸˶˳˲˹˰ˮ ˱˳́˪˧˲ˮ˷ ˷ˮ˷˸˪˱˦ ˨˫˦˻˫˷  ˮ ˱ ˾˪˱˭̄˫˪˫˦˾ˮ, 

˶˳̀˦  ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮˮ˷   ˾˪˲˦̄˫˦ ˩  ˦ ˱ ˳́˪˧˲˦ ̂˦˶˱˳˪˧˷ ˯˳˱˴ˮ˹˸˪˶ˮ˷   

˨˦˱˳˽˪˲˪˧ˮ˭.  ˱˦˨˦˰ˮ˭˦˩:  ˷̄˫˦˩˦˷̄˫˦ ˩˦˲ˮ˾˲˹˰˪˧ˮ˷ ˦˫˸˳˱˦˸ˮˬ˪˧˹˰ˮ 

˷˦ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˳ ˷ˮ˷˸˪˱˪˧ˮ (˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳-˸˪˻˲ˮ˯˹˶ˮ ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮˮ˷ ˱˦˶˭˫ˮ˷ 

ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˹˰ˮ ˷ˮ˷˸˪˱˦,  ˺˦˻˸˳˨˶˦˺ˮ˹˰ˮ  ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮˮ˷ ˷˦́ˮ˪˧˳ 

˦˫˸˳˱˦˸ˮˬ˪˧˹˰ˮ ˷ˮ˷˸˪˱˦, ˳˶˨˦˲ˮˬ˦̀ˮ˹ -˰˪˯˳˲˳˱ˮ˯˹˶ˮ ̄ ˦˷ˮ˦˭ˮ˷   ˷ˮ˷˸˪˱˦,

  ˱˦˶˭˫ˮ˷ ˲˪˧ˮ˷˱ˮ˪˶ˮ ˦˫˸˳˱˦˸ˮˬ˪˧˹˰ˮ ˷ˮ˷˸˪˱˦ ˩  ˦˷̄˫.).  



 

˷˦ ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˳ ˷ˮ˷˸˪˱ˮ˷ ˹ˬ˶˹˲˫˪˰˱˽˳˺˪˰ˮ ˻˫˪˷ˮ˷˸˪˱˪˧ˮ: 

-ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˹˰ˮ ˹ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳˺ˮ˷ ˻˫˪˷ˮ˷˸˪˱˦, ˶˳˱˪˰ˮ̀ ˱˳ˮ̀˦˫˷: ˳˧ˮ˪˻˸ˮ˷ 

˱˦˶˭˫ˮ˷˦˭˫ˮ˷  ˷˦̃ˮ˶˳ ˸˪˻˲ˮ˯˹˶-˪˯˳˲˳˱ˮ˯˹˶  ˱˦˿˫˪˲˪˧˰˪˧˷, ˷ ˦̂˽ˮ˷  ˩  ˦

˷˦˾˪˩˪˨˳ ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮˮ˷ ˱˦˸˦˶˪˧˰˪˧˷, ˸˪˻˲ˮ˯˹˶-˪˯˳˲˳˱ˮ˯˹˶ˮ ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮˮ˷ 

˯˰˦˷ˮ˺ˮ˯˦˸˳˶˪˧˷ ˩  ˦ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˹˰ˮ ˺˦ˮ˰˪˧ˮ˷ ˪˶˭˳˧˰ˮ˳˧˦˷ (˱˳˲˦̀˪˱˭˦ ˧˦ˬ˦˷) ˩  ˦

˷̄˫˦˩˦˷̄˫˦ ˩˦˲ˮ˾˲˹˰˪˧ˮ˷ ˷˦ˮ˲˷˸˶˹˻̀ˮ˳-˱˪˭˳˩˳˰˳˨ˮ˹˶ ˱˦˷˦˰˪˧˷.  

-˸˪˻˲ˮ˯˹˶ˮ ˹ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳˺˦ ˱˳ˮ̀˦˫ ˷:  ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮˮ˷ ˾ ˪˨˶˳˫˪˧ˮ˷, ˶˪˨ˮ˷˸˶˦̀ˮˮ˷, 

˨˦˩˦̀˪˱ˮ˷, ˨˦˱˶˦˫˰˪˧ˮ˷ ˩  ˦ ˩˦˱˹˾˦˫˪˧ˮ˷ ˸˪˻˲ˮ˯˹˶ ˷˦˾˹˦˰˪˧˦˭˦ ˯˳˱˴˰˪˻˷˷, 

˶˳˱˪˰˭˦ ˾˳˶ˮ˷ ̀˪˲˸˶˦˰˹˶ˮ ˩  ˦ ˨˦˲˱˷˦ˬ˼˫˶˪˰ˮ ˦˩˨ˮ˰ˮ ˹˯˦˫ˮ˦ 

˯˳˱˴ˮ˹˸˪˶˪˧˷.  

-˴˶˳˨˶˦˱˹˰ˮ ˹ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳˺˦: ˷˦ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˳ ˷ˮ˷˸˪˱˪˧ˮ˷  ˴˶˳˨˶˦˱˹˰ˮ 

˹ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳˺˦ ˪̂˳˩˪˧˦ ˴˶˳˨˶˦˱˹˰ˮ ˩  ˦ ˩˳˯˹˱˪˲˸˹˶ˮ ˷˦˾˹˦˰˪˧˪˧ˮ˷

 ˪˶˭˳˧˰ˮ˳˧˦˷, ˶˳˱˪˰˭˦ ˱ˮˬ˦˲ˮ˦ ˨˦˱˳˭˫˰ˮ˭ˮ ˸ ˪˻˲ˮ˯ˮ˷ ˷˦˾˹˦˰˪˧ˮ˭ 

˾˪ˮ˻˱˲˦˷ ˩  ˦˱˳̄˩˪˷ ˱˳˲˦̀˪˱˪˧ˮ˷ ˩˦˱˹˾˦˫˪˧ˮ˷ ˷ˮ˷˸˪˱˪˧ˮ˷ ˪˻˷˴˰˹˦˸˦̀ˮ˦. 

  

˾˪˷˶˹˰˪˧˹˰ˮ ˺˹˲˻̀ˮ˪˧ˮ˷ ˱ˮ̄˪˩˫ˮ˭ ˴˶˳˨˶˦˱˹˰ˮ ˹ˬ˹˲˫˪˰˽˳˺˦ ˾˪ˮ́˰˪˧˦ ˩˦˫˽˳˭ 

˳  ˶̅˨˹˺˦˩: ˷ ˦˧˦ˬˮ˷˳ (˷ˮ˷˸˪˱˹˶ˮ) ˩  ˦˨˦˱˳˽˪˲˪˧ˮ˭ˮ  ˩˦˲ˮ˾˲˹˰˪˧ˮ˷  

˴˶˳˨˶˦˱˪˧ˮ. ˷ ˦˧˦ˬˮ˷˳(˷ˮ˷˸˪˱˹˶ ) ˴˶˳˨˶˦˱˪˧˷ ˱ˮ˪˯˹˭˫˲˪˧˦ ˮ˷˪˭ˮ  ˴˶˳˨˶˦˱˪˧ˮ, 

˶˳˱˰˪˧ˮ̀ ˹ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳˺˪˲ ˨˦˱˳˭˫˰ˮ˭ˮ ˴˶˳̀˪˷˪˧ˮ˷ ˳˶˨˦˲ˮˬ˦̀ˮ˦˷, ˮ˽˪˲˪˧˪˲ ̄˾ˮ˶˦˩ 

˨˦˲˱˪˳˶˪˧˦˩ˮ ˦˱˳̀˦˲˪˧ˮ˷ ˨˦˩˦˷˦̂˽˫˪˸˦˩ ˩  ˦˨ ˦˱˳˽˪˲˪˧ˮ˭ˮ ˴˶˳˨˶˦˱˪˧ˮ˷ 

˺˹˲˻̀ˮ˳˲ˮ˶˪˧ˮ˷˦˭˫ˮ˷ ˻˱˲ˮ˦˲ ˷˦˱˹˾˦˳ ˨˦˶˪˱˳˷. ˦ ˱ ˴˶˳˨˶˦˱˪˧ˮ˷ ˩˦˲ˮ˾˲˹˰˪˧˦˦: 

˯˳˱˴ˮ˹˸˪˶ˮ˷ ˺˹˲˻̀ˮ˹˶ˮ ˩˦˲ˮ˾˲˹˰˪˧ˮ˷ ˨˦˺˦˶˭˳˪˧˦, ˱˳˲˦̀˪˱˭˦ ˩˦˱˹˾˦˫˪˧ˮ˷˦ ˩  ˦

˯˳˲˸˶˳˰ˮ˷ ˴˶˳̀˪˷˪˧ˮ˷ ˱˦˶˭˫˦, ˷˦˱˹˾˦˳˭˦ ˾˪˷˶˹˰˪˧ˮ˷ ˶ˮ˨ˮ˷ ˩˦˨˪˨˱˫ˮ˷ ˦˫˸˳˱˦- 

˸ˮˬ˦̀ˮ˦ ˩  ˦ ˴˶˳˨˶˦˱˦˭˦ ˾˪˱˹˾˦˫˪˧ˮ˷ ˦˫˸˳˱˦˸ˮˬ˦̀ˮ˦. ˷ˮ˷˸˪˱˹˶ˮ ˴˶˳˨˶˦˱˹˰ˮ 

˹ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳˺˦ ˱˳ˮ̀˦˫˷ ˳˴˪˶˦̀ˮ˹˰ ˷ˮ˷˸˪˱˪˧˷ (˪˶˭˦˱˳̀˦˲ˮ˦˲ ˩  ˦ ˪˶˭˱˳˱̄˱˦˶˪˧˰ˮ˦˲, 

˱˶˦˫˦˰˦˱˳̀˦˲ˮ˦˲ ˩  ˦ ˱˶˦˫˦˰˱˳˱̄˱˦˶˪˧˰ˮ˦˲˷). 

˷˴˪̀ˮ˦˰˹˶ˮ ˩ ˦˲ˮ˾˲˹˰˪˧ˮ˷ ˴ ˶˳˨˶˦˱˪˧ˮ ̂˦˶˱˳˦˩˨˪˲˪˲ ˮ ˱ ˴˶˳˨˶˦˱˦˭˦ 

˪˶˭˳˧˰ˮ˳˧˦˷, ˶˳˱˪˰˪˧ˮ̀ ˹ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳˺˪˲ ˯˳˲˯˶˪˸˹˰ˮ ˦˱˳̀˦˲ˮ˷ ˦ ˲ ˦˱˳̀˦˲˦˭˦ 

˯˳˱˴˰˪˻˷˪˧ˮ˷ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸˦˷. ˷˴˪̀ˮ˦˰˹˶ ˴˶˳˨˶˦˱˪˧˾ˮ ˾˪ˮ˸˦˲˪˧˦ ˦˨˶˪˭˫˪ ˨˦˱˳˽˪˲˪˧ˮ˭ˮ 



˴˶˳˨˶˦˱˪˧ˮ˷ ˴˦˯˪˸˪˧ˮ. 

-˱˦˭˪˱˦˸ˮ˯˹˶ˮ ˹ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳˺˦ ˱˳ˮ̀˦˫˷ ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮˮ˷ ˩˦˷˦˱˹˾˦˫˪˧˰˦˩ ˨˦˱˳˽˪˲˪˧˹˰ 

˱˦˭˪˱˦˸ˮ˯˹˶ ˱˪˭˳˩˪˧˷, ˱ ˳˩˪˰˪˧˷˦ ˩  ˦˦˰˨˳˶ˮ˭˱˪˧˷. 

˱˳˲˦̀˪˱˪˧ˮ˷ ˦˫˸˳˱˦˸ˮˬ˪˧˹˰ˮ  ˩˦˱˹˾˦˫˪˧ˮ˷ ˷ˮ˷˸˪˱˪˧ˮ˷  ˷˦˱˦˶˭˰˪˧˶ˮ˫ˮ 

˹ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳˺˦ ̂˦˶˱˳˦˩˨˪˲˷ ˮ ˱˷˦˱˦˶˭˰˪˧˶ˮ˫ˮ ˲˳˶˱˪˧ˮ˷ ˪˶˭˳˧˰ˮ˳˧˦˷, ˶˳˱˰˪˧ˮ̀ 

˦˶˪˨˹˰ˮ˶˪˧˪˲ ˱ ˳˲˦̀˪˱˪˧ˮ˷  ˦˫˸˳˱˦˸ˮˬ˪˧˹˰ˮ ˩˦˱˹˾˦˫˪˧ˮ˷ ˷ˮ˷˸˪˱˪˧ˮ˷ 

˺˹˲˻̀ˮ˳˲ˮ˶˪˧ˮ˷ ˮ˹˶ˮ˩ˮ˹˰ ˷˸˦˸˹˷˷˦ ˩  ˦ ˷˦˱˦˶ ˭˰˪˧˶ˮ˫ ˹˶˭ˮ˪˶˭˳˧˪˧˷. 

˷˦˱˦˶˭˰˪˧˶ˮ˫ˮ ˹ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳˺ˮ˷ ˱ˮˬ˦˲˷ ̂˦˶˱˳˦˩˨˪˲˷ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ ˪˯˳˲˳˱ˮ˯ˮ˷ 

˱˦˶˭˫ˮ˷ ˦˫˸˳˱˦˸ˮˬ˦̀ˮˮ˷ ˪˸˦˴ˬ˪ ˱˦˶˭˫ˮ˷ ˯˦˲˳˲˪˧ˮ˷ ˨˦˲˱˸˯ˮ̀˪˧˦. ˱˳˲˦̀˪˱˭˦ 

˦˫˸˳˱˦˸ˮˬ˪˧˹˰ˮ ˩˦˱˹˾˦˫˪˧ˮ˷  ˾˪˱˹˾˦˫˪˧ˮ˷  ˴˶˳̀˪˷˾ˮ ˩ ˦˱˯˫˪˭˷˦ 

˹˶˭ˮ˪˶˭˳˧˦˭˦ ˴˶˳̀˪˷ˮ˷ ˩˶˳˷ ̂˦˶˱˳˾˳˧ˮ ˰˷̄˫˦˩˦˷̄˫˦ ˨˦˩˦̄˶˦˭˦ ˷˦˱˦˶˭˰˪˧˶ˮ˫ 

˹˶˭ˮ˪˶˭˳˧˦˭˦ ˶˪˨˹˰ˮ˶˪˧˦. ˱˳˲˦̀˪˱˪˧ˮ˷ ˦˫˸˳˱˦˸ˮˬ˪˧˹˰ˮ ˩˦˱˹˾˦˫˪˧ˮ˷ ˷ˮ˷˸˪˱˪˧ˮ˷ 

˷˦˱˦˶˭˰˪˧˶ˮ˫ ˹ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳˺˦˾ˮ ˾˪ˮ˸˦˲˪˧˦ ˦˨˶˪˭˫˪ ˮ ˷˯˦˲˳˲˪˧ˮ ˩  ˦˨˦˲˯˦˶˨˹˰˪˧˪˧ˮ, 

˶˳˱˪˰ˮ̀ ˨˦˱˳̀˪˱˹˰ˮ˦ ˶˳˨˳˶̀ ˬ˪˱˩˨˳˱ˮ, ˦˷˪˫˪ ˦˩˨ˮ˰˳˧˶ˮ˫ˮ ̄˪˰˱́˼˫˦˲˪˰ ˮ

˳˶˨˦˲˳˪˧ˮ˷ ˱ˮ˪˶ ˩  ˦˶˳˱˪˰ˮ̀ ˪̄˪˧˦ ˯˳˲˯˶˪˸˹˰ˮ ˦˱˳̀˦˲ˮ˷, ˦ ˲˦˱˳̀˦˲˦˭˦ ˯˳˱˴˰˪˻˷ˮ˷ 

˾˪˻˱˲˦˷˦ ˩  ˦˺˹˲˻̀ˮ˳˲ˮ˶˪˧˦˷. 

  

˱˳˷˦̄˰˪˳˧˦˷ ˹˲˩˦ ˨˦˦˿˲˩˪˷ ˾˪˷˦́˰˪˧˰˳˧˦ ˳˴˪˶˦˸ˮ˹˰˦˩ ˱ˮˮ˼˳˷ ˲˳˶˱˦˸ˮ˹˰ˮ 

˩˳˯˹˱˪˲˸˪˧ˮ˷ ˾˪˷˦̄˪˧ ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˦, ˶ ˦˭˦ ˨˦ˮ˭˦˫ˮ˷˳˷ ˷˦˱˦˶˭˰˪˧˶ˮ˫ˮ ˲˳˶˱˪˧ˮ ˩  ˦

˾˪˦˷˶ ˹˰˳˷ ˮ˷ˮ˲ˮ. ˦ ˱˱ˮˬ˲ˮ˭, ˦˹̀ˮ˰˪˧˪˰ˮ˦ ˮ˹˶ˮ˩ˮ˹˰ˮ ˷˦̀˲˳˧˦˶˳ ˷˦ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˳ 

˷ˮ˷˸˪˱˪˧ˮ˷ ˾˪˱˹˾˦˫˪˧˦. ˦˷˪˭ˮ ˷ˮ˷˸˪˱˪˧ˮ˷ ˩˦̄˱˦˶˪˧ˮ˭ ˱ ˳˱̄˱˦˶˪˧˪˰˷ ˪́˰˪˫˦ 

˷˦˾˹˦˰˪˧˦ ˷̂˶˦˺˦˩ ˱ˮˮ˼˳˷ ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˦ ˱ˮ˷˭˫ˮ˷ ˷˦̃ˮ˶˳ ˷˦˱˦˶˭˰˪˧˶ˮ˫ ˷˦˯ˮ˭̄˪˧ˬ˪.  

ˮ˹˶ˮ˩ˮ˹˰ˮ ˷˦̀˲˳˧˦˶˳-˷˦́ˮ˪˧˳ ˷ˮ˷˸˪˱ˮ˷ ˱˳ ˱̄˱˦˶˪˧˪˰ˮ, ˱˦˭ˮ ˮ˲˸˪˶˪˷˪˧ˮ˩˦˲ 

˨˦˱˳˱˩ˮ˲˦˶˪, ˾ ˪ˮ́˰˪˧˦ ˷˦˱ ̅˨˹˺˦˩ ˩˦˫˽˳˭: ˴ ˶˳˺˪˷ˮ˳˲˦˰ˮ ˱˳˱̄˱˦˶˪˧˪˰ˮ, 

̂˦˶˱˳˪˧˦-˩˦̂˪˷˪˧˹˰˪˧ˮ˷ ̄˪˰˱́˼˫˦˲˪˰ˮ ˱˹˾˦˯˪˧ˮ ˩  ˦ ˱˦˷˳˧˶ˮ˫ˮ ˱˳˱̄˱˦˶˪˧˪˰ˮ. 

˴ˮ˶˫˪˰ˮ ̅˨˹˺ˮ˷ ˱˳˱̄˱˦˶˪˧˰˪˧˷ ˱ˮ˪˯˹˭˲˪˧˦: ˱˳˷˦˱˦˶˭˰˪˪˧ˮ, ˦˩˫˳˯˦˸˪˧ˮ,

 ˨˦˱˳˱́ˮ˪˧˰˪˧ˮ, ˴˶ ˳˯˹˶˦˸˹˶ˮ˷ ̂˦˶˱˳˱˦˩˨˪˲˰˪˧ˮ ˩  ˦ ˷̄˫. ˱˪˳˶˪ ̅˨˹˺ˮ˷ 

˱˳˱̄˱˦˶˪˧˰˪˧˷ ˱ˮ˪˯˹˭˲˪˧˦: ˺ˮ˶˱˪˧ˮ˷, ˷˦̂˦˶˱˳˪˧ˮ˷, ˷˦˦˻̀ˮ˳ ˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧˪˧ˮ˷ ˩  ˦ .˦ .˾ 

̄˪˰˱́˼˫˦˲˪˰˪˧ˮ; ˱ ˪˷˦˱˪ ̅˨˹˺˾ˮ  ˨˦˪˶˭ˮ˦˲˪˧˹˰ˮ˦ ̄˦˰̄ˮ˷ ˺˦˶˭˳ ˱˦˷˪˧ˮ. 

˴˶˳˺˪˷ˮ˳˲˦˰˪˧˷ ˷ˮ˷˸˪˱˦˾ˮ ˱˳́ˮ˪˧˹˰ˮ ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˦ ˪˷˦̃ˮ˶˳˪˧˦˭, ˶˦˭˦ ˱˦˭ ˱ˮ˪˶ 



˾˪˻˱˲ˮ˰ˮ ˩˳˯˹˱˪˲˸˪˧ˮ ̂ˮ˲˦˦˼˱˩˪˨˳˧˦˾ˮ ˦ ˶ˮ˽˳˷ ˦˶˷˪˧˹˰ ˷ ˦˯˦˲˳˲˱˩˪˧˰˳- 

˲˳˶˱˦˸ˮ˹˰ ˦˻˸˪˧˭˦˲. ˱ ˪˳˶˪ ̅˨˹˺ˮ˷ ˱˳˱̄˱˦˶˪˧˰˪˧˷ ˯˦˲˳˲˪˧ˮ ˩  ˦ ˲˳˶˱˦˸ˮ˹˰ˮ 

ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˦ ˪˷˦̃ˮ˶˳˪˧˦˭ ˮ˱˩˪˲˦˩,  ˶˦˱˩˪˲˦˩˦̀ ˱˦˭ ˱ˮ˪˶ ˱ˮ˼˪˧˹˰ˮ

 ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧˪˧ˮ  ˦ ˶ ˹˲˩˦ ˪̂ˮ˲˦˦˼˱˩˪˨˪˧˳˩˪ ˷˦˶˷˪˧˹˰ ˯˦˲˳˲˪˧˷. 

̄˦˰̄ˮ˷ ˺˦˶˭˳ ˱˦˷˪˧˷ ˪˷˦̃ˮ˶˳˪˧˦˭ ˱ˮˮ˼˳˲ ˯˳˱˪˲˸˦˶ˮ ˯˦˲˳˲˪˧ˬ˪, ˶˦˭˦ ˱˦˭ ˾˪́˰˳˲ 

˩˦ˮ̀˫˦˲ ˭˦˫ˮ˦˲˭ˮ ˹˺˰˪˧˪˧ˮ ˩  ˦ ˶˦ˮ˱˪ ˷˦˻˱ˮ˷ ˩˦̂˽˪˧ˮ˷˦˷ (˺ˮ˶˱ˮ˷, ˷˦˦˻̀ˮ˳ 

˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧ˮ˷ ˾˪˻˱˲˦ ˩  ˦ .˦ ˾ .) ˱ ˳˦̄˩ˮ˲˳˲ ˱˦˭ˮ ˮ˹˶ˮ˩ˮ˹˰ˮ ˨˦˺˳˶˱˪˧˦. 

-˰ˮ˲˨˫ˮ˷˸˹˶ˮ ˹ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳˺ ˦˱˳ˮ̀˦˫˷: ˱˳˲˦̀˪˱˭˦ ˧˦ˬˮ˷ ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮˮ˷ ˪˶˭˪˹˰˪˧˷ 

(˩˳˯˹˱˪˲˸ˮ, ˱˦˿˫˪˲˪˧˪˰ˮ, ˶˪˯˫ˮˬˮ˸ˮ ˩  ˦ ˷̄˫.), ˷˦ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˳-˷˦́ˮ˪˧˳ ˷ˮ˷˸˪˱ˮ˷ 

˪˲˳˧˶ˮ˫ ˷˦˾˹˦˰˪˧˪˧˷, ˷ ˴˪̀ˮ˦˰˹˶ˮ ˩˦˲ˮ˾˲˹˰˪˧ˮ˷ ˩ˮ˦˰˳˨˹˶ ˪˲˪˧˷ ˩˦

 ˱˳˲˦̀˪˱˪˧ˮ˷ ˦˫˸˳˱˦˸ˮˬ˪˧˹˰ˮ ˩˦˱˹˾˦˫˪˧ˮ˷ ˷ˮ˷˸˪˱˪˧ˮ˷ ˾˪˱˹˾˦˫˪˧ˮ˷˦˷ 

˨˦˱˳˽˪˲˪˧˹˰ˮ ˸˪˶˱ˮ˲˪˧ˮ˷˦ ˩  ˦˨˦˲˷˦ˬ˼˫˶˪˧˪˧ˮ˷ ˷ˮ˷˸˪˱˦˷. 

-˳˶˨˦˲ˮˬ˦̀ˮ˹˰-˪˯˳˲˳˱ˮ˯˹˶ˮ ˹ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳˺˦ ˱˳ˮ̀˦˫˷: ˱˦˶˭˫ˮ˷ ˦˱˳̀˦˲˪˧ˮ˷ ˩˦˷˱˦˷, 

˩˦˷˱˹˰ ˦˱˳̀˦˲˦˭˦ ˨˦˩˦˷˦̂˽˫˪˸˦˩ ˨˦˱˳˽˪˲˪˧˹˰ˮ ˸˪˻˲ˮ˯˹˶ˮ ˷˦˾˹˦˰˪˧˪˧ˮ˷˦˩˱ˮ 

̂˦˽˪˲˪˧˹˰ ˱˳˭̄˳˫˲˪˧˷, ˱˦˶˭˫ˮ˷ ˷ˮ˷˸˪˱˪˧ˮ˷ ˦˲˦˰ˮˬ˷ ˩  ˦ ˱ˮ˷ˮ ˪˺˪˻˸ˮ˦˲˳˧ˮ˷ 

˦˱˦˼˰˪˧ˮ˷ ˱ˮ˱˦˶˭˹˰˪˧˪˧ˮ˷ ˿˦˱˳˽˦˰ˮ˧˪˧˦˷, ˮ ˱˩˳˯˹˱˪˲˸˭˦ ˪˶˭˳˧˰ˮ˳˧˦˷, ˶˳˱˰ˮ˷ 

˷˦˺˹́˫˪˰- ˬ˪ ˩ ̂˦˶˱˳˪˧˷ ˱˦˶˭˫ˮ˷ ˦˫˸˳˱˦˸ˮˬ˪˧˹˰ˮ ˷ˮ˷˸˪˱ˮ˷ ˴˪˶˷˳˲˦˰ˮ˷ 

˷˦˻˱ˮ˦˲˳˧ˮ˷ ˶˪˨˰˦˱˪˲˸ˮ˶˪˧˦, ˷ ˦˱˦˶˭˦˫ˮ  ˳˧ˮ˪˻˸ˮ˷ ˳˶˨˦˲ˮˬ˦̀ˮ˹- ˰ˮ

 ˷˸˶˹˻˸˹˶ˮ˷ ˩˦˩˨˪˲˦, ˷ ˦˱˦˶˭˦˫ˮ ˳˧ˮ˪˻˸ˮ˷ ˷˸˶˹˻˸ ˹˶˹˰ˮ 

˻˫˪˨˦˲˽˳˺ˮ˰˪˧˪˧ˮ˷˦˭˫ˮ˷ ˷˦˾˸˦˸˳ ˨˦˲˶ˮ˨ˮ˷ ˨˦˦˲˨˦˶ˮ˾˪˧˦ ˩  ˦˷̄˫. 

- ˪˶˨˳˲˳˱ˮ˯˹˶ˮ ˹ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳˺˦ ̂˦˶˱˳˦˩˨˪˲˷ ˮ ˱ ˱˪˭˳˩˪˧ˮ˷˦ ˩  ˦

˷˦˾˹˦˰˪˧˪˧ˮ˷ ˪˶˭˳˧˰ˮ˳˧˦˷, ˶˳˱˰ˮ˷ ˩˦˲ˮ˾˲˹˰˪˧˦˦  ˱˳˲˦̀˪˱˭˦ ˦˫˸˳˱˦˸ˮˬ˪˧˹˰ˮ 

˩˦˱˹˾˦˫˪˧ˮ˷ ˷ˮ˷˸˪˱˪˧˾ˮ ˦˩˦˱ˮ˦˲˷ ˾˪˹˻˱˲˦˷ ˳˴˸ˮ˱˦˰˹˶ˮ ˴ˮ˶˳˧˪˧,ˮ ˱˦˼˦˰˪˺˪˻˸˹˶ˮ 

˹˷˦˺˶˭̄˳ ˩  ˦˹˾˪̀˩˳˱˳ ˷˦˻˱ˮ˦˲˳˧ˮ˷˦˭˫ˮ˷. 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

˭˪˱˦ 2.  ˯ ˹˰˸˹˶˹˰-˷˦ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˳,  ˭ ˦˲˦˱˪˩˶˳˫˪ ˷˦́ˮ˪˧˳ ˷ˮ˷˸˪˱˪˧ˮ˷  ˩  ˦˷˳̀ˮ˦˰˹˶ˮ 

˻˷˪˰˪˧ˮ˷ ˨˦˱˳˽˪˲˪˧˦ ˯˹˰˸˹˶˳˰˳˨ˮ˦˾ˮ (˷˦˱˹ˬ˪˹˱˳, ˷ ˦˧ˮ˧˰ˮ˳˭˪˯˳ ˩  ˦˷̄˫˦). 

 

˩˼˪˫˦˩˲ ˪  ˰ ˪˯˳˲ ˳˱ ˮ˯˹˶   ˨ ˦˶˪˱˳ ˾ˮ,  ˶˳ ˱˪˰ˮ ̀ ̄˦˷ˮ˦˭ ˩˪˧˦ ˷̂˶˦ ˺ˮ   ˸˪˻˲˳˰˳ ˨ˮ˹˶  ˮ

˨˦˲˫ˮ˭ ˦˶˪˧ˮ ,˭ ̂˦˶˱˦˸ ˪˧˹ ˰ ˳˶ ˨˦˲ˮˬ˦ ̀ˮ˪˧  ˷ ˾˪˹́ ˰ˮ˦  ˭ ˮ˲˳˫̀˦ ˮ˹˶ˮ  ˷˦˾˹ ˦˰ ˪˧˪˧ˮ  ˭

˾˪̀˫˦˰ ˳  ˲ ˯˳˱˴ ˦˲ˮ˦˾  ˮ ˦˶ ˷˪˧˹˰  ˮ ˴˶˳̀˷˪˪˧ˮ  ˩  ˦ ˦˱ˮ  ˭  ˷˦ ˻˱˦˲ˮ˳˧  ˦ ˾˪˩˦˶˪˧ˮ˭  

˨˦˦˱˦˶˸ˮ ˫˳˲. ˦˱ ˱̄˶ˮ ,˫ ˦˶̀ ˯˹˰˸˹ ˶ˮ  ˷ ˷˺ ˪˶˳˾ ˮ ˱˳ ˼˫˦̂  ˪ ˳˶ ˨˦˲ˮˬ˦ ̀ˮ˪˧  ˮ ˦˶ ˮ˷  

˨˦˱˳ ˲˦˯˰ ˮ˷ˮ.  ˱˦˭ ˾˪˹́ ˰ˮ˦  ˭ ˷̄˫˦˩˦̄˷˫ ˦˭˦ ˲˦˱ ˪˩˶˳˫˪ ˸˪˻˲˳˰ ˳˨ˮ˪ˮ˷˧ ˨˦˱˳˽˪˲˪˧ˮ  ˭

˨˦ˬ˦˶˩ ˳ ˲ ˭˦ ˫ˮ˦˲˭  ˮ˯˳˲˯˹˶ ˪˲˸˹ ˲˦˶ˮ ˦˲˳ ˧˦.  ˸˪˻ ˲˳˰ ˳˨ˮ˹˶ˮ   ˮ˲˳˫˦̀ˮ˪˧ˮ  ˷˦˾˹ ˦˰ ˪˧˦˷ 

ˮ́˰˪˫  ˦ ˱˹ˬ˪˹˱˪˧˱  ˦ ˩  ˦  ˭˪ ˦˸˶˪˧˱  ˦ ˪˺˪˻˸˹˶ ˦˩ ˨˦˱˳ ˮ˽ ˪˲˳  ˲ ˭˦ ˫ˮ˷ ˮ ˶˪˷˹ ˶˷ ˪˧ˮ, 

˪˺ ˪˻˸˹ ˶˦  ˩  ˱˦˶˭ ˳ ˲  ˺˹ ˲˻̀ˮ -˦˱˳ ˫˦˰˪˳˧ ˪˧  ˮ  ˩  ˦ ˦˱ˮ  ˭ ˭˦ ˫ˮ˦˲˭  ˮ ˷˦˻˱ˮ˦˲˳ ˧˦ ˹˺ ˶˳  

˱ˮ ˱ˬˮ˩ ˫˪˰  ˮ˩  ˦̄˪˰˱ˮ˷̂˦˫˩˳˱  ˮ˨˦̄˦˩˳ ˲˱˳˱̄˱˦ ˶˪˧ ˪˰˭˦ ˭˫ˮ .˷ ˾˪˷˦˧˦ ˱ˮ˷˦˩  ˯˹˰˸˹ ˶ˮ  ˷ 

˷˺ ˪˶˳˾ ˮ ˦˱ ˱ˮ ˱˦˶ ˭˹ ˰˪˧ˮ  ˭ ˿˦˶˭ ˹˰ ˮ ˦ ˷̄˫˦˩˦̄˷ ˫˦ ̀ˮ˺˶ ˹˰  ˮ ˸˪˻ ˲˳˰˳ ˨ˮ ˪˧ˮ 

˶˳ ˨˳˶˪ˮ˧ ̀˦ :˦  ˫˪  ˧ ˨˫˪˶˩˪˧ˮ , ˷˳ ̀ˮ ˦˰ ˹˶  ˮ ˻˷˪˰ ˪˧ ,ˮ  ˫ˮ˶˸ ˹˦˰˹˶  ˮ ˸˹˶ ˪˧ˮ, ˦˹˩ˮ˳  

˨ˮ˩˪˧ˮ  ˩  ˦ 3D ˸ ˪˻ ˲˳˰˳ ˨ˮ  ˦˩  ˦˷ ̄˫ .˦ 

˸˪˻ ˲˳˰˳ ˨ˮ ˪˧ˮ  ˷˷̂˶˦ ˺ˮ ˬ˶˩˦ ˩  ˦˨˦˲˫ˮ˭ ˦˶ ˪˧˦ ˭˦ ˲˦˱˪˩˶˳˫˪ ˮ˲˩˹˷˸˶ˮ˹˰ˮ  ˷˦˱˽˦˶ ˳˷  

˪˶˭-˪˶˭  ˮ ˱˭ ˦˫ ˦˶ˮ  ˩˳˱ˮ˲˲˦˸˹ ˶ˮ   ˲ˮ˾˦  ˲˭˫ˮ˷˪˧˦ .˦ ˷̂˳˶˪  ˩ ˦˱ˮ˸ ˳  ˱˧˪˫˶ˮ ˳˶ ˨˦˲ˮˬ˦ ̀ˮ  ˦

˭˦ ˫ˮ˦˲˭ ˷˸˶˦˸ ˪˨ˮ˹˰ ˶˪˷˹˶˷   ˱ˮ˱˦˶˭ ˦˫  ˷  ˸˪˻ ˲˳˰ ˳˨ˮ˹˶ˮ  ˾˪˷˦́˰ ˪˧˰˳˧ˮ˷  

˨˦˲˫ˮ˭ ˦˶˪˧ˮ˷˯˲˪.  

˹˶ ˭ˮ˪˶˭ ˳˧ ˪˧ˮ ˷ ˨˦˱˦˶˸ ˮ˫˪˧˦. ˮ˲˸˪˶ ˲˪˸ˮ  ˷ ˷ˮ˿˻˦˶˪ ˱˹˩˱ˮ˫˦˩ ˮˬ ˶˩ ˪˧˦ , ˶˦̀ ˷˦˾˹˦˰ ˪˧˦˷ 

˨˫˦́˰˪˫  ˷ ˹˺ ˶˳  ˱˪  ˸ˮ˲˺˳ ˶˱ ˦̀ˮ˦ˬ  ˪ ˨˫˻˳ ˲˩ ˪˷ ̂˫˩˳ ˱˦ ˱˷˳˺ ˰ˮ˳˷ ˲˪˧ˮ˱˷ˮ˪  ˶ ̂˪ ˶˸ˮ˰ ˾.ˮ 

˨˦˶˩  ˦  ˦˱ˮ˷˦, ̀ˮ˺˶ ˹˰  ˮ ˸˪˻ ˲˳˰˳ ˨ˮ  ˦  ˷˦˾˹˦˰ ˪˧˦˷ ˨˫˦́˰˪˫  ˷  ˩ˮ˷˸˦̀˹ˮ˲ ˶˦  ˩ ˩˦˫˶˿ ˪˭ 

˱˪˨˳˧˶ ˪˧˭˦  ˲ ˦˲  ˳̅˦̄ˮ  ˷̂˪˫˶˪ ˧˭˦  ˲ ˱˦˾ˮ ˲˦̀ ˯ ˮ ˶˳ ̀˦   ˮ˷ˮ˲ˮ ˱˷˳˺˰ ˮ˳˷   ˷̄˫˦˩˦ ˷̄˫˦ 

̂˪ ˶˸ˮ˰ ˾ ˮ˦˶ˮ˦˲ ˩  ˦ ˩˦˫˦˽˱˦˶˳  ˭  ˱˦˭˭˦  ˲˯˳˱˹ ˲ˮ ˯˦̀ˮ˦.  ˸˪˻ ˲˳˰ ˳˨ˮ˪ ˧˱˦ ˨˦˦˹˱̅ ˳˧˪˷˪˷ 

˹˶ ˭ˮ˪˶˭ ˳˧ ˪˧  ˮ ˷̄˫˦˩˦˷ ̄˫ ˦ ˷˦˯˳ ˱˹˲ˮ ˯˦̀ˮ˳  ˷˦˾˹ ˦˰ ˪˧˪˧ˮ˭ . ˪˷˪˲ˮ˦: 



˪˰ ˪˻˸˶˳˲˹˰  ˮ˺˳ ˷˸ ,˦ ˱ ˳˧ ˮ˰˹ ˶˪ ˧ˮ,   ˷˳ ̀ˮ ˦˰ ˹˶  ˮ ˻˷˪˰ ˪˧ ,ˮ   ˫ˮ˩˪ ˳˭  ˹ ˦ ˹˩ ˮ˳  ˶˪˵ˮ˱˪ˮ˧ 

˩  ˦  ˪ ˷˽˫˪˰ ˦˺˪˶  ˮ˾˪˻˱˲ˮ˰ˮ ˦˱˳˱̄˱˦ ˶˪˧˰ˮ ˷˷˳ ̀ˮ ˦˰ˮˬ ˦̀ˮˮ  ˷˨˦˷˦˹˱ ̅˳˧˪˷ ˪˧˰˦ .˩   

ˮ˲˺˳ ˶˱˦̀ˮˮ  ˷ ˾˪ ˲˦̄˫.˦ ̀ˮ˺˶ ˹˰  ˮ˸˪˻ ˲˳˰˳ ˨ˮ  ˦ ˷˦˾˹ ˦˰ ˪˧˦˷ ˮ́˰˪˫  ˦˾˪˫ˮ˲˦̄˳˭ ˿˫˪˲˭˫ˮ  ˷

˷˦˷˹˶ ˫˪˰  ˮ ˲˪˧ˮ ˷˱ˮ ˪˶ˮ  ˷˦̄ˮ  ˷ˮ˲˺˳ ˶˱˦̀˦ˮ . ˱˦˭ ˾˳˶ˮ˷, ˩ˮ˩  ˮ ˱˳ ̀˹˰ ˳˧ˮ ˷˩˳˯˹˱ ˪˲˸˪ ˧ˮ 

˩  ˦ˮ ˲˺˳ ˶˱ ˦̀ˮ˪ ˧ˮ. ˶˳ ˱˰ ˪˧ˮ  ̀ˮ˲˦̄˪˧  ˦ˮ˲˸˪ ˶˲ ˪˸˾ˮ, ˶˦̀ ˷˦˾˹˦˰ ˪˧˦˷ ˨˫˦́˰˪˫  ˷˾˪˱˩ ˨˳ ˱˾  ˮ

˨˫˻˳ ˲˩ ˪ ˷ ˱˦˭ˬ ˪ ̂˫˩˳˱  ˦ ˲˪ ˧ˮ˷˱ˮ˪˶  ˮ ˱˳ ̂˽˳ ˧ˮ ˰˳˧ˮ ,˭ ˶˳ ˱˪˰ˮ̀  ˮ˲˸˪˶ ˲˪˸˾ ˮ ˮ˻˲˪˧˦ 

˿˦˶˭ ˹˰ .ˮ 

˱˦˷˦˰ˮ˷ ˶˪˩˦˻˸ˮ ˶˪˧˦ . ̀ˮ˺˶ ˹˰  ˮ˸˪˻ ˲˳˰ ˳˨ˮˮ  ˷˪˶˭-˪˶˭  ˮ ˹˴ ˮ˶ ˦˸ ˪˷˳ ˧˦ ˨˦̄˰ ˦˫  ˭ ˮ˷, 

˶˳  ˱ ˾˪˷˦́˰ ˳ ˦ ˦˶˷˪˧˹  ˰ˮ˲˺˳ ˶˱ ˦̀ˮˮ  ˷˱˦˶˸ˮ˫˦ ˩˯˳˶˪˻˸ˮ˶˪˧˦. ˸˪˻˷ ˸ˮ˷ ˶˪˩ ˦˻˸ ˮ˶˪ ˧˦, 

˺˳ ˸˳˪˧ˮ  ˷˩˦˱˹ ˾˦˫˪˧˦ ˩  ˦˫ˮ˩˪˳˷ ˱˳ ˲˸ ˦˵ˮ, ˶˳ ˱˪˰ˮ ̀ ˦˩ ˶˪  ́˫ˮ˶ ˦˩ ˼ˮ˶˪˧˹  ˰˷˸˹˩ˮ˪˧˷ 

˩  ˦˦ ˼̃ ˹˶ ˫ˮ˰˳˧ ˪˧  ˷ˮ ˭̄˳˫˩˦, ˩˼˪˷ ˪˷ ˿ ˫˪˲ˮ ˯˳˱˴ˮ˹˸˪˶ˮ˩ ˦˲˦˦ ˾˪˷˦́˰ ˪˧˪˰ .ˮ 

˳˲˰˦ˮ  ˲˷̂˦˫ ˰ˮ˷ ˾˪˷˦́˰ ˪˧˰˳˧˪˧ˮ. ˮ˲˸˪˶ ˲˪˸ ˾ ˮ̄˪˰˱ˮ ˷˦̂ ˫˩˳˱ ˮ ˦  ˹˦ ˱˶ ˦˫  ˮˮ˲˺˳ ˶˱˦̀ˮ˦. 

˱˦˭  ˾˳˶ˮ˷  ˷̄˫˦˩˦˷ ̄˫ ˦ ˷˦˷̂˦˫˰  ˳  ˯˹ ˶˷˪˧  ˮ  ˩  ˦ ˫ˮ˩˪ ˳ ˰˪˻̀ˮ ˪˧ˮ.   ˶˦̀   ˷ ˦˾˹˦ ˰˪˧˦˷ 

˨˫˦́˰˪˫  ˷ ˱ˮ˫ˮ ˼˳ ˭ ˨˦˲˦˭˰ ˪˧  ˦ ˩  ˦ ˩ˮ˴˰˳˱  ˮ ˷˦̄˰ ˮ˩˦˲ ˨˦˹˷ ˫˰˪˰ ˦˩ . ˦˲ ˭˹ ˲˩ ˦ ̀

˾˪˫ˮ˷̂˦˫ ˰˳ ˭˷ ˦˷˹˶ ˫˪˰  ˮ˹̀ ̄ ˳˪ ˲˦. 

˱˶ ˦˫˦˰ ˺˪˶˳ ˫˦ˮ˲ ˷˦˱˹˾˦  ˳ ˨˦˶˪ ˱˳.  ˧ ˪˫  ˶ ˦˩ ˦˱ˮ ˦˲  ˷ ˾˪˹́ ˰ˮ,˦ ˶˳  ˱  ˷˦̄˰ ˮ˩˦˲  

˨˦˹˷ ˫˰˪˰ ˦˩  ˮ˱˹˾ ˦˳  ˷ ˯˳˱˴ˮ˹˸˪ ˶ˮ  ˷  ˱˪˾˫˪˳ˮ˭˧. ˶˦  ̀ ́˦˰ˮ˦  ˲  ˱˳ ˷˦̄˪˶̄˪˧˪˰ ˮ ˦

ˬ˳˨ˮ˪ ˶˭  ˮ ˦˩ ˦˱ˮ ˦˲ˮ˷˭ ˫ˮ .˷ ˨˦˶˩  ˦  ˦˱ˮ˷˦,  ˪˷  ˦˶ˮ  ˷  ˯˦ ˶˨  ˮ  ˷˦˾˹˦˰ ˪˧  ˦ ˾˪ˬ˼˹˩˹˰  ˮ

˾˪˷˦́˰ ˪˧˰˳˧ˮ ˷˱˻˳˲  ˪˴ˮ˶˪˧ˮ˷ ˭˫˷ˮ. 

˴˶˳̀˷˪˪˧ˮ  ˷ ˦˫ ˸˳˱˦˸ˮ ˬ˦̀ˮ˦.  ̀ ˮ˺ ˶˹˰  ˮ ˸˪˻ ˲˳˰˳ ˨ˮ  ˦ ˻˱˲ˮ  ˷ ˱˪˸ ̃˯ ˫ˮ˦˲ ˱˦˲˻˦˲  ˦

˩˦˲ ˦˩˨ ˦˶˪˧˷. ˶˳ ˱˰˪ ˧ˮ  ̀ ˦˩ ˦˱ˮ ˦˲˪˧ˮ ˷˱ ˦˨ˮ˫˶˦˩  ˦˷˶˹˰˪˧˪˲  ˷ ̄˫˦˩ ˦˷ ̄˫˦ ˶˹ ˸ˮ ˲˹  ˰ ˩  ˦

˱˳ ˱˦˧˪ˬ˶˪˧˪˰  ˷˦˱˹˾˦˳˪ ˧˷.   ˨ ˦˶˩  ˦  ˦˱ˮ˷ ,˦  ˹˱ ̅˳˧˪˷ ˩˪˧  ˦ ̄˦ ˶ˮ˷ ̄ˮ  ˷ ˷˸˦ ˲˩˦ ˶˸ ,ˮ ˪̀ ˪˱˦ 

˴˶˳˩˹˸ˮ˻  ˷˺˦˷  ˮ˩  ˦ˮ  ˷˹˺ ˶˳  ̄ ˪˰ ˱ˮ˷˦̂˫˩˳˱  ˮ ̄˩ ˪˧˦  ˱ ˳˱ ̄˱ ˦˶˪ ˧˰ˮ˷˭˫ˮ˷. 

GPS ˩  ˦ ˪˰ ˪˻˸˶˳ ˲˹˰  ˮ ˶˹ ˯˪˧ˮ. ˸˶˦˩ˮ̀ˮ˹˰  ˮ ˻˦˼˦˰˩ˮ ˷ ˶˹˯ˮ˷ ˱˦˨ˮ˫˶˦˩  ˿˫˪˲ 

˾˪˨˫ˮ́˰ˮ ˦ GPS-ˮ˷ ˩˦ ̄˱˦ ˶˪˧ˮ  ˭ ˱˦˶˸ˮ˫˦˩ ˫ˮ˴˳˫˳˭ ˷˦˷˹ ˶˫ ˪˰  ˮ ˻˹˿ ˦ ˦˲ ˳˧ ˮ˪˻˸ .ˮ 

˪˰ ˪˻˸˶˳ ˲˹  ˰ ˶˹ ˯˦ˬ˪  ˾˪˨˫ˮ́˰ˮ ˦ ˱ˮ˫˹˭ˮ˭ ˳  ˭ ˦̄˰˦˲˩˪ ˰  ˮ ˦˩ ˨ˮ ˰˷ ˦˱˽˳˺ ˪˰  ˮ  ˩  ˦

˩˦˲ˮ ˾˲˹˰ ˪˧ˮ ˷  ˴ ˹˲˻ ˸ˮ .   ˶ˮ  ˷ ˾˪ ˱˩˪˨˦̀  ˦˫˸˳˱˦˸ ˹˶ ˦˩ ˨˦˱˳ ˮ˷˦̄˦˧˪  ˳˧ ˮ˪˻˸ ˦˱˩  ˪ ˨ˬ ,˦ 

˿˦˷˫˰ˮ ˷˩˶  ˳˩  ˦˱ˮ˷ˮ ̄˦˲˨́˶˰ˮ˫˳˧˦.   ˦˷ ˪˫˪ ˨˦˱˳ ˿˲˩˪˧˦ ˦˰ ˸˪ ˶˲˦˸ˮ˹˰  ˮ˱˦˶˾ ˶˹ ˸˪ ˧ˮ. 

̄˳ ˰  ˳ ˭  ˹ ˨˷˹˶  ˭ ˮ˴˳˫˳˭,  ˶˹ ˯˦ˬ  ˪ ˦˺˭ˮ˦ ˻ˮ,  ˧˦˲˯ ,ˮ ˦˲  ˧˪˲ˬ ˮ˲  ˨˦˷˦˱˦ ˶˭  ˷˦˩˨˹˶ˮ   ˪ ˷

́˦˰ˮ˦  ˲˱˦˶˸ˮ˫ˮ .˦ 



˩˦˧˦˰  ˮ˺˦˷ .ˮ ˨˦˶˩  ˦ ˮ˲˸˪˶ ˲˪˸ˮ  ˷ ˱˳ ˱˷ ˦̄˹˶˪ ˧ˮ ˷˦ ˷˦˺˦ ˷˹˶ˮ ˷˦, ˷̄˫˦ ̀ˮ˺˶ ˹˰  ˮ ˷˦˱˽˦˶˳  ˷

˱ˮ ˪˶  ˾˪˱˳ ˭˦˫˦ˬ˪˧˹ ˰  ˮ ˭ˮ ˭˻ ˱ˮ ˷˽˫˪˰  ˦ ˱˳ ˱˷ ˦̄˹˶˪ ˧˦  ˨˦̄˰ ˦˫  ˭ ˹˺ ˦˷ .˳   ˪ -˰˺˳ ˷˸ˮ˷  

˨˦˨ˬ˫˦˲˦  ˦˲  ˮ˲˺˳ ˶˱ ˦̀ˮˮ  ˷ ˱˳ ́ˮ ˪˧˦  ˦˲  ˭˹ ˲˩ ˦ ̀ ˳̅˦ ̄ˮ ˷̂˪˫˶ ˪˧˭˦  ˲ ˫ˮ˩˪ ˳ ˶˪˵ˮ˱ˮ˭ 

˩˦˯ ˦˫˾ˮ˶ ˪˧˦   ˷˶ ˹˰ ˮ˦  ˩  ˹˺ ˦˷˳˦ .    ˮ ˲˸˪˶˲˪˸ˮ  ˭˾˪˨˫ˮ́˰ˮ ˦ ˾˪˫˻ ˱˲˦  ˭ ˯˳˱˴ ˦˲ˮ  ˦  ˩  ˦

˫˦̂˦˶ ˱˳˳  ˭˷˦˯˹˭˦˶ˮ ˧ˮˬ˲ ˪˷.ˮ ˪˷ ˷˦˾˹ ˦˰ ˪˧˦˷ ˨˫˦́˰˪˫ ,˷ ˶˳  ˱˩˦˫ˬ˳˳˭˨  ˳˺ ˮ˷ˮ˷ ˻ ˮ˶˦˾  ˮ

˨˦˩˦˦˷̄˩ ˪˰  ˮ̄˦˶̅ ˪˧ .ˮ 

ˮ˲˺˳ ˶˱˦̀ˮˮ  ˷ ̄˪˰˱ˮ˷˦̂˫˩˳˱ ˳˧  ˦ ˩  ˦ ˷ˮ˦̄˰˪˪˧ˮ  ˷ ˱ˮ ˼˪˧ .˦ ˷˳ ̀ˮ ˦˰ ˹˶  ˮ ˻˷˪˰ ˪˧ˮ˷  

˷˦˾˹ ˦˰ ˪˧ˮ  ˭  ˮ˲˺˳ ˶˱ ˦̀ˮˮ  ˷ ˱ˮ ˼˪ ˧˦  ˨˦˲˷̄˫˦˫˪˧ˮ  ˭˸˶˦˩ˮ̀ˮ˹˰  ˮ  ˱˪˩ˮ ˮ˷˨˦˲  ́˦˰ˮ˦  ˲

˱˦˶˸ˮ˫ˮ .˦ ˮ˱ˮ˷ ˨˦˶˩ ,˦  ˶˳  ˱ ˾˪˷˦́˰ ˪˧ ˪˰ˮ ˦ ˹̂ ˽˫˪˸  ˮ ˶˪˵ˮ˱ˮ˭ ˷ˮ˦̄˰˪˪ ˧ˮ ˷˱ˮ ˼˪˧  ˦ 24 

˷˦˦˭ ˮ ˷˨˦˲˱ ˦˫˰˳˧˦˾ˮ, ˦˷˪˫  ˪ ˱˷ ˱˪˪˰˲  ˷˦˻˫ ˷ ˹˯ ˹˯ ˦˫ ˾ˮ˶ ˮ ˷ ˨ ˦˯˪˭˪ ˧ˮ  ˷˷˦˾˹ ˦˰ ˪˧ .˦  ̄ ˳˰  ˳

˷˦˲˦̀˲˳˧  ˳̂˶˪˷  ˾˪˷˦̄˪  ˧˭ˮ˭˻ ˱ˮ ˷ ˽˫˪˰ ˦˲˦ ˮ˶  ˮˮ˲˺˳ ˶˱˦̀ˮˮ  ˷˩  ˦˷ˮ ˦̄˰ ˮ ˷˾˪˸˽˳˧˦ ˦˶ˮ ˷

˾˪˷˦́˰ ˪˧˪˰ .ˮ 

˺ˮ ˲˦˲˷˪ ˧ˮ  ˩  ˦˧˦˲˯˪˧ˮ.  ˷˦˧˦˲˯  ˳ ˩  ˦ ˷˦˺ˮ ˲˦˲˷  ˳ ˷˪˻˸ ˳˶˾ˮ ̀ˮ˺˶ ˹˰ ˱˦  ˸˪˻˲˳˰˳ ˨ˮ˪˧˱˦ 

˶˪˫˳˰˹̀ˮ  ˦ ˱˳˦̄˩ˮ ˲˪˷.  ˾˪ˮ˻˱˲  ˦ ˳˲˰˦ˮ˲  ˩  ˦ ˱˳˧˦ˮ  ˰ ˧˦ ˲˯˪˧ˮ . ˾˪˷˦˧˦˱ˮ ˷˦˩ , 

˯˳˱˴ˮ˹˸˪˶ˮ˩ ˦˲  ˩  ˦ ˱˳ ˧ˮ ˰˹ ˶ˮ˩˦  ˲˱ ˳˱ ̄˱ ˦˶˪˧˪˰  ˷ ˩ˮ˷ ˸˦˲ ̀ˮ ˹˶ ˦˩   ˾˪˹́ ˰ˮ ˦ ˾˪˦˱˳̂ ˱˳  ˷

˭˦ ˫ˮ˷ ˮ˾˪˱˳ ˷˦˫˦˰  ˮ ˩  ˦˨˦˷˦˫˦˰ .ˮ  ˾˪˦˷˶˹˰˳  ˷ ˷̄˫˦˩˦̄˷˫ ˦˷˦̄ˮ  ˷˷˦˧˦˲˯  ˳ ˳˴˪˶ ˦̀ˮ˪˧ˮ. 

˭˹ ˲˩ ˦ ̀ ˦ˮ ˼˳˷  ˷˪˷̄  ˮ ˦˲  ˨˦˩˦ˮ ̄˦˩ ˳ ˷ ˯˳˱˹ ˲˦˰˹˶  ˮ ˨˦˩˦˷ ˦̄˦˩˪˧  ˮ ˷˦̄˰ ˮ˩˦˲  

˨˦˹˷ ˫˰˪˰ ˦˩ .   ˦ ˷˪˫ ˪ ˾˪˷˦́˰ ˪˧˪˰ ˮ ˦ ˮ˲˸˪˶ ˲˪˸ˮ  ˭  ˾˪ˮ́ˮ˲˳  ˷  ˱ˮ ˷˭˫˷ˮ   ˷ ˦˷˹ ˶˫ ˪˰  ˮ

˲˪˧ˮ˱˷ˮ˪˶ˮ  ˷˦̄ˮ  ˷ ˲ˮ˫˭ .ˮ ˭˦ ˲˦˱ ˪˩˶˳˫˪ ˸˪˻˲˳˰˳ ˨ˮ˪˧ˮ ˷˨˦˫˰˪˲˦ ˯˹˰˸˹ ˶ˮ  ˷ ˷˺ ˪˶˳˾ ˮ

˱˳ ˼˫˦̂  ˪˯˳˱˴ ˦˲ˮ˪˧ˬ  ˪˷˦˯˱ ˦˳  ˩˱˦˼˦˰ˮ˦. ˱˹˩˱ˮ˫˦  ˩˹̂ ˽˫˪˸  ˮˮ˲˺˳ ˶˱˦̀ˮˮ  ˷ ˱ˮ̂˳˩˪˧˦˷ 

˱˳ ˱̄˱˦ ˶˪˧˰˦˱˩  ˪ ˷̃ˮ˶ ˩˪˧˦  ˪˺ ˪˻˸ ˹˶  ˮ ˩  ˦ ˮ˲˳˫̀˹ˮ˦ ˶ˮ  ˷˦˾˹ ˦˰ ˪˧˪˧ .ˮ ˷̂˳˶ ˪˩  

˦˱ˮ˸ ˳˱ , ˸˪˻˲ ˳˰ ˳˨ˮ˹ ˶ˮ ˮ˲˳˫̀˪ˮ˦ ˧ˮ ˱˲ˮ˾˫˲ ˪˰˳˫ ˦˲ ˶˳ ˰  ˷˭˦ ˱˦˳˧˾  ˷˦  ˱˳˶ ˨˦˲ˮˬ˦ ̀ˮ˪˧ˮ ˷

˷˦˻˱ˮ˦˲˳ ˧˪˧˾ .ˮ 

 

˩˼˪˫˦˩˲ ˪  ˰ ˶˪ ˦˰ ˳˧˦˾ˮ ˱˹ˬ˪ ˹˱ ˪˧  ˮ˩  ˦ ˯˹˰˸˹ ˶ˮ  ˷˷̄˫ ˦˩˦̂˪˷˪˧˹˰ ˪˧˪˧  ˮ̂˦˶˱˳˦˩˨˪˲˪  ˲

˷˳ ̀ˮ˦˰ ˹˶  ˩  ˦ ˮ˩ ˪˳˰˳˨ˮ˹˶ ˲˦̂ˮ˰ ,˷  ˶˳ ˱˪˰˭˦  ̀  ˷ ˦ˬ ˳˨˦˩˪˳˧˦ˬ˪  ˾˪˹́ ˰ˮ˦  ˭ ˩ˮ ˩  ˮ

˨˦˫˰˪ ˲ˮ ˷ ˱˳ ̄˩ ˪˲˦.  ˨˦˱˳ ˺˪ ˲˪ ˧ˮ ˷ ˱˳ ̂˽˳˧  ˦ ˽˫˪˰ ˦ˬ  ˪ ˱˲ˮ˾˫˲ ˪˰˳˫˦˲  ˮ ˺˹ ˲˻̀ˮ˦˦ 

˱˹ˬ˪˹˱˪˧ˮ ˷˭˫˷ˮ  ̄˦˰̄˭ ˦˲  ˹˶ ˭ˮ˪˶˭ ˳˧ˮ ˷ ˴˶˳̀˪˷ ˾ˮ.  ˨˦˶˩  ˦ ˮ˱ˮ˷˦ ˶˳  ˱  ˨ ˦˱˳ ˺˪˲˪˧ˮ˷ 

˩˶˳˷  ̄˩ ˪˧  ˦ ˯˹˰˸˹ ˶˹˰  ˮ ˱˪˱˯ ˫ˮ˩˶ ˪˳˧ˮ  ˷ ˴˳˴˹˰ ˦˶ ˮˬ ˦̀ˮ˦, ˦˷˪˫  ˪ ˱˲ˮ˾˫˲˪˰ ˳˫˦˲  ˮ

˺˦˻˸˳ ˶ˮ˦   ˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧˦˷˭˦˲  ˷˦˯˳ ˱˹˲ˮ˯˦̀ˮ˳˩ .  ˨˦˱˳˺˪˲˪ˮ˧  ˷ ˩  ˦ ˼˳˲ˮ˷́ˮ ˪˧˪˧ˮ  ˷



́ˮ ˶ˮ˭˦˩ ˱ ˮˬ ˦˲˷ ̂˦˶˱˳˦˩ ˨˪ ˲˷  ˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧ ˦˾ ˮ˨˦˲˦˭˰ ˪˧ˮ ˷˴˳˴˹˰ ˦˶ ˮˬ ˦̀ˮ˦  ˩  ˦ ˦˷˪˫  ˪

ˮ˷ˮ˲ˮ ˹ˬ ˶˹ ˲˫˪˰ ˽˳ ˺˪  ˲ ˩˦˱˭ ˫˦˰ ˮ˪ ˶˪˧ ˪˰ ˭˦˭˫ˮ  ˷ ˨˦˶˭ ˳˧ˮ˷  ˩  ˦ ˮ˲˸˪˰ ˪˻˸˹ ˦˰ ˹˶  ˮ

˹˲ ˦˶ ˪˧ˮ ˷ ˨ ˦˲˫ˮ˭ ˦˶ ˪˧ˮ  ˷̄˪˰˾˪̂˽˳˧ ˦˷ (˷˦˲˦˩ˮ ˶˦́˪ ˲ˮ ˲.˳ 2011. 80). ˦˱˶ˮ˦˨ ,˩ ˱˹ˬ˪˹˱˪˧ˮ 

˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧ˮ˷˭˫˷ˮ ˱˲ˮ˾˫˲ ˪˰˳˫˦˲ˮ    ˯ ˹˰ ˸˹ ˶˹˰  ˮ  ˩˦̂˪˪˷ ˧˹˰˪˧˪˧ˮ˦, ˶˳ ˱˪˰˭˦  ̀

˦˯ ˮ˷˶ˮ˦ ˭˱˲ˮ˾˫˲˪˰ ˳˫ ˦˲ˮ ˫˦˰˩˪˧˹˰ ˪˧ .˦ ˪˷ ˨˦̄˰ ˦˫  ˭ ˷˦ˬ˳˨˦˩˪˳˧˦˾ˮ ˦˶ ˦˺ ˳˶ ˱˦˰˹˶  ˮ

˨˦˲˦˭˰ ˪˧ˮ ˷˨ ˦˫̀˪˶˰˪˧ .˦ 

 

˸˪˻ ˲˳˰˳ ˨ˮ ˪˧ˮ  ˷ ˷˦˾˹ ˦˰ ˪˧ˮ  ˭ ˯˳˱˴ ˦˲ˮ˪˧  ˮ ̀˩ ˮ˰˳˧ ˪˲ ˨˦̄˩ ˲˪  ˲ ˹˺ ˶˳  ̀˲˳˧˩˦ ˪˧  ˮ ˩  ˦

˴˳˴˹˰ ˦˶ ˹˰ ˪˧ ,ˮ  ˶ ˦̀  ˱˦˭ ˪̄˱˦ ˶˪˧ ˦˭ ˯˳˲˯˹˶˪˲˸ ˹˰  ˮ ˹˴ ˮ˶ ˦˸ ˪˷˳ ˧ˮ  ˷ ˱ˮ ˼̂˪˫˦˾ˮ. ˪˷ ˯ ˮ

ˮ̂˫˪˫ ˷ ˯˰ ˮ˪˲˸ ˭ ˦ ˶˦˳˩˪˲˳ ˧ˮ  ˷ ˬ˶˩˦˷, ˶˦̀  ˴ˮ˶˩ ˦˴ˮ˶ ˦ˮ ˷˦̄˪˧  ˦ ˯˳˱˴˦˲ˮˮ  ˷

˾˪ ˱˳˷ ˦˫˰˦ ˬ˪ .̀  ˦˻ ˪˩˦ ˲ ˨˦˱˳ ˱˩ ˮ˲˦˶˪ ˾˪˨˫ˮ́˰ˮ ˦ ˫˭˻˫˭˦, ˶˳  ˱ ˯˳˱˴˦˲ˮ˪˧ˮ 

˸˪˻ ˲˳˰˳ ˨ˮ ˪˧ˮ  ˷ ˱˪˾˫˪˳ˮ˭˧ ̀˩ ˮ˰˳˧˪  ˲ ˨˦ˬ˦˶˩˳ ˲ ˭˦ ˫ˮ˦˲˭  ˮ ˾˪ ˱˳˷ ˦˫˰˦ .ˮ  ˷˦̅˦˶˳  

˷˪˻˸ ˳˶ˮ˷˨˦˲ ˨˦˲˷ ̄˫˦˫˪ˮ˧  ˭˯˪˶́  ˳  ˷˪ ˻˸˳ ˶˾  ˮ ˯˳˲˯˹˶ ˪˲̀ˮ  ˦  ˧ ˪˫˶ ˦˩  ˱˦˼˦˰ˮ ˦  ˩  ˦

˯˳˱˴ ˦˲ˮ˪˧  ˮ ˱˳ ˱̄˱˦ ˶˪˧˰ˮ ˷ ˱˳ ˷˦ˬˮ ˩˦ ˩  ˩  ˦˱˦˭ˬ ˪˴˶˳˩˹ ˻˸ˮ˷   ˱ˮ ˷˦˽ˮ˩ ˦˩  ˽˫˪˰ ˦˺˪˶  ˷

˦˯˪˭ ˪˧˪˲. ˯ ˪˶ ́˳  ˷˪˻˸˳˶ˮ   ˨˦̀ˮ˰˪˧ˮ  ˭ ˩ˮ˩  ˶ˮ ˷˯ˬ˪ ˱ˮ˩ˮ,˷ ˶˦˩˨˦  ˲˱˦˭  ˮ˽ ˳˺ ˲˦ ˦˶ ˽˳ ˺˲  ˦

˩˦˱˳ ˯ˮ˩˪˹˧˰ˮ ˦ ˱˦˭ ˯˳˲˯˹˶ ˪˲˸˹  ˰ ˹˲ ˦˶ˮ˦˲˳ ˧˦ˬ  ˪ ˩  ˦ ˾˪ˮ́˰˪˧  ˦ ˫˭˻˫˭˦ , ˶˳  ˱ ˱˦˭ 

˨˦˩˦˶˿˪˲ˮ˷˭˫ˮ˷ ˹̂ ˪˫  ˭˧˶́˳˰ .˦  ˷̂˳˶ ˪˩ ˦˱ˮ˸˳  ˱˭ ˦˲ ˦˱˪˩˶˳˫˪ ˸˪˻ ˲˳˰˳ ˨ˮ ˪˧ˮ ˯˪˶́  ˳

˷˪˻˸ ˳˶˾ˮ ˹ ˺˶  ˳˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧˹˰ˮ.˦ 

 

˱˹ˬ˪˹˱˪˧˷ ˾˳˶ˮ˷ ˦˶ ˨˫̄˫ ˩˪ ˧˦ ˮ˷˪˭  ˮ˱́˦˺˶ˮ  ˷˸ˮ ˴ˮ  ˷˯˳˲˯˹˶ ˪˲̀ˮ ,˦ ˶˳ ˨˳˶˷̀˦   ˫˦̂˩˪˽ ˧ˮ  ˭

˯˪ ˶́˳  ˷˪ ˻˸˳˶˾ˮ. ˶˦˩˨˦  ˲ ˭  ˹˦˩ ˦˱ˮ˦˲˪˧ˮ  ˩˦˩ˮ˦˲ ˷ ̄˫  ˦˱˹ˬ˪ ˹˱ ˪˧˾ˮ,  ˶ ˳˱ ˪˰˭  ˦ ˺˹ ˲˻̀ˮ˦̀ 

˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧˦˾  ˮ ˦˶ ˦˺ ˳˶ ˱˦˰˹˶  ˮ ˨˦˲˦˭˰ ˪˧ˮ ˷ ˴˳˴˹˰˦˶ ˮˬ ˦̀ˮ˦ ˩  ˦ ˨˦˫˶̀˪˰˪˧˦˦, 

˾˪˷˦˧˦ ˱ˮ˷˦˩ , ˨˦˱˳ ˩ˮ  ˷˶˳  ˱ ˱˹ˬ˪˹˱˪˧ˮ  ˪ ˶˭˱˦ ˲˪˭ˮ ˷˭˫ ˮ˷ ˯˳˲˯˹˶ ˪˲˸˪˧ˮ   ˯  ˮ˦˶˦  ˴ˮ˶ˮ ˻ˮ˭ 

˪˶˭  ˮ ˷˦˻˱ˮ ˷ ˱ˮ ˱˩˪˫˦˶˲ˮ ˽˳ ˺ˮ ˰˦ .˲  ˪˷ ˦˶ˮ  ˷ ˩˦˱˭ ˫˦˰ˮ˪˶˪ ˧˪˰˾ ˮ ˦˻˸ˮ ˹˶ ˳˧ ˮ ˷ ˩  ˦

ˮ˲˸˪˶ ˪˷ˮ ˷ ˨˦˿˪˲˦ ˱˹ˬ˪ ˹˱ ˪˧ˮ ˷˱ˮ˱˦ ˶˭ (˧˦˶ˮ  ˰˳˶ ˩ˮ , ˨˪ˮ˰ ˰˳˶ ˩ˮ . 2006. 30). 

 

˾˪˷˦˧˦ ˱ˮ˷˦˩ , ˷˦̅˦ ˶˳   ˷˪˻˸ ˳˶˾ˮ, ˿˫˪˲  ˷ ˾˪ ˱˭̄ ˫˪˫˦˾ˮ ˱˹ˬ˪˹˱˪˧˾  ˮ  ˩  ˦  ˭˪ ˦˸˶ ˪˧˾ ˮ ˪ ˷

˴˶˳˧˰ ˪˱˪˧  ˮ˲˦˯˰ ˪˧˦˩  ˦˻˸˹˦˰˹˶ ˮ ˦˩  ˦̄˾ˮ˶  ˾ ˪˱˭̄ ˫˪˫˦˾ ˮ ˱˪˲˪̅˱˪˲˸  ˷˦˶  ˦˩ ˦˶˩˪ ˧˷ ˦˶  ̀

˯˳˲˯˹˶ ˪˲˸˪˧ˮ,  ˦˶̀  ˱˳˱̄˱˦ ˶˪˧ ˪˰˭  ˦ ˩˦ˮ˲˸ ˪˶ ˪˷˪˧˦ ˩  ˦ ˦˶̀  ˱˦˭  ˮ ˱˳ ˬˮ˩˫ .˦ ˶˦˩˨˦  ˲

˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺  ˳  ˱˦˭  ˦˺ˮ˲˦˲˷˪˧˷ ˧ˮ ˹̅˪˸ ˮ˷  ˭˦ ˲̄˪ ˧ˮ˭ . ˾˪˷˦˧˦˱ˮ ˷˦˩  ˷˦̅˦˶  ˳ ˷˪˻˸ ˳˶˾ˮ  



˦˶˷˪˧˹˰  ˯˳˱˴˦˲ˮ˪˧˷ ˨˦˲˷̄˫˦˫˪˧˹˰  ˮ ˱ˮˬ˲ ˪˧  ˮ ˩  ˦ ˷˸˶ ˦˸˪˨ˮ˧ˮ˪  ˦˻˫  ˭ ˯˪˶́  ˳ ˷˪˻˸˳˶˾ˮ 

˦˶˷˪˧˹˰  ˯˳˱˴˦˲ˮ˪˧˭ ˦˲ ˾˪˩˦ ˶˪˧ˮ˭ . ˭˹ ˱̀  ˦  ˽˫˪˰ ˦˺ ˪˶  ˮ  ˱˦ˮ˲̀ ˯˳ ˱˴ ˦˲ˮˮ˷  ˱˪˲˪̅˱ ˪˲˸ˬ  ˪

˦˶ˮ  ˷˩˦˱˳ ˯ˮ˩˪˹˧˰ .ˮ 

 

˦˱  ˱̄˶ˮ˫,  ˦˶ ˷˪˧˳ ˧˪  ˲ ˯˳ ˲˷ ˪˶˫˸˳˦ ˶ˮ  ˳˶ ˨˦˲ˮˬ˦ ̀ˮ˪˧ ,ˮ ˶˳ ˱˪˰˲ˮ  ̀ ̀˫˰ˮ˰˪˧˪˧˷ 

˱˳ ̂ˮ˲ ˦˦˼˩˱ ˪˨˪ˮ˲  ˦˶ ˮ˦  ˲˩  ˦˭˫˰ˮ˦˲, ˶˳  ˱ ̀ˮ ˺˶˹˰  ˮ˸˪˻˲˳˰˳ ˨ˮ  ˦ ˾˪˷˦́˰ ˳˦  ˷˦˺˶ ˭̄ ˪˷ 

˹˻ ˱˲ˮ˩ ˪˷ ˭˪ ˦˸ ˶˪˧˷ ˩  ˦˱ ˹ˬ ˪˹˱˪˧˷. ˶˦˩˨ ˦˲  ˮ˲˸˪˶˲˪˸  ˮ ˮ˲˺˳ ˶˱˦̀ˮ ˦˷  ́˦˰ˮ˦  ˲

̄˪˰˱ˮ ˷˦̂ ˫˩˳ ˱˷ ̄˩ ˮ˷,  ˶˦˱˦ ̀ ˱˳˱˦˫˰˦ ˾ ˮ  ˾ ˪˷˦́˰˳˦   ˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧˦˷ ˮ˲˸˪˶˪˷  ˮ

˩˦˦˯˦˶˨˫ˮ˲˳˷  ˩  ˦ ˱˦˭ ˹˴ ˮ˶ ˦˸ ˪˷˳ ˧˦ ˱ˮ˦˲ˮ̃˳  ˲ ̀ˮ˺˶ ˹˰  ˷˹˶ ˦˭ ˪˧˷˦ ˩  ˦ ˫ˮ˶˸ ˹˦˰˹˶  

˨˦˶˪˱˳˷.  ˦ ˷˪  ˭ ˱˱˦˶˭˫˪˰˳ ˧˦ˬ  ˪ ˩˦˺˹́ ˲˪˧˹˰  ˮ ˳˶ ˨˦˲ˮˬ˦ ̀ˮ˪˧  ˮ ˦˶   ˮ˼˪˧ ˪˲ ˦̄˦˰  

˸˪˻ ˲˳˰˳ ˨ˮ ˪˧˷,  ˶˦˩˨˦˲  ˱˦˭  ˦˶   ˪˷˱ˮ ,˭ ˶˳  ˱ ˱˦˭  ˮ ˶˳ ˰  ˮ ́˦˰ˮ˦  ˲ ˱˲ˮ˾˫˲˪˰ ˳˫˦˲ˮ.˦ 

˦˷˪˭  ˮ ˳˶ ˨˦˲ˮˬ˦ ̀ˮ˪˧  ˷ ˹˶ ˿˪˫˲ˮ˦  ˭ ˾˪ˮ˲˦˶ ˿˹ ˲˳  ˲ ́˫˪˰  ˮ ˸˪ ˻˲˳˰ ˳˨ˮ˪ˮ˧, ˶˳ ˱˰ ˪˧ˮ  ̀

˦˼ ˮ˻ ˱˪˧ˮ˦˲, ˶˳ ˨˳˶̀  ˲˦˯˰ ˪˧˦˩ ˾˪˱˦˾˺˳˭ ˪˧˪˰ ,ˮ ˮ˦˺ˮ  ˩  ˦ ˦˩ ˫ˮ˰˦˩ ˷˦˱˦ ˶˭˦˫  ˮ

˶˪˷˹˶˷.ˮ 

 

˷˦˧˪˩˲ˮ˪˶˳  ˩ ˯˳˲˷ ˪˶˫˸˹ˮ˦˰  ˮ  ˸ˮ ˴ˮ  ˷  ˳˶ ˨˦˲ˮˬ˦ ̀ˮ˪˧ˮ˷  ˶ˮ ̀̄˫ ˮ ˷˦˯˱ ˦˳  ˩ ̀˳˸˦ 

˨˦̄˰ ˦˫˭ . ˾˪˷˦˧˦ ˱ˮ˷˦˩ , ˱˶ ˦˫˦˰  ˮ  ˳˶ ˨˦˲ˮˬ˦ ̀ˮ  ˦  ̀˩ ˮ˰ ˳˧  ˷ ˭˦ ˫ˮ˷ ˮ˷˦˻˱ˮ˦˲˳ ˧˦ ˹˺ ˶˳   

˨˦˦˱˦˶˸ˮ˫ ˳˷ ˩  ˦ ˷˦˯˹ ˭˦ ˶ˮ  ˴˶˳˩˹˻˸ˮ  ˦˲ ˱˳ ˱˷˦̄˹˶ ˪˧  ˦ ˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧ˮ˷˭˫˷ˮ 

̄˪˰˱ˮ ˷˦̂ ˫˩˳˱  ˮ ˨˦̄˩˦˳ ˷˷̂˳˶˪  ˩ ˭˦ ˲˦˱˪˩˶˳ ˫ ˪ ˸˪˻ ˲˳˰ ˳˨ˮ˪ˮ˷˧

 ˩˦˲ ˪˶˨˫ ˮ˷ ˨ˬ ˮ˭ .  ˦ ˻˪˩˲˦  ˨˦˱˳ ˱˩ ˮ˲˦˶ ,˪ ˮ˲˳˫̀˹ˮ˦ ˶ˮ  

˱˪˭˳˩˪˧ˮ,   ˶˳ ˱˰ ˪˧ˮ  ̀ ˳˶ ˨˦˲ˮˬ˦ ̀ˮ˪˧  ˷˶˦˼˦  ̀  ˱ˮ ˱˦˶ ˭˹ ˰˪˧ˮ  ˭ ˩˦̄˱˶˦ ˪˧˦  ˷˨˦˹̂ ˪˫  ˷ ˦˶  

˹˲ ˩  ˦ˮ˽˫˲˲˪ ˹˨ ˹˰ ˫˪˧˪˰˽˳ ˺ˮ ˰˲ˮ. 

 

˭˦ ˲˦˱ ˪˩˶ ˳˫˪ ˸˪˻˲˳˰˳ ˨ˮ ˪˧ˮ ˷˦˱˹ˬ˪ ˹˱  ˳˷˺ ˪˶ ˳˾ ˮ
 
 

ˮ˲˸˪˶ ˲˪˸ˮ  ˮ́˰˪˫  ˦ ˦̄˦˰   ˾˪˷˦́˰ ˪˧˰˳˧˦˷  ˩  ˦˴˪˶˷ ˴˪˻˸ˮ ˫˦˷ ˮ˲˺˳ ˶˱˦̀ˮˮ  ˷˪˺ ˪˻˸˹ ˶˦  ˩

˩˦˱˹ ˾˦˫˪˧ˮ  ˷  ˩  ˦ ˱ˮ˷ˮ  ˱ˮ̂˳ ˩˪˧ˮ ˷˦ ˱˳ ˱̄ ˱˦˶˪˧˰˦˱˩˪ .  ˦˱  ˱̄˶ˮ ,˫ ˱˹ˬ˪˹˱˪˧ˮ  ˱˭ ˪˰  ˮ

˱˷˳˺˰ ˮ˳˷  ˱˦˷˾˸˦ˮ˧  ˭ ˪˶˭ ˫˪˧ ˮ˦˲ ˦˱ ˴˶˳̀˪˷ ˪˧˾ ˮ ˩  ˦ ˴˳˸˪˲̀ˮ ˹˶  ˱˳ ˱̄˱˦˶˪˧˪˰˭˦˲ 

˯˦˫˾ˮ˶  ˷  ˮ ˲˸˪˶˲˪˸˾ ˮ  ˮ˲˺˳ ˶˱ ˦̀ˮˮ  ˷ ˨˦˲˭ ˦˫ ˷˪˧ˮ  ˭ ˦˱˽˶˦ ˪˧˪˲   (˧˦˶ˮ   ˰˳˶ ˩ˮ ,   ˨˪ˮ˰ 

˰˳˶ ˩ˮ . 2006. 43). 

 



˭˦ ˲˦˱ ˪˩˶˳˫˪  ˸˪˻˲ ˳˰ ˳˨ˮ˪ˮ˧,  ˶˳ ˱˰ ˪˧˷˦̀  ˱˹ˬ˪˹˱˪˧ˮ  ˮ˽˪˲ ˪˧˪  ˲˭˦ ˫ˮ˦˲˭  ˮ˷˦˻˱ˮ˦˲˳ ˧ˮ  ˷

˨˦˲̄˳˶ ̀ˮ˪˰ ˪˧ˮ ˷ ˴˶˳̀˪˷ ˾ˮ ˩˦˫˽˳  ˭ ˶˦˱˩ ˪˲ˮ ˱˪ ˱ˮ ˱˦˶ ˭˹ ˰˪˧˦˩  ˩  ˦ ̀˦˰-̀˦˰˯˪ 

˱˳ ˫˦̄˩ˮ˲˳  ˭˱˦˭  ˮ˨˦˲̄ˮ˰˫˦. 

 

˭˦ ˲˦˱ ˪˩˶ ˳˫˪ ˸˪ ˻˲˳˰˳ ˨ˮ ˪˧ˮ , ˶˳ ˱˪˰˭˦  ̀˱ ˹ˬ ˪˹˱˪˧ˮ ˮ˽˪˲˪˧˪˲ ˯ ˳˰˪˻̀ˮ ˪˧ˮ  ˷ ˱˦ ˶˭˫˦˾ˮ 



˱˹ˬ ˪˹˱ˮ  ˷  ˺˹ ˲˻̀ˮ  ˦ ˦˶ˮ ˷ ˱˪˱˯ ˫ˮ˩˶ ˪˳˧ˮ  ˷ ˦˼˶ˮ ̀̄˫ ˦ ˩  ˦ ˱˦˭  ˮ ˩˦̀˫˦. ˩˼˪˷˩ ˼˪˳˧ˮ  ˭

˦˶˷˪˧˳˧˷ ˮ˷˪˭  ˮ˴ ˶˳˨˶˦˱˹˰  ˮ ˹ ˬ˶˹ ˲˫˪˰ ˽˳ ˺˪˧ˮ,  ˶ ˳˱˰˪˧ˮ  ̀ ˪̄˱˦˶˪˦˧ ˳˶ ˨˦˲ˮˬ˦ ̀ˮ˪˧  ˷

˱˳˲˦̀˪˱˭  ˦ ˧˦ˬ˪˧ˮ  ˷ ˱˦˶˭ ˫˦˾ˮ. ˾˪˷˦˧˦ ˱ˮ˷˦˩  ˱˹ˬ˪˹˱˪˧˷ ˾˪˹́ ˰ˮ˦  ˭ ˱˦˭  ˮ˨˦˱˳˽˪˲˪˧˦,  ˶˦  ̀

˷˦˷˦˶˨ ˪˧˰  ˳  ˮ˻˲˪˧˦ ˱˦˭  ˮ ˷˦˻˱ˮ˦˲˳ ˧ˮ˩˦  ˲˨˦˱˳ ˱˩ ˮ˲ ˦˶˪.  ˪˰ ˪˻˸˶˳˲˹˰  ˮ ˱˳˲˦̀˪˱˭  ˦

˧˦ˬ˪˧ˮ  ̄˪˰  ˷ ˹̂ ˽˳ ˧˷ ˮ˲ ˺˳˶˱ ˦̀ˮˮ  ˷ ˾˪˨˶˳˫˧˪˦˷, ˾˪ ˲˦̄˫˦˷ ˩˦  ˱˦˶˭ ˫˦˷. ˱˦˭  ˮ˷˦˾˹ ˦˰ ˪˧ˮ  ˭

˾˪˷˦́˰ ˳ ˦ ˫˦̂˦˶˱˳˳  ˭ ˦˲˨˦˶ˮ ˾˪˧ˮ ˭ˮ˭ ˳˪˹˰  ˮ˲ˮ˫˭ ˮ,˷ ˨˦˱˳ ˺˪ ˲˪˧ˮ  ˷˭  ˹ ˷˦˶˪˷˸˦˫ ˶˦̀ˮ˳  

˴˶˳̀˩˪˹˶ ˪˧ˮ˷ ˾˪˷˦̄˪ ,˧ ˶˳ ˱˪˰˭˦  ̀  ˴˪˶ˮ ˳˩˹˰˦˩  ˷˦̃ˮ ˶˳˪˧  ˷ ̄˳ ˰˱˪  ˷̄˫˦˩˦˷ ̄˫˦ 

˲ˮ˫˭ ˪˧ˮ.  ˦ ˷˪˫ ˪ ˪˰ ˪˻˸˶˳˲˹˰  ˮ ˧˦ˬ˪˧ˮ  ˩˦˪ ̄˱˦ ˶˪˧  ˦ ˱˹ ˬ˪˹˱˷  ˦˿ ˫˪˲˳  ˷ ˮ˲˺˳ ˶˱˦̀ˮ ˦

˷˸˹ ˱˶˪˧ˮ,˷ ˾˪˱˳˷˦˫˰ ˪˧ˮ˷˦ ˩  ˦ ˨˦˱˳ ˺˪˲ˮ˰  ˮ ˯˳˰˪˻̀ˮ˪˧ˮ ˷˾˪˷˦̄˪ .˧ ˦˷˪˭  ˮˮ˲˺˳ ˶˱˦̀ˮ˦ 

˦˱˦˶˸ˮ ˫˪˧˷ ˱˹ˬ˪˹ ˱ˮ  ˷  ˯˳˰˪˻̀ˮ˪˧˷ ˾˳ ˶ˮ  ˷ ˷̄˫˦˩˦ ˷̄˫˦ ˯˫˰˪˧ˮ˷ ˿˦˸˦ ˶˪ ˧˷ ˩  ˦ ˱˦ ˬ˭  ˪

˷̂˶˦˺˦  ˩ˮ˲˺˳ ˶˱ ˦̀ˮˮ  ˷˱˳ ˴˳˫˪˧˦.˷ 

 

Ă˱˹ ˬ˪ ˹˱ ˪˧  ˷  ˷˹  ˰  ˹˺ ˶˳   ˱˪˸˦ ˩ ˷˹ ˶˭   ˭˦ ˫ˮ˷ ˮ˯˳˰˪˻̀ˮ˪˧ˮ  ̄˪˰˱ˮ ˷˦̂ ˫˩˳˱  ˮ ˨˦̄˩˦˳ ˲

˩˦˱˭ ˫˦˰ˮ ˪˶ ˪˧˰ ˪˧ˮ˷˭˫ˮ˷, ˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧ˮ˷˭˫ˮ  ˷ ̄˪˰˱ˮ˷˦̂˫˩˳ ˱˳ ˧ˮ  ˷˨˦ˬ˶˩˦ ˾˪ˮ́˰˪˧  ˦

˭˦ ˲˦˱ ˪˩˶˳˫˪ ˷˦ˮ˲˺˳ ˶˱˦̀˳ˮ  ˸˪˻˲˳˰˳ ˨ˮ ˪˧ˮ  ˷ ˨˦˱˳˽˪˲˪ ˧ˮ˭ ñ (˧˦˶ˮ ˰˳˶ ˩ˮ , ˨˪ˮ˰ 

˰˳˶ ˩ˮ . 2006. 42). ˦˱˶ˮ˦˨  ˩ ˭˦ ˲˦ ˱˪˩˶ ˳˫  ˪ ˸˪˻ ˲˳˰˳ ˨ˮ ˪˧ˮ  ˱˲ˮ˾˫˲ ˪˰˳˫˦˲ ˶˳ ˰  ˷

˭˦ ˱˦˳˧˾  ˷˯ ˳˰˪˻̀ˮ˪˧ˮ ˷˱˦˶˭˫ ˦˾ˮ ˩  ˦˱ ˦˭ ˴ ˳˴˹˰ ˦˶ˮˬ ˦̀ˮ˦˾ˮ. 

 

˦˹˩ˮ˳  ˨ˮ˩˪˧ˮ  
 
 

˦˹˩ˮ˳   ˨ˮ˩  ˮ˩˦˱˭ ˫˦˰ˮ ˪˶˪˧˪˰  ˷ ˦̂ ˫˩ˮ  ˷ˮ˲˺˳ ˶˱˦̀ˮˮ  ˷́ˮ ˶ˮ˭˦˩ ˲˦̂ˮ˰  ˷˨˦˱˳˺˪˲˪˧ˮ  ˷

˭  ˹ ˪˻˷˴˳˲˸˦ ˪˧ˮ  ˷˾˪ ˷˦̄˪˧. ˮ˷ ˴˶˳˧˰ ˪˱ˮ ˷ ˨˦˩˦˶̃ ˮ ˷ ˯˦ ˶˨  ˮ ˷˦˾˹ ˦˰ ˪˧˦˦,  ˨˦˱˳ ˱˩ ˮ˲˦˶˪ 

ˮ˻˪˩ ˦˲, ˶˳  ˱  ̄˾ˮ˶ ˦˩    ˪˻˷˴˳˲˸˦ ˪˧ˮ ˷ ˾˪˷˦ ̄˪˧ ˮ˲˺˳ ˶˱ ˦̀ˮˮ  ˷ ˴ˮ˶˩ ˦˴ˮ˶ ˨˦˲˭ ˦˫ ˷˪˧  ˦

˾˪˹́ ˰˪˧˪˰ ˮ ˦ ˱˹ ˬ˪˹ ˱˾  ˮ  ˦˶˦˷˯˦˱˦˶ˮ ˷ˮ ˷ˮ˫˶̀˪˪˧ˮ ˷ ˨˦˱˳ . ˦˹˩ˮ˳  ˨ˮ˩˪˧ˮ  ˹ˬ ˶˹ ˲˫˪˰ ˽˳ ˺˷  

˱˪˸ ˿˦˶˭ ˹˰ ˳˧˦˷  ˱˳ ˱̄˱˦˶˪˧˪˰˭  ˦ ˱̄˶ˮ ˩˦˲   ˫ˮˬˮ ˸ˮ  ˷ ˩˶˳˷,   ˦ ˹˱ ̅˳˧˪˷ ˪˧˷ ˱˦  ˭

˾˭˦˧̃˪ ˩ˮ ˰˪˧˪˧  ˷ ˩  ˦  ˯˱˦˽˳˺ ˮ˰ ˪˧ˮ ˷  ˩˳˲˪˷.   ˱˦˨˦˰ˮ˭˦˩ , ˱˪˸˶˳˴˳˰ˮ˸˪ ˲ˮ ˷

̄˪˰˳˫˲˪ ˧ˮ ˷ ˱˹ˬ˪ ˹˱  ˮ(The Metropoli tan Museum of Art)  ˱˷˳˺˰ ˮ˳˾ˮ   ˪ ˶˭ -˪˶ ˭ˮ  

˹˱ ˲ˮ˾˫˲˪˰ ˳˫˦˲˪˷  ˮ ˱ ˹ˬ ˪˹˱ˮ  ˦ ̄ ˪˰ ˳˫˲˪˧ˮ  ˷ ˱˹ˬ˪˹˱˪˧˷  ˾ ˳˶ˮ˷. ˮ˷ ˱˩ ˪˧˦ ˶˪ ˳˧  ˷ ˱˦˲̆˪˸ ˪˲ˬ  ˪



˲ˮ -˹ˮ˳˶˯˾ˮ, ˦˱˪˶ˮ ˯ˮ˷ ˾˪˪˶ ˭˪ ˧˹˰ ˾˸˦˸ ˪˧ ˾ˮ. ˱˹ ˬ˪˹˱˷  ˦˻˫ ˷ ˷˦˯˱˦˳  ˩   ˩ ˮ˩  ˮ ˩  ˦

˱˶ ˦˫˦˰ ˺˪˶˳ ˫˦ˮ˲  ˮ˷˸˳˶ˮ˦.  ˮ˨  ˮ  ˨˦ˮ̄˲˷  ˦ 1872  ̂˪˰ .˷   ˦ ˱˵˦ ˱˦˩    ˱˹ˬ ˪˹ ˱ˮ   ̂˦˶˱˦˸ ˪˧ˮ˭ 

ˮ˽˪˲˪˧  ˷ ˦˹˩ˮ˳  ˨ˮ˩˪˧ˮ  ˷˷ˮ˷˸ ˪˱˦˷. ˱˹ˬ˪˹ ˱˾  ˮ ˦˱ ˧˳˧ ˪˲, ˶˳  ˱ ˦˹˩ˮ˳  ˨ˮ˩˪˧ˮ  ˦˶ˮ  ˷˷˸˹˱˶ ˪˧ˮ˷  

˪˶ ˭˨˫˦˶  ˮ ̂˦ ̄˦˰ ˮ˷ ˪˧˦ ˩  ˦ ˩˦ ˮ˲˸˪˶˪˷ ˪˧˦. ˱˦˭  ˮ ˭˻ ˱ˮ  ˭˭ˮ˭˻˱ˮ ˷˽ ˫˪˰  ˦ ˷˸ ˹˱ ˦˶  ˮ ˫ˮ ˲̀ 

˦˹˩ˮ˳   ˨ˮ˩  ˮ˨˦˱˳ ˮ˽ ˪˲˦  ˪˻˷˴˳˲˸˦ ˪˧ˮ ˷̂ˮ  ˲ ˹˺ ˶˳   ˱˪˸  ˮ˩˶  ˳ ˨˦˦˸ ˦˶  ˦ ˩  ˦ ˹˺ ˶˳   ˱˪˸ˮ  

ˮ˲˺˳ ˶˱˦̀˦ˮ   ˱ˮˮ˼  ˳ ˦˱ ˦˭˹ ˮ ˱ ˲˦˱˹˾˪˫˶˪˧ˮ ˷ ˾˪˷˦̄˪  ˧ -  (Grace  Tung.  2015). ˦˷˪˫  ˪  ˱˦ ˮ˭ 

˿˦˦˸ ˦˶ ˪˷ ˯˫˰˪˫ ,˦  ˶ ˳˱˰ˮ ˷ ˭˦ ˲˦̄˱ ˦˩ ˯ˮ˭̄˫ ˦ˬ˪ Ă˶ ˦˱˩˪˲˦˩ ˯˱˦˽˳˺ ˮ˰ ˮ ̄˦˶˭ ˭˻ ˫˪˲ˮ 

˩˼˪˫˦˩˲ ˪˰  ˮ ˫ˮˬˮ ˸ˮ  ˭ ˱˹ˬ˪ ˹˱ ˾ˮ?ñ, Ă˹˯˪˭˪ ˷ˮ ˫ˮ˩˶ ˪˱˪ ̂˦˶˱˳˱ ˪˩˨ ˮ˲ñ˦ ˴˦˷˹̄˳ ˧˷ ˦˹˩ˮ  ˳

˨ˮ˩ˮ  ˷˱˳˱̄˱˦ ˶˪˧ ˪˰˭  ˦ 48%. ̄˳ ˰  ˳ ˱˦  ˭ ˫ˮ˷˦  ̀˦˹˩ˮ˳   ˨ˮ˩  ˮ˦˶   ˨˦˱˳ ˹˽ ˪˲ ˪˧ˮ˦ ˮ˨ˮ˫  ˪

˯ˮ˭̄˫ ˦ˬ˪, ˴˦˷˹̄˷ Ă˹˯˪˭˪ ˷ ˮ˫ˮ˩˶ ˪˱˪ ̂˦˶˱˳˱˪˩˨ ˮ˲ñ˦  ˴˦˷˹̄˷ ˱̄˳˰ ˳  ˩  39%.  ˾˪˩˪˨˪˾˧  ˮ

˱ˮ ˼˪˧ ˹˰  ˮ 9%-ˮ˦˲ˮ ˨˦˲˷̄˫˦˫˪˧ ,˦ ˶˳ ˱˪˰ˮ ̀ ˱˳˱̄˱˦ ˶˪˧ ˪˰˭  ˦ ˯˱ ˦˽˳ˮ˺ ˰˪˧ˮ  ˷ ˩˳˲˪˷ 

˨˦˲˷˦ˬ ˼˫˶˦˫˩ ˦˱ˮ ˼̂˪ ˹˰  ˮˮ˽˳ ˷ ̂˳˶˪  ˩˦˹˩ˮ˳  ˨ˮ˩ˮ ˷˱˪˾˫˪˳ˮ˭˧. 

 

˦˹˩ˮ˳  ˨ˮ˩˪˧ˮ  ˷ ˷ˮ˷˸ ˪˱˦  ˨˦˱˳ ˮ˽˪ ˲˪˧˦,  ˶˳ ˨˳˶̀  ˱˹˩˱ˮ˫ˮ  ˯˳˰˪˻̀ˮ˪˧ˮ˷˭˫˷ˮ ˦˷ ˪˫ ˪

˷˴˪̀ˮ˦˰ˮˬ˪˧ ˹˰  ˮ  ˨˦˱˳ ˺˪˲˪˧ˮ˷ ˭˫ˮ˷. ˱˦˷ ˾˪˱˩ ˪ ˨ ˶˦  ̀ ̀ˮ˺˶ ˹˰  ˮ ˸˪ ˻˲˳˰˳ ˨ˮ  ˦

˨˦˲˫ˮ˭ ˦˶˩  ˦ ˾˪˷˦ ́˰˪˧˪˰ˮ  ˨˦ ̄˦˩˦ ˩˦˱˭ ˫˦˰ˮ˪ ˶˪˧ ˪˰˭˦   ˱˳ ˭̄˳˫˲ˮ˰˪ ˧ˮ ˷ ˹˯ ˪˭ ˪˷˦˩  

˩˦˯ ˱˦˽˳˺ ˮ˰˪˧.˦  ˶˦˩˨˦  ˲ ˫ˮˬˮ ˸˳˶˷  ˾˪˹́ ˰ˮ ˦ ˦˱˳ˮ˶˿ˮ˳˷  ˩˦˦˭ ˫˦˰ˮ ˪˶˳  ˷ ˮ˷ ˲ˮ ˱˹˾ ,ˮ 

˶˳ ˱˪˰ˮ ̀ ˽˫˪˰ ˦ˬ  ˪ ˱˪˸˦ ˩ ˦ˮ ˲˸˪˶˪˷ ˪˧˷ ˩  ˦ ˦˶   ˩˦˯˦˶˨˳  ˷ ˩˶  ˳ ˱ˮ ˷˭˫˷ˮ ˹ˮ ˲˸˪˶ ˪˷  ˳

˪˻˷˴˳˲˸˦ ˪˧ˬ .˪ ˦˹˩ˮ˳  ˨ˮ˩ˮ˷ ˪˶˭-˪˶˭ ˹˴ ˮ˶ ˦˸ ˪˷˳ ˧˦  ˩ˮ˭˫˰˪˦˧  ˮ˷, ˶˳  ˱ ˱˳ ˱̄˱˦˶˪ ˧˪˰  ˷

˦˶  ˹̂ ˪˫  ˷ ˸ ˪˻˷ ˸ˮ˷ ̂˦˯ˮ ˭̄˫˦, ˦ ˷˪˫ ˪˪˻˷˴˳˲˸˦ ˪˧˷  ˩  ˦˾˳˶ˮ˷ ˸˪ ˻˷˸˷  ˾˳˶ˮ˷ ˷ˮ˶˧ˮ ˰ˮ, ˶˦  ̀

˷˦˯˱˦˳  ˩˱˳ ˷˦̄˪˶̄˪˧ ˪˰ ˮ ˦˩  ˦˦˶ ˼˰ˮ˷ ˱˳˱̄˱˦ ˶˪˧ ˪˰ .˷  

 
 

˦˱˩˪˲˦ ,˩ ̀ˮ˺˶ ˹˰  ˮ ˦ ˹˩ ˮ˳   ˨ ˮ˩ ˪˧ˮ  ˷ ˷ˮ˷˸ ˪˱˦  ˱ ˲ˮ˾˫˲ ˪˰˳˫ ˦˲ ˶˳ ˰  ˷ ˭˦ ˱˦˳˧˾  ˷  ˱˹ˬ˪˹˱ˮ  ˷

˷˦˻˱ˮ˦ ˲˳˧ˮ ˷˴˶˳̀˷˪˾ˮ. ˾ ˪˷˦˧˦˱ˮ˷˦˩ , ́˦˰ˮ˦  ˲˧˪˫˶ˮ ˱ ˹ˬ ˪˹˱ˮ ˮ˽˪˲˪˧  ˷˦˱ ˸˪˻˲˳˰˳ ˨ˮ˦˷. 

 

˸˪ ˻˲˳˰ ˳˨ˮ˹˶ˮ  ˮ˲˳˫̀ˮ˦ ˪˧ˮ , ˶˳ ˱˰ ˪˧ˮ  ̀  ˱ˮˬ˲˦˩    ˮ˷˦̄˦˷˫ ˫ˮˬˮ ˸˳˶˭  ˦ ˨˦˱˳ ̀˩ˮ˰ ˪˧ˮ ˷

˨˦˹˱ ̅˳ ˧˪˷˪˧˦  ˷



Ă˨ ˦˱˳ ˺˪ ˲˪˧  ˮ ˩  ˦ ˼˳˲ˮ˷́ˮ ˪˧˪˧ˮ  ˪˷ ˦˶ˮ  ˷ ˯˳ ˱˹˲ˮ˯˦̀ˮˮ ˷ ˱́˰˦˫ ˶ˮ  ˷˦˾˹ ˦˰ ˪˧ ,˦  ˶ ˳˱ ˪˰ ˮ ̀

˱ˮˬ˲ ˦˩  ˮ˷˦̄˦˫  ˷ ˮ˲˺˳ ˶˱˦̀ˮˮ ˷˦  ˩  ˦ ̀˳˩˲ˮ˷, ˪˷˭˪˸ˮ˯˹˶  ˮ ˷ˮ˦˱˳˫˲˪˧ˮ˦˷ ˩  ˦ ˨˦˶˭ ˳˧ˮ ˷

˾˪˭˦ ˫˦ˬ˪˧˦˷ ˩˦˱˭ ˫˦˰ˮ˪ ˶˪˧˰˪˧ˮ˷˭˫ˮ˷ñ (˷˦˲˦˩ˮ ˶˦́˪  ˲ˮ ˲.˳  2011.   81).   ˾˪˷˦˧˦˱ˮ ˷˦ ,˩ 

˱˹ˬ˪˹˱˪˧ˮ ˫ˮˬˮ ˸˳˶˪˧ˮ˷˭˫˷ˮ   ˻ ˱˲ˮ˦˲ ˮ˷˪˭  ˷ˮ˫˶̀˪,˷ ˷˦˩˦ ̀ ˮ˷ˮ˲ˮ ˯˳˱˺ ˳˶ ˸˹˰ ˦˩  

ˮ˨˶́˲˳˧˪˲  ˭˦ ˫.˷ ˦˷˪˫  ˪ ̀˩ ˮ˰˳˧ ˪˲ ˩˦˱˭ ˫˦˰ˮ ˪˶ ˪˧˪˰ˬ  ˪ ˱˳ ˦̄˩ˮ ˲˳  ˲ ˯˦˶˨  ˮ

˾˭˦˧̃˪ ˩ˮ˰ ˪˧  ˦˶˦˭  ˦ ˱˳˱˦˫˰˦ ˾ˮ̀ ˨˦˲˱˪˳˶˪˧ˮ  ˭ˮ˷˪˫ ˪ ̂˫ˮ˳  ˲ ˱˹ˬ˪˹˱.˷ ˦˩ ˨ˮ ˰ˬ˪ ˱ˮ ˷˹˰  ˮ

˷˸˹˱˶ ˪˧ˮ ˷ ˹˱ ˪˸ ˪˷  ˮ ˲˦̂ˮ˰  ˮ ˮ˲˺˳ ˶˱ ˦̀ˮˮ  ˷ ́ˮ ˶ˮ˭˦˩  ˮ˼˪ ˧˪˲:  ˸˪˻˷ ˸˪ ˧ˮ  ˭˩  ˦ ˫ˮ˩˪ ˳

˴˶˪ˬ ˪˲˸ ˦̀ˮ˪ ˧ˮ˭ , ˶ ˳˱ ˪˰ˮ ̀  ˾˪˷˦ ́˰˳˦     ˨˦˲˭ ˦˫˷˪˧˹˰  ˮ ˮ˽˳˷   ˯ ˪˩ ˪˰ ˬ  ˪ ˱˳ ˲ˮ˸˳ ˶ˮ  ˷

˷˦˾˹ ˦˰ ˪˧ˮ˭ .   ˦ ˷˪˫ ˪ ˷˪˲˷˳˶ ˹˰  ˮ  ˪ ˯˶ ˦˲˪˧ˮ˭   ˩  ˦ ˦˹˩ˮ˳    ˨ ˮ˩ ˪˧ˮ ,˭ ˶˳ ˱˰ ˪˧ˮ  ̀  ˹˯ ˫˪ 

˫˦̄˷ ˪˲˭˪. 

 

˩˦˱˭ ˫˦˰ˮ ˪˶ ˪˧˪˰ˬ  ˪ ˩ˮ  ˩ ˨˦˫˰˪ ˲˦˷   ˦̄˩˪˲˷   ˦˼˻˱ˮ ˷  ˮ˲˸˪˶˦˻˸ˮ ˹˰  ˮ ˷˦˾˹ ˦˰ ˪˧˪˧ .ˮ 

ˮ˲˸˪˶˦˻˸ˮ ˹˰  ˮ ˷˦˾˹˦˰ ˪˧˪˧  ˮ ˷ ˦˨˦˱˳˺ ˪˲  ˳ ˷ˮ˫˶̀˪˾ˮ ˱˲ˮ˾˫˲ ˪˰˳˫˦˲ˮ  ˪˰ ˪˱ ˪˲˸˧˪ ˮ˦. ˮ˷ˮ˲ˮ 

˩˦˱˭ ˫˦˰ˮ ˪˶ ˪˧˪˰ˬ  ˪ ˽˫˪˰ ˦ˬ  ˪ ˱́˰˦˫  ˶  ˬ˪˱˳ ˻˱˪˩ ˪˧˦˷ ˦̄˩˪ ˲˪ ,˲  ˪˻˷˴˳˲˸˦ ˭ ˦ ˦˼˻˱ˮ ˷

˴˶˳̀˷˪˾ˮ. ˮ˲˸˪˶ ˦˻˸ˮ ˹  ˰ ˨˦˱˳˺˪˲˦˩  ˨˦ ˲ˮ̄ˮ˰˪˦˧: ˪˯˶˦˲˪˧ˮ, ˷˦˱˨ ˦˲ˬ˳˱ ˮ˰˪˧ˮ˦˲  ˮ

˱˳ ˩˪˰˪˧ ,ˮ ˨˶˦˺ ˮ˯˹˰  ˮ ˨˦˱˳ ˷˦̄˹˰˪˧˪˧ ,ˮ ˱˹˰˸ˮ˱˪˩ˮ˹˶ˮ  ˷˦˾˹˦˰ ˪˧˪˧  ˮ ˩  ˦ ˷̄˫˦ (˧˦˶ˮ  

˰˳˶ ˩ˮ , ˨˪ˮ˰ ˰˳˶ ˩ˮ . 2006. 84 -85). ˾˪˷˦˧˦˱˷˦ˮ ,˩ ˱˹ˬ˪ ˹˱ ˪˧  ˮ̀˩ ˮ˰˳˧ ˪˲ ˮ ˷˪˭  ˮ˨˦˶˪˱˳  

˾˪ ˻˱˲ ˦˲   ˷˦˩˦ ̀ ˫ˮˬˮ ˸˳˶˪˧  ˮ  ˹˾ ˹˦ ˰˳  ˩  ˮ˻˲˪˧ˮ˲˦  ˿˦ ˶˭˹˰ ˲ˮ  ˩  ˦   ˩˦ˮ˲˸ ˪˶˪˷˪˧˹˰ ˲ˮ 

˩˦˭˫˦˰ˮ˪ ˶˪˧ˮ ˷˴˶˳̀˪˷˾ .ˮ 

 

ˬ˳˨ˮ˪ ˶˭  ˮ ̄˪˰˳˫˲˪˧ˮ  ˷ ˱˹ˬ˪˹ ˱ˮ  ˮ˽˪˲˪˧  ˷ 3D   ˷ ˯˦˲ˮ ˶˪˧ ˦˷, ˶˦˭  ˦ ˱˳ ˱̄˱˦˶˪˧˰ ˮ ˷

˿˦˶˭ ˹˰ ˳˧˦  ˩  ˦ ˦˻˸ˮ ˫˳ ˧˦  ˹˯ ˪˭ ˪˷  ˮ ˩  ˦ ˷˦ˮ˲˸˪˶˪˷  ˳ ˨˦̄˩˦˳.˷  3D  ˷˯˦˲ˮ˶˪˧  ˦ ˮ˼˪˧  ˷

˳˧ ˮ˪˻˸ ˮ˷ ˬ˹˷  ˸ ˺˳ ˶˱˦˷  ˩  ˦ˬ˳˱ ˦˷ ˶ ˳˨˳˶̀  3D ˺˦ˮ˰ˮ, ˶˳ ˱˪˰ˮ̀  ˾˪ ˱˩˨ ˳˱˾ ˮ˾ ˪ˮ ́˰˪˧  ˦

̂˦˶˱˳ ˩˨˪˲ˮ˰ ˮˮ˽˳˷  ˶˳ ˨˳˶̀  ˪˻˷˴˳˲˸˦ .ˮ  ˦˱ ˭˫˦˰˷ ˦ˬ ˶ˮ˷ˮ˭ ˰˹˫ ˶ˮ ˮ˽˳ ˪˶˭-˪˶˭  ˮ

˴ˮ˶˫ ˪˰  ˮ ˱˹ˬ ˪˹˱ˮ, ˶˳ ˱˪˰ˮ ̀ ˪˱˷˦̄˹˶˪˧˳ ˩  ˦ ˱̄˪˩ ˫˪˰ ˳˧˦ ˩˦˻˫˪ˮ˭˪˧˹  ˰ ˦˩ ˦˱ˮ˦˲˪˧˷ 

˭˦ ˫ˮ˦˲˭  ˮ˯˳˰˪˻̀ˮ ˪˧ˮ˷  ˩˦˭˫˦˰ˮ˪ ˶˪˧˾˦  ˮ (Mus®e  du  Louvre).  ˦˱ˮ˷˭˫ˮ  ˷ 1995  ̂˪˰  ˷

˾˪ˮ˻˱˲  ˦ ˨˦˰˪˶˪˦  ĂTactil e Galleryñ, ˷˦˩˦ ̀ ˷˸˹˱˶˪˧  ˷ ˾˪˹́ ˰ˮ˦  ˭ ˫ˮˬ˹˦˰˹˶ ˦˩  

˩˦˦˭ ˫˦˰ˮ ˪˶˳  ˲ ˪˻˷˴˳˲ ˦˸˪˧ˮ   ˰˹˫ ˶ˮ˷ ˨˦˰˪˶ ˪ˮ˩ ˦˲  ˩  ˦ ˶˦  ̀ ˱˭ ˦˫ ˦˶ˮ  ˦ ˮ˨  ˮ ˷˶ ˹˰ ˮ˦  ˩
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˦˩ ˦˴˸ˮ˪˶ ˧˹˰ˮ ˦ ˹˷ ˮ˲˦˭˰  ˳ ˦˩ ˦˱ˮ ˦˲˪˧ˬ  ˪  (Mus®e du Louvre. 2014). ˩˦̄˫ ˪̂ˮ˰  ˮ 3D 

˷˯ ˦˲˶˪ˮ ˧˦ ˨˫˦́˰˪˫  ˷ ˷˦˾˹ ˦˰ ˪˧˦˷ ˾˪˫˻˱˲˦˭ ˷̄˫˦˩˦̄˷˫ ˦˲ ˦˱˹˾ ˪˫ ˶˪˧ˮ ˷˷˶ ˹˰ ˮ˦  ˩ˬ˹˷˸  ˮ ˩  ˦

˩˪˸˦˰ ˹˶  ˮ˦˷˰˪˧ˮ.  ˱˦˭  ˮ˱˪˾˫˪˳ˮ˭˧ ˯  ˮ˱˹ˬ ˪˹ ˱˾  ˮ ˷˸˹˱˶ ˪˧ˮ ˷ ˿ ˦˶ ˭˹ ˰˳˧˦  ˩  ˦˦˻˸ˮ˫˳˧˦ 

ˮˬ˶ ˩˪˧˦  ˩  ˦˩ ˦˭˫˦˰ˮ˪ ˶˪˧ˮ˷ ˴˶˳̀˷˪ ˮ˹ ˺˶  ˳˷˦ˮ˲˸˪˶˪˷  ˳̄ ˩˪ ˧˦. 

 

˦˷˪˫  ˪ ˱˹ˬ˪˹˱˪˧ˮ  ˦˩ ˨ˮ˰ˬ  ˪ ˮ˽˪˲˪˧ ˪˲ 3D  ˨ ˶˦ ˺ˮ ˯˦˷,  ˶˦˭  ˦ ˷˸˹˱˶ ˪˧  ˷ ˾˪˷˭ ˦˫˦ˬ˳ ˲˦̄˦˰  ˮ

˨˦˱˳ ̀˩ˮ˰ ˪˧  ˦˩  ˦ ˱˳˦̄˩ˮ ˲˳  ˲˾˭˦˧ ˪̃˩ ˮ˰˪ ˧˦ ˱˦˭ˬ.˪  ˮ˷ˮ˲ˮ ˷̄˫˦˩˦˷ ̄˫ ˦˱˦˲ˮ˴˹˰˦̀ˮ˪˧ˮ  ˷

˩  ˦ ̆˳˰˳˨˶˦˱˪˧ˮ ˷  ˱˪˾˫˪˳ˮ˧  ˭ ˨˦˱˳ ˷˦̄˦˫˪  ˲  ˳˧ ˮ˪˻˸ ˪˧˷ . ˱˦˨˦˰ˮ˭˦˩ ,   

˱˪̀˲ˮ˪˶˪ ˧ˮ ˷ ˱˹ˬ ˪˹˱ˮ ˰˳˲˩˳ ˲˾  ˮ   ĂScience   Museumñ   (Science   Museum)ˮ ˽˪˲˪˧  ˷

ˮ˲ ˸˪˶ ˦˻˸ˮ˹ ˰˸˪˻ ˲˳˰˳ ˨ˮ ˪˧˷, ˶˳ ˱˪˰ˮ ̀  ˦̂ ˫˩ˮ˷ ˾˪ ˱˪̀˪˲ ˧ˮ  ˭  ˮ˲˺˳ ˶˱ ˦̀ˮ˦˷ 

˱˳˱̄˱˦ ˶˪˧ ˪˰  ˷ ˩  ˦˦˷ ˪˫ ˪˦́˰˪˫  ˷ ˷˦˾˹ ˦˰ ˪˧˦˷  ˨˦˪˶˭˳ ˲  ˱ ˹ˬ ˪˹˱ˮ  ˷ ˷ˮ˫˶̀˪˾.ˮ 

ˮ˷ˮ˲ˮ  ˦˱˦˷  ˱˳ ˱̄˱˦˶˪˧˪˰˭  ˦ ˩˦˷ ˦ˮ˲˸˪˶˪˷ ˪˧˰˦  ˩ ˩  ˦ ˱˳ ˷˦ˬˮ ˩˦ ˩  ˮ˽˪˲˪˪˧.˲ 

̄˾ˮ˶ ˦˩ ˱˹ˬ˪˹˱˪˧ˮ  ˩ ˦˱˭ ˫˦˰ˮ ˪˶˪ ˧˰ ˪˧  ˷˭˦ ˫ˮ˦˲˭  ˮˮ˩ ˪˪˧ˮ  ˷  ˩  ˦                                                                                                                                                                                          

˱˳ ˷˦ˬ˶ ˪˧˪˧ˮ ˷  ˨˦˱˳̄˦˸˫ˮ˷ ˲˪˧˦˶˭ ˫˦˷ ˶˭ ˦˫˪˲,  ˶ ˦̀ ˱˳ ˱̄˱˦˶˪˧˪˰˾ ˮ  

˩ˮ  ˩ ˷˸ˮ˱˹˰  ˷  ˮ̂˫˪˫˷. ˦˱ˮ ˷ ˯ˮ˩˪˫ ˪˶˭  ˮ ˱˦˨˦˰ˮ˭ ˮ ˦˶ˮ  ˷  ĂThe  Tech Museum of 

Innovationñ ˷˦  ˲ ̄˳ ˷˪˾ˮ, ˶˳ ˱˪˰˱˦  ̀  ˨˦˦˯˪˭  ˦ ˮ˲˸˪˶˦˻˸ˮ ˹˰  ˮ ˪˻˷˴˳˲˸˦  ˮ ˦˩ ˦˱ˮ ˦˲ˮ  ˷

˷̄˪˹˰ˮ ˷ ˨˦˱˳ ˷˦̄˹˰˪˧ˮ˭ , ˶˳ ˱˪˰ˮ ̀ ˯˳˲˸ ˦˻˸ ˾ ˮ ˾˪˩ˮ˷ ˩˦˱˭ ˫˦˰ ˮ˪˶˪˧˪˰˭˦  ˲ ˩  ˦

˶˳ ˱˰ ˮ ˷ ˷˦˾˹˦˰ ˪˧ˮ  ˭ ˦ ˩˦˱ˮ ˦˲  ˷ ˦˻˫˷  ˾˪˷˦́˰ ˪˧˰˳˧˦  ˮ̄ˮ˰˳  ˷ ˷˦˯˹ ˭˦ ˶ˮ  ˷̄˪˹˰ ˮ˷ 

˨˦˱˳ ˷˦̄˹˰˪˧  ˦˷˪˲˷˳˶ ˹˰  ˪˯˶˦˲ˬ .˪ ̀ˮ˺˶ ˹˰  ˮ3D ˨˦˱˳ ˷˦̄˹˰˪˧  ˦˪˯˶˦˲ˬ  ˪˦˷ ˦̄˦˫ ˷˿˳ ˲˿ ̄˷, 

˯˹ ˲˭˪˧  ˷  ˩  ˦  ˲˪˶˫˹˰  ˷˸ ˪˱˪ ˧˷  ˭˦ ˫ˮ ˷ˮ  ̀˳̀̄˰ˮ˦   ˨˦˱˳ ˷˦̄˹˰˪˧ˮ˭ , 

˶˦̀  ́˦˰ˮ˦  ˲˷˦ˮ˲˸˪˶˪˷  ˳˴ ˶˳̀˷˪ˮ˦ ˩  ˦˩ˮ˩  ˮ˲˸˪˶˪˷  ˷ ˮ̂˫˪˫ ˷˩˦ ˱˭ ˫˦˰ˮ ˪˶ ˪˧ ˰˪ ˧˾ ˮ(The 

Tech Museum of Innovation). ˦˷˪˭  ˮ ˮ˲˳˫̀˹ˮ˦ ˶ˮ  ˸˪˻ ˲˳˰ ˳˨ˮ˪ ˧ˮ  ˨˫˭˦˫ ˦ˬ˳˷˧ ˦̄˦˰  

˾˪˷˦́˰ ˪˧˰˳˧˪˧  ˷˷˦˱˹ˬ˪˹˱˳   ˷˪˻˸˳˶˾.ˮ    ˱ ˦˭  ˮ˱˪˾˫˪˳ ˧ˮ  ˭ ˱˹ˬ˪˹ ˱ˮ  ˨˦˶˩ ˦ˮ˻˲˱ ˪˧˦ 

ˮ˲˳˫̀˹ˮ˦  ˶ ˩  ˦ ˾˪ ˱˳˻˱˪˩˪ ˧ˮ  ˭ ˷ˮ˫˶̀˪˩, ˶˳ ˱˪˰˾ˮ̀  ˨˦˲˭ ˦˫ ˷˪˧˹˰ ˮ ˦  ˭˦ ˲˦ ˱˪˩˶˳˫˪  

˸˪˻ ˲˳˰ ˳˨ˮ˪ˮ˭˧ ˦˼̃˹˶˫ˮ˰  ˮ ˩˦˶˧˦ˬ˪ ˧ˮ. ˷˦˩˦ ̀˾ ˪˷˦́˰˪˧˪˰ˮ ,˦  ˶ ˳˨˳˶̀ 

˨˦˶˭ ˳˧  ˦ ˩  ˦ ˦̄˦˰  ˮ ˮ˲˺˳ ˶˱˦̀ˮˮ  ˷ ˱ˮ ˼˪˧ ,˦ ˦˱˦˫˶˩ ˳˹ ˰˦˩  ˾˪ ˱˳˻ ˱˪˩˧˪ ˮ˭ ˮ

˹˲ ˦˶ ˪˧ˮ ˷ ̂˦˶˱˳˿˪˲˦ .̀ ˶˦̀ ˩˶  ˳ ˨˦˩ˮ˷, ˦˷˪˭  ˮ ˮ˲˸˪˶˦˻˸ˮ ˹˰  ˮ  ˸˪˻ ˲˳˰ ˳˨ˮ˪ˮ˷˧ 

˩˦˲˪ ˶˨ ˫˦ˬ  ˪  ˷˹  ˰ ˹˺ ˶˳   ˱˪˸  ˮ˱˹ˬ˪˹˱ˮ ˱˹˾˦˳˧ .˷   ˶ ˦̀ ˮ˱˦ˬ  ˪ ˱ˮ ˹˭ˮ˭˪˧˷, ˶˳  ˱ ˱˹ˬ˪ ˹˱ ˪˧  ˮ 
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˱˹˩˱ˮ˫˦˩  ̀ ˩ˮ ˰˳˧ ˪˲ ˭˦ ˲˦˱˪˩˶˳˫˪ ˩  ˦ˮ˲˳˫̀˹ˮ˦  ˶ ˸˪˻ ˲˳˰ ˳˨ ˮ˪ ˧ˮ ˷˩˦˲ ˪˶˨˦˫ ,˷  ˶˦˭  ˦ 

˷˸˹˱˶ ˪˧ˬ  ˪ ˩˦˹˫ˮ̂˽ ˦˶ˮ  ˾˭˦˧˪̃˩ˮ ˰˪˧˦ ˱˳˦̄˩ˮ ˲˳ .˲ 

ˮ˲˳˫̀˦ ˮ˹˶ˮ  ˸˪˻˲˳˰˳ ˨ˮ ˪˧ˮ , ˶˳ ˱˰ ˪˧ˮ  ̀˦̄˩˪ ˲˪  ˲˴ ˶˳̀˷˪˪ ˧ˮ ˷˦˫ ˸˳ ˱˦˸ˮ ˬ˦̀ˮ˦  ˷
 
 

˩˼˪˷˦̀ ˦˶ˮ˦  ˲˩˦̂˪˷ ˪˧˹˰˪˧˪˧ ,ˮ ˶˳ ˱˰ ˪˧ˮ  ̀˧ˮ ˰˪˭˪ ˧˷ ̅˪  ˶˯ˮ˩˪˫ ˷˦˯˹ ˭˦  ˶˷˦˰˦˶˳˪ ˧˾  ˮ

˷˦˯˹ ˭˦ ˶ˮ   ˭˦ ˲˦ ˱˾˶˳˱˰ ˪˧ˮ ˷ ˱˪˾˫˪˳ˮ˧  ˭ ˽ˮ˩ˮ ˦˲. ˭˹ ˱̀  ˦  ˦˶ˮ˦˲   ˮ ˷˪˭ ˪˧ˮ̀ , ˶˳ ˱˰ ˪˧ˮ  ̀

˧ˮ ˰˪˭˪ ˧˷ ˽ˮ˩ˮ ˦˲  ˸˪ ˻˲˳˰ ˳˨ˮ˹ ˶ˮ   ˮ˲˳˫̀˦ ˮ˪ ˧ˮ ˷˱˪˾˫˪˳ ˧ˮ .˭ ˦˲˹ ˦˻    ˮ ˨˹˰ˮ˷̄˱˪˧  ˦

˧ˮ ˰˪˭˪ ˧ˮ  ˷ ˪˰ ˪˻˸˶˳ ˲˹˰˦˩  ˨˦˽ˮ˩˫ .˦ ˦˱ ˹˯ ˦˲˦˷˯˲˪˰ ˮ ˷˹˴ ˮ˶ ˦˸˪˷˳˧  ˦˨˦̄˰ ˦˫  ˭ ˮ˷, ˶˳  ˱

˱˳ ˱̄˱˦˶˪˧˪˰  ˷ ˾˪˹́ ˰ˮ ˦ ˨˦˩˦ˮ ̄˦˩ ˳ ˷˧˦˶˦˭ˮ  ˭˩  ˦ ˧ˮ ˰˪˭  ˮ˷˦̄˰ ˮ˩˦˲  ˨˦˹˷ ˫˰˪˰ ˦˩  

˳˲˰˦ˮ  ˲  ˮ˽ˮ˩˳ .˷ ˪˷ ˽˫˪˰ ˦ˬ  ˪ ˱˪˸˦  ˩ ˱˲ˮ˾˫˲ ˪˰˳˫˦˲ˮ ˦ ˸˹ ˶ˮ ˷˸˪ˮ˷˧ ˭˫˷ˮ ˫ˮ˷˭ ˫ˮ˷˦  ̀

˱˳ ˨ˬ˦˹˶˳ ˧ˮ  ˷ ̂ˮ˲˦˷̂˦˶ ˩˦˨˪˨ ˱˫˦ ˩  ˦ ˩˦̅˦˫˾˲˦   ˱˲ˮ˾˫˲˪˰ ˳˫˦˲˦ˮ. ˨ ˦˶˩  ˦ ˦˱ˮ˷˦, 

˪˰ ˪˻˸˶˳ ˲˹˰˦˩ ˧ˮ ˰˪˭˪ ˧ˮ  ˷ ˨˦˽ˮ˩˫  ˦  ˭˫ˮ˭˳ ˲ ˱˹ˬ˪˹˱ˮ ˷˭˫˷ˮ  ˦˲  ˷̄˫ ˦  ˶ˮ˨ ˮ

˩˦̂˪˷ ˪˧˹˰ ˪˧˪˧ˮ˷˭˫ˮ̀˦˷   ˷˦˯˱ ˦˳  ˩ ˱˳ ˷˦̄˪˶̄˪˧ ˪˰ˮ,˦ ˶˦˩˨ ˦˲ ˦˶  ˨˦˱˳ ˮ̂˫˪˫˷ ˱ˬ ˦˶  ˩

̀˳̀̄˰˦ ˶ˮ ˨˪˧˷ ˷˦˰˦˶˳˪ ˧˭˦ .˲  ˦˱ ˸˪˻˲ ˳˰ ˳˨ˮˮ  ˭˱˹ˬ˪˹˱˪˧˷ ˷˦˾˹ ˦˰ ˪˧  ˦˪́˰˪˫ ˦˭ ˯ˮ˩˪˫ 

˹˺ ˶˳  ˱˦˼˦˰  ˮ˼ˮ˶˪˧˹˰ ˪˧  ˦˾˪˷˭ ˦˫ ˦ˬ˳˲ ˭˦ ˫ˮ˦˲˭ ˱˳ ˱̄˱˦˶˪˧˰ ˪˧ .˷ 

 

˫˪  ˧˸˪ ˻˲˳˰ ˳˨ˮ˹˶ˮ ˮ˲˳˫˦̀ˮ˪˧  ˮ
 
 

˱˹ˬ˪˹˱˪˧˷ ˾˪˹́ ˰ˮ˦  ˭ˮ˷ ˦˶ ˨˪˧˰ ˳  ˲ˮ˲˸˪˶˲˪˸ˮ ,˭ ˶˳ ˨˳˶̀  ˱˳ ˱̄˱˦˶˪˧˰˪˧˦ ˱˩  ˪˷˦˯˹˭˦ ˶ˮ  

˴˶˳˩˹˸ˮ˻˷ ˦ ˦˲  ˱˳ ˱˷ ˦̄˹˶˪˧ˮ  ˷  ˱ˮ̂˳ ˩˪˧ˮ  ˷ ˦˶̄˪ ˧ˮ˭ . ˱˦˭ˮ     ˱ ˪˾˫˪˳ˮ˧  ˭ ̄˩ ˪˧  ˦

˱˳ ˱̄˱˦˶˪˧˪˰˭˦˲    ˯ ˳˱ ˹˲ ˮ˯˦̀ˮˮ  ˷ ˴˶˳̀˷˪ˮ˷ ̄˪˰˾˪̂˽˳˧ .˦   ˱ ˦˨˦˰ˮ˭˦˩ , ˱˹ˬ˪ ˹˱ ˪˧  ˮ

˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧˦˷ ˷˭ ˦˫˦ˬ ˳˧  ˷˫ˮ˶˸ ˹˦˰˹˶   ˸˹ ˶˪˧˷  ˩  ˦ ˷̄˫˦˩˦˷̄ ˫ ˦˷˦˨˦˲˱ ˦˲˭˦ ˰˪˧˰  ˳  ˭  ˹

˷˦ˮ˲˺˳ ˶˱ ˦̀ˮ  ˳ ˶˪˷˹˶ ˷˪˧˷. ˩˼˪˷˩ ˼˪˳˧ ˮ˭  ˧˪˫˶ ˱˦ ˱˹ˬ˪˹˱˱  ˦ ˩˦˲ ˪˶˨˦ ˫ˮ˶˸ ˹˦ ˰˹˶  ˮ

˸˹˶ ˪˧ˮ.  ˦˱  ˭˫˦˰˷˦ˬ˶ˮ ˷ˮ˭,  ̀ ˮ˺ ˶˹˰  ˮ ˸˪ ˻˲˳˰˳ ˨ˮ˪˧ˮ ˷ ˷˦˾˹˦˰ ˪˧ˮ  ˭ ˩˦ˮ˲˸˪˶ ˪˷˪˧˹˰  

˴ˮ˶˪˧˷  ˷˦˾˹˦˰ ˪˧  ˦ ˦˻˫  ˭ ˨˦˪̀ ˲˳˲  ˱˹ˬ˪˹˱ˮ  ˷ ˪˻˷˴˳˲˸˦ ˪˧  ˷ ˫ˮ ˶˸ ˹˦˰˹  ˶  ˷ˮ˫˶̀˪˾ˮ. 3D 

˨˶˦˺ ˮ˯  ˦ ˩  ˦  ˫ ˮ˶ ˸˹ ˦˰ ˹˶  ˮ ˶˪˦˰ ˳˧  ˦ ˷˦˾˹ ˦˰ ˪˧˦˷ ˦́˰˪˫  ˷ ˩˦˱˭ ˫˦˰ ˮ˪˶˪˧˪˰  ˷

ˮ˱˳˨ˬ˹˦˶˳  ˲ ˱ ˹ˬ ˪˹˱ˮ  ˷ ˷ ˮ˫˶̀˪˾ˮ ˩  ˦˾˪ ˲˳˧ ˪˧˾ ˮ˷ ˦̄˰ˮ˩˦˲ ˨˦˹˷ ˫˰ ˪˰ ˦˩ . ˫ˮ˶˸ ˹˦˰˹˶  ˮ

˸˹˶ˮ ˷ ˱˪˾˫˪˳ˮ˧  ˭˱˹ˬ˪˹˱˷  ˦˻˫ ˷ ˷˦˾˹˦˰ ˪˧  ˦ ˨ ˦˱˳ ˮ̂˫˳˷ˮ ˩˦ˮ˲˸ ˪˶˪˷˪˧  ˦˦˩ ˦˱ˮ˦˲˪˧˾  ˮ˩  ˦
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˩˦˱˭ ˫˦˰ˮ ˪˶ ˪˧˪˰  ˷ ˨˦˹˿ ˮ˲˳  ˷ ˷˹˶˫ˮ˰  ˮ ˫ˮ˶˸ ˹˦˰˹˶ˮ  ˷ ˮ˫˶ ̀ˮ˩˦ ˲ ˨˦˩˦ˮ ˲˦̀˫˰˳  ˲

˱˹ˬ ˪˹˱ˮ  ˷ ˶˪ ˦˰ ˹  ˶ ˯˪˩˰˪ ˧˾ˮ. ˪˷ ˷˦˾˹ ˦˰ ˪˧˦˷  ˦́˰˪˫  ˷ ˱˹ˬ˪˹˱˪˧˷ ˫ˮˬˮ ˸˳˶˭˦  ˶ˮ ̀̄˫ ˮ

˨˦ˬ˦˩˶ ˳˲. 

 

ˬ˳˨ˮ˪ ˶˭  ˮ˱˹ˬ ˪˹ ˱ˮ   ˳˲ ˰˦ˮ  ˲ ˷˹˫˪˲ˮ˶˪ ˧˷˦̀  ˯ ˮ ˽ˮ˩ˮ .˷ ˱˦˨˦˰ˮ˭˦˩   Hermitage  Museum. 

(Hermitageshop). ˦˱ˮ  ˭ ˱˳ ˱̄˱˦ ˶˪˧ ˪˰  ˷ ˷˦˾˹ ˦˰ ˪˧  ˦ ˪́˰˪˫  ˦ ˷˦̄˰ ˮ˩˦˲ ˨˦˹˷ ˫˰ ˪˰ ˦  ˩

˾˪ˮ́ˮ˲˳  ˷ ˷˦˷˹˶˫˪˰  ˮ ˲ˮ˫˭ ,ˮ ˶˦̀  ˮ˱ˮ˷ ˩˦˱˦˩˷˦ ˸˹˶˪ ˧˪˰  ˮ ˱˦˨˦˰ˮ˭ˮ˦  ˭˹ ,   ˶˳ ˨˳  ˶

˾˪ˮ́˰˪˧  ˦ ˹˯ ˪˭ ˪˷  ˮ ˾˪˩˪˨ˮ˷ ˱ˮ ˷˦˼ ˪˧ ˦˩  ˨˦˱˳ ˮ˽ ˪˲˳  ̀ˮ˺˶ ˹˰  ˮ ˷˦˾˹ ˦˰ ˪˧˪˧  ˮ ˲˦̀˫˰˦˩ 

˱̄˳˰˳  ˩ ˸˶ ˦˩ˮ̀ ˮ˹˰  ˮ ˱˪˭˳˩˪˧ˮ ˷˦. ˮ˲˸˪˶˲˪˸  ˮ ˱˹ˬ˪˹ ˱˷  ̄˪˰  ˷ ˹̂ ˽˳ ˧˷ ˭˦ ˫ˮ˷ ˮ

˷˦˻˱ˮ˦ ˲˳˧ˮ ˷  ̂˦˶˱˳˿ ˪˲ ˦˾ˮ.  ˦˷˪˫  ˪ ˪̄˱˦˶˪ ˧˦   ˱ˮ˷ˮ ˱ˮ ˷ˮˮ˷ ˩  ˦ ˱ˮˬ˲ ˮ ˷ ˷˦ˬ˳˨ ˦˩˳˧˦˪˾ˮ 

̂˦˶˩ ˨˪ ˲˦˾ˮ ˩  ˦ ˦˱  ˴˶˳̀˷˪˪˧˾  ˮ˾˪˹́ ˰ˮ ˦ ˭˦ ˫˦˩ ˱˳˱̄˱˦˶˪ ˧˪˰˷  ˿˦˶˭ ˫˦.  ˨˦˶˩  ˦ ˦˱ˮ˷˦, 

˪̄˱˦ ˶˪˧  ˦ ˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧ ˦˷ ˯˹˰˸˹ ˶˹˰  ˮ ˺ ˦˷˪˹˰˳˧˪˧ˮ ˷ ˩  ˦  ̀˲˳˧ ˮ˪˶˪ ˧ˮ  ˷ ˦˱˦˼˰˪˧˦˾ˮ . 

˽˫˪˰ ˦ˬ  ˪˱˲ˮ˾˫˲˪˰ ˳˫˦˲ˮ ˷˳ ̀ˮ ˦˰ ˹˶  ˮ˻˷˪˰ ˪˧ˮ, ˶˳ ˱˰ ˪˧ˮ  ̀ ˦˱ ˱ˮ˱˦ ˶˭˹˰ ˪˧ˮ  ˭˨˦̄˰ ˦˫  ˭

˿˦˶˭ ˹˰  ˮ  ˦˶ˮ :˷  Twitter,  Instagram,  Facebook  ˩  ˦ Youtube.  Twitter-ˮ˷  ˷˦˾˹ ˦˰ ˪˧ˮ  ˭

́ˮ ˶ˮ˭˦˩˦ ˩ ̄˩ ˪˧  ˦ ˧˰ ˳˨˪ ˧ˮ ˷ ˨˦˫˶̀˪˰˪˧  ˦  ˩  ˦ ˷̄˫˦˩˦ ˷̄˫˦  ˸˪ ˻˷ ˸˹˶ˮ   ˮ˲˺˳ ˶˱ ˦̀ˮˮ ˷

˱ˮ̂˳ ˩˪˧˦. Youtube-ˮ˭  ˦˶̄˪ˮ˧  ˭˯ ˮ˫ˮ˩˪ ˳˶˨ ˳˰˪ ˧ˮ ˷˨˦˫˶̀˪˰˪˧ .˦  ̄˳ ˰  ˳ Instagram-ˮ  ˭

˩  ˦ Facebook-ˮ˭ , ˶˳ ˨˳˶̀  ˮ˲˺˳ ˶˱˦̀ˮ˹˰  ˮ ˮ˷˪  ˺˳ ˸  ˳ ˩  ˦ ˫ˮˬ˹˦˰˹˶  ˮ

˨˦˱˳ ˷˦̄˹˰˪˧˪˧ˮ ˷˱ˮ̂˳ ˩˪˧˦ ̄˩ ˪˧˦ ˱˳ ˱̄˱˦˶˪ ˧˰˪˧ˮ˷˭˫ˮ˷. 

 

ˬ˪˱˳  ˭˿˦˱˳ ˭˫˰ˮ˰ ˮ ˷˳ ̀ˮ˦˰ ˹˶  ˮ ˱˪˩ˮ  ˦ ˻˷˪˰ ˪˧ˮ  ˦˶ˮ˦  ˲ ˴˰˦˸˺˳˶˱ ˪˧ ,ˮ  ˶˳ ˱˰ ˪˧ˮ̀  

̄˪˰  ˷ ˹̂ ˽˳ ˧˪  ˲ ˮ˲˺˳ ˶˱˦̀ˮˮ  ˷ ˨˦˫˶̀˪˰˪˧ ˦˷.  ˱ ˦˨˦˰ˮ˭˦˩ ,  ˳ ˶˨ ˦˲ˮˬ˦ ̀ˮ˦˷ ˾˪˹́ ˰ˮ ˦

˼ˮ˰˦˯ ˬ˪ ˪˶˭  ˮ˭ˮ˭ˮ˷ ˩˦̃˪ˮ˶  ˭˶ ˦ˮ˱˪ ˱˳ ˫˰ ˪˲ˮ ˷˦˲ ˱ˮ  ˷˱ ˮ˪˶ ˩˦ ˨˪˨˱ˮ˰ ˮ˼˳˲ˮ˷́ˮ ˪˧ˮ  ˷

˾˪˷˦̄˪  ˧ ˮ˲ ˺˳˶˱ ˦̀ˮˮ ˷  ˱ˮ̂˳ ˩˪˧˦  ˱ˮ ˰ˮ˳˲˳˧ˮ  ˭ ˦˩ ˦˱ˮ ˦˲ˮ˷˭˫˷ˮ, ˱˭ ˪˰  ˮ ˱˷˳˺ ˰ˮ˳  ˷

˱˦˷˾˸˦ˮ˧ .˭ ˶˦̀  ˱˭ ˦˫ ˦˶ˮ ,˦  ˦˷˪˭   ˷˳ ̀ˮ˦˰ ˹˶   ˻˷˪˰ ˪˧˾ ˮ ˷˦̅˦˶˳    ˴ ˶˳˺ˮ ˰ˮ˷   ˾˪ ˻˱˲  ˦

˨˦̄˰ ˦˫  ˭˷˶ ˹˰ ˮ˦  ˩˹˺ ˦˷ .˳ 

 

˸˪ ˻˲˳˰ ˳˨ˮ˪ˮ˧, ˶ ˳˱ ˰˪˧ˮ  ̀˨˦˱˳ ˮ˽˪ ˲˪˧˦ ˶˪˷˹˶˷˪˧ˮ˷ ˱˦ ˶˭˫ˮ ˷˦˷ 
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˦˱  ˱ˮ ˱˦˶ ˭˹ ˰˪˧ˮ  ˭ ̄˩ ˪˧˦  ˷̄˫˦˩˦˷ ̄˫˦ ˭˦ ˲˦ ˱˪˩˶ ˳˫˪   ˸˪ ˻˲˳˰˳ ˨ˮ˪˧ˮ ˷˩˦˲˪ ˶˨˫˦,  ˶˦˭  ˦

˳˶ ˨˦˲ˮˬ˦ ̀ˮ˪˧˾ ˮ ˾˪ ˦˱̀ˮ˶ ˳  ˲ ˶˪˷˹ ˶˷ ˪˧ˮ ˷ ˱˳̄˱˦˶ ˪˧˦.  ˭ ˹˲˩˦̀  ˪˲˪˶˨  ˳ ˪˺ ˪˻˸˹˶  ˮ

˱˦˷˦˰˪ˮ˧ ˷ ˨˦˱˳ ˽˪˲˦   ˷̄˫˦˩˦̄˷˫ ˦˱ ˮ˱˦˶˭˹ ˰˪˧ˮ˭ .  ˶ ˮ˷ˮ  ˹˴ ˮ˶ ˦˸ ˪˷˳ ˧˦  ̀  ˮ˱˦˾  ˮ

˱˩ ˨˳ ˱˦˶˪˧˳ ,˷  ˶˳  ˱ ˨˶́ ˪˰˫˦˩ˮ ˦˲  ˴˪˶˷˴˪˻˸ ˮ˫ ˦˾ˮ ˷˦˳˴˪˶˦̀˳ˮ   ̄˦˶̅ ˪˧ˮ   ˹˺ ˶˳   ̀˳˸˦ 

ˮ˻˲˪˧˦. ˨˦˶˩  ˦  ˦˱ˮ˷˦, ˳˶ ˨˦˲ˮˬ˦ ̀ˮ˪˧  ˷ ˮ˲˳˫̀˹ˮ˦ ˶ˮ  ˸˪˻ ˲˳˰˳ ˨ˮ˪˧ˮ  ˭˾˪˹́ ˰ˮ˦  ˭ ˧˦ˬ˦˶ˬ˪  

˭˦ ˫ˮ˦˲˭  ˮ ˴˶˪˷ ˸ˮ˵ˮ  ˷ ˩  ˦ ˮ˱ˮ̅ˮ  ˷ ˨˦ˬ˶˩˦.   ˶˦˭  ˦ ˷̄˫ ˦ ˳˶ ˨˦˲ˮˬ˦ ̀ˮ˪˧ˮ˷˭˫˷ˮ ˯˦˶˨  ˮ

˴˶˦ ˻˸ˮ˯ˮ˷˦  ˭  ˹  ˱ˮ ˧˦́˫ˮ  ˷˱˦˨˦˰ˮ˭ ˮ ˨˦̄˩˲˪˲.  ˦˷˪˫  ˪ ˭˦ ˲˦˱˪˩˶˳˫˪   ˸ ˪˻˲˳˰˳ ˨ˮ˪˧ˮ ˷

˨˦˱˳˽˪˲˪˧˦ ˾˪ˮ́˰˪˧  ˦ ˩˦˲ ˪˶˨˰ˮ  ˮ˻˲˦  ˷ ˨˦˲˷˦̄˳˶ ̀ˮ˪˰ ˪˧ ˪˰  ˮ ˳˴˪˶˦̀˪ˮ ˧ˮ ˷ ˹˺ ˶˳  

˦˩ ˫ˮ˰˦˩ ˩  ˦ ˪˺ ˪˻˸˹ ˶˦  ˩ ˱˦ ˶˭˫˦ˬ˪. ˦˻  ˾˪ˮ́˰˪˧  ˦ ˾˪˩ˮ ˳˩˪˷ ˶˦ˮ˱  ˪ ˱˪˲˪̅˱ ˪˲˸ˮ  ˷

˷ˮ˷˸ ˪˱ˮ ˩˦ ,˲  ˶˳ ˱˰ ˪˧ˮ  ̀   ˨˦˱˳ ˮ˽˪ ˲˪ ˧˦   ˨˦˶˯ ˫˪˹˰  ˮ ˺˹ ˲˻̀ˮ -˦˱˳ ˫˦˰˪˳˧ ˪˧ˮ ˷

˨˦˲˷ ˦̄˳ ˶̀ ˮ˪˰˪˧˰˦˩ .   ˱ ˦˨˦˰ˮ˭˦˩ ,   ˶ ˳˨˳˶ˮ˦˦̀     ˧ ˹˼ ˦˰ ˸˶ ˹˰  ˮ ˨˦˸˦˪˶ ˧˪˧ˮ  ˦ ˲

˦˩ ˦˱ˮ ˦˲˹˶ˮ  ˶˪˷˹˶˷˪˧˷ ˱˦˶˭ ˫˦. 

 
 
 

 
˸˪ ˻˲˳˰ ˳˨ˮ˪ˮ˧, ˶˳ ˱˰ ˪˧˷˦  ̀ ˱˹ˬ˪˹˱˪˧ˮ  ˯˳˰˪˻̀ˮ ˪˧ˮ  ˷ ˾˪˲˦̄˫ˮ˷˭˫ ˮ˷ ˮ ˽˪˲˪˧˪  ˲

 
 

̀ˮ˺˶ ˹˰ ˱˦ ˩  ˦ ˰˦ˬ ˪˶˹˰ ˱˦ ˸˪ ˻˲˳˰ ˳˨ ˮ˪ ˧˱˦  ˱˹ˬ˪ ˹˱ ˪˧  ˷ ˾˪˷˦́˰ ˪˧˰˳˧˦  ˱ˮ ˷̀˦ 

̄˪˰˳˫˲˪ ˧ˮ ˷ ˲ˮ˱˹˾˪˧ˮ  ˷ ˹˯ ˪˭   ˾˪˲˦̄˫ ˦˾ˮ ˩˦̄˱˦ ˶˪˧˳˩˦.  ˦˱  ˱ˮ ˱˦˶ ˭˹ ˰˪˧ˮ  ˭  ˱˹ˬ˪˹˱˪˧˷ 

˹̂ ˪˫ ˩˦˭  ˷˦˯˱˦˳  ˩  ˾ ˶˳˱˦˸˪˫˦˩  ˮ ˷˦˻˱ ˪˪˧ˮ ˷ ˨˦˲̄˳˶ ̀ˮ˪˰ ˪˧ ,˦ ˶ ˦̀  ˦˱˦˫˶˩ ˳˹ ˰˦˩  

˷˦̄ˮ ˺˦˭ ˳ ̀ ˮ˽˳  ˪˻˷˴˳˲˸˦ ˪˧ˮ ˷˭˫˷ˮ. ˮ˲˳˫˦̀ˮ˹˶ˮ   ˸ ˪˻ ˲˳˰˳ ˨ˮ ˪˧ˮ˷  ˩˦̄˱ ˦˶˪˧ˮ  ˭˯ ˮ ˪ ˷

˷˦˱˹˾˦˳˪˧ˮ ́˦˰ˮ˦  ˲˨˦˱˦˶˸ˮ˫˩.˦  ˰˦ˬ ˪˶˹˰  ˮ˸˪˻ ˲˳˰˳ ˨ˮ˪˧ˮ ̄˪˰  ˷ ˹˾ ˰ˮ˷ ˩˦́˫ ˪˰ ˪˧ˮ ˷

˩  ˦˨˦˹˦˶˪˷ ˪˧ˮ˷ ˱̀˩˪˰ ˳˧ ˦˷. ˱˦˭  ˮ˷˦˾˹˦˰ ˪˧ˮ  ˭ ̄˩ ˪˧˦ ˱˹ˬ˪˹˱ˮ˷  ˲ˮ ˱˹˾ ˪˧ˮ ˷ ˯˳˲˷˪˶ ˫˦̀ˮ˦ 

˩  ˦˲ ˦˱˹˾ ˪˫˶˪ ˧ˮ  ˷˭˦ ˫˩˦˴ ˮ˶ ˫˪˰  ˮ˷ ˦̄ˮ  ˭˾˪˲˦ ̄˫.˦ 

 

̀ˮ˺˶ ˹˰  ˮ˱˹ˬ˪˹˱ˮ 
 
 

̀ˮ˺˶ ˹˰  ˸˪˻ ˲˳˰˳ ˨ˮ ˦˷ ˱˹ˬ ˪˹ ˱ˮ  ˷  ˷˦˻˱ˮ˦˲˳˧˦˾ ˮ ˪˶˭-˪˶˭  ˮ ˱˲ˮ˾˫˲ ˪˰˳˫˦˲ˮ ˦˩ ˨ˮ ˰ ˮ

˹̃ ˮ˶˦˫ .˷ ˪˷ ˨˦̄˰ ˦˫  ˭˸˪˻ ˲˳˰˳ ˨ˮ ˪˧ˮ , ˶˳ ˱˰ ˪˧ˮ  ̀ ˱˹ˬ ˪˹ ˱˷ ˪̄˱˦˶˪ ˧˦ ˦˹˩ˮ˸ ˳˶ˮ˦˷˭ ˦˲ ˩  ˦

˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧˦˷˭˦  ˲˯˳˱˹ ˲ˮ˯˦̀ˮˮ ˷˱̄˦˶˩˦˷˦ ̃˪ ˶˦˩. ˳˶ ˨˦˲ˮˬ˦ ̀ˮ˦˷ ˾˪˹́ ˰ˮ ˦˱˦˶˯˪˸ˮ˲˨˹˰  ˮ
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˯˹˰˸˹ ˶ˮ  ˷˩˦˲˪ ˶˨˫˦ ̀ˮ˺˶ ˹˰  ˮ˸˪˻ ˲˳˰˳ ˨ˮ ˪˧ˮ .˭ ˦˱ ˩˶˳˷ ˷˳ ̀ˮ ˦˰˹˶  ˮ˱˪˩ˮ  ˦˦˶ ̄˪˧ˮ  ˷

˨˦˱˳ ˽˪˲˪˧ˮ  ˭̄ ˩˪˧˦ ˳˶ ˱̄˶˫ˮˮ ˩ˮ˷˯˹˷ˮˮ˷ ˨˦˹˱ ̅˳˧˪˷ ˪˧˦ ˩  ˦˶˦̀ ˱˭ ˦˫ ˦˶ˮ  ˦˱˳ ˱̄˱˦˶˪˧˪˰  ˷

˦˻˫ ˷˹˯ ˹˯ ˦˫ ˾ˮ˶ ˮ ˷˨ ˦˯˪˭˪ ˧ˮ ˷˷˦˾˹˦˰ ˪˧ .˦ 

 

˦˱  ˱ˮ˱˦ ˶˭˹˰ ˪˧ˮ˭ ,  ˱˷˳˺˰ ˮ˳˾ˮ  ˱˶˦˫˰˦  ˮ ˱˹ˬ ˪˹˱ˮ  ̀˩ ˮ˰˳˧˷  ˷˦˯˹ ˭˦ ˶ˮ   ˯˳˰˪˻̀ˮ˪˧ˮ˷  

˨˦̀ˮ˺˶˹˰˪˧˦˷  ˩  ˦ ˷̄˫˦˩˦̄˷˫ ˦˳˲˰˦ˮ  ˲ ˦˶ ̄˪˧ˮ  ˭  ˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧ˮ ˷̄˪˰˱ˮ˷˦̂˫˩˳ ˱˳˧˦˷ 

˱˦˭˩˦˱ˮ . ˪˷ ˷˸˶ ˦˸˪˨ˮ˦ ˦˶̀ ˮ˷˪ ˩ ˮ˩  ˮ̄˦˲ˮ˦ ˩ ˦ˮ˲˪ ˶˨˦, ˭˹ ˱̀  ˦˷˦˯˱˦˳  ˩˨˦˫˶̀˪˰˪˧˹˰ ˮ˦. 

̀ˮ˺˶ ˹˰  ˮ  ˸˪˻ ˲˳˰ ˳˨ˮ˪ ˧ˮ  ˷ ˨˦˱˳ ˽˪˲˪ ˧˦  ̄˪˰  ˷˹ ̂˽˳˧  ˷ ˯˳˰˪˻̀ˮ˪˧ˮ ˷ ˷̄˫˦˩˦˷̄˫˦ 

˨˦˱˳˺˪ ˲˪˧˭ ˦˲  ˭˦ ˲˦˱˾ ˶˳˱˰ ˳˧˦,˷  ˶ ˳˨ ˳˶  ̀ ˱˹ˬ˪ ˹˱ ˪˧˾ˮ,  ˮ˷  ˪ ˳˲˰˦ˮ  ˲˦ ˶̄˪˧˾ˮ. 

˱˦˨˦˰ˮ˭˦˩ : ˷˦ ˻˦˶˭˫ ˪˰ ˳  ˷ ˪˶ ˳˫ ˲˹  ˰˱˹ˬ˪˹ ˱˾  ˮ˨˦˱˳ ˺˪ ˲ˮ˰ ˮˮ˽˳ ˰˪˳˲˦˶˩  ˳ ˩  ˦˫ ˮ˲˿ˮ˷ 

˲˦̄˦˸˪˧ˮ  ˷ ˬ˹˷˸  ˮ ̀ˮ˺˶ ˹˰  ˮ ˦˷˰˪˧ .ˮ  ˶ ˦̀  ̀ˮ˺˶ ˹˰  ˮ ˱˹ˬ ˪˹˱ˮ  ˷  ˪˶˭-˪˶˭  ˮ ˯˦˶˨  ˮ

˱˦˨˦˰ˮ˭ˮ˦. 

 
 
 
 
 
 
 
 

˸˪ ˻˲˳˰ ˳˨ˮ˪ˮ˧ ˭˪ ˦˸ ˶˾  ˮ
 
 

ˮ˷˪˫  ˪ ˶˳ ˨˳˶̀  ̄˪˰˳˫˲˪˧ˮ˷  ˷̄˫˦  ˷˺ ˪˶ ˳˪ ˧ˮ ˭˪ ˦˸˶ˮ̀ ˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧˶ˮˮ˫    ˦ˬ˶ˮ  ˷

˨˦˱˳̄˦˸˫ˮ˷ ˷˦˾˹ ˦˰ ˪˧˦˦.   ˮ ˨ˮ   ̄˪˰˳˫ ˲˪˧ˮ  ˷ ˪˶˭-˪˶˭  ˮ ˹́ ˫˪˰˪˷  ˮ  ˩ ˦˶˨ˮ .˦  ˭ ˪˦˸˶ ˮ

˱˳ ˨˫ˮ˭̄˶˳˧˷ ˿˫˪˲  ˷ˮ˷˸˳˶ˮ˦ˬ˪, ˿˫˪˲  ˷˯˹˰˸˹˶ ˦ˬ ,˪ ˦˷˪˫  ˪ˮ˱ ˱˳ ˫˰˪ ˲˪˧  ˷˩  ˦˦˩ ˨ˮ ˰˪˧ˮ  ˷

˾˪˷˦̄˪ ,˧ ˷˦˩˦  ̀ ˩˼˪  ˷ ˿˫˪˲ ˫̀̄˳ ˫˶ ˳˧ .˭ ˱˦˶˸ ˮ˫ ˦˩ ˶˳  ˱  ˫˭ ˻˫ ˦˭ ˭˪ ˦˸˶ ˮ ˦˷ ˦̄˦˫˷ 

˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧˦˷ ˩  ˦ ˱ˮ  ˷ ˯˹ ˰˸˹ ˶˦ .˷  ˭ ˪˦˸˶  ˮ  ́˦˰ˮ˦  ˲ ˩ˮ ˩  ˮ̄˲ˮ ˷ ̂ˮ  ˲ ̆˻˳˲˩˦ ˭ ˧˪˫˶  

˻˫˪˽˦˲˦ˮ˾:  ˿ˮ˲˪˭˾ˮ, ˮ˲˩˳˲ˬ˪ ˮ˦ ˾ˮ,  ˮ˦˴˳˲ˮ˦˾  ˮ˩  ˦ ˦˷˪˫  ˪ ˷˦̄˪˰˨˦˲˭ ˻˱˹˰ ˮ ˦ ˧˪˶́˲˹˰  ˮ

˭˪ ˦˸˶,ˮ ˶˳ ˱˪˰˷˦  ̀  ́ ˦˰ˮ˦  ˲ ˧˪˫˶  ˮ ˱˦˽˹˶˪ ˧˪˰  ˮ ̆˽ ˦˫˩.˦  ˭˪ ˦˸ ˶ˮ  ˷˱˶˦˫˰˦  ˮ ˷˦̄˪˳˧  ˦

˦˶˷˪˧˳˧˷ ˱˦  ˭ ˾˳ ˶ˮ  ˷ ˽˫˪˰ ˦ˬ  ˪ ˨˦˫˶̀˪˰˪˧˹˰ ˮ:˦ ˧˦˰˪˸ ,ˮ ˩˶˦ ˱˦, ˯˳˱˪˩ˮ ,˦ ˳˴˪˶ ,˦ 

˱ˮ ˹ˬˮ˯˰ ,ˮ ˸ ˶˦˨˪˩ˮ˦ ˩  ˦˴ ˦˲˸ ˳˱ˮ˱.˦ 
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˭˪ ˦˸˶ ˮ  ̄˪˰˳˫˲˪˧ˮ  ˷ ˷̄˫ ˦ ˩˦ ˶˨ ˪˧˭ ˦˲ ˪˶˭-˪˶˭  ˮ ˽˫˪˰ ˦ˬ  ˪ ˱˲ˮ˾˫˲˪˰ ˳˫˦˲ˮ ˦

˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧ˮ˷˭˫˷ˮ.  ˶˦˩˨˦  ˲ ˭˪ ˦˸ ˶ ˮ˦˶ˮ  ˷ ˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧ˮ ˷ ˦ˬ ˶ˮ˷ ˨ ˦˱˳ ̄˦˸˹ ˰˪˧ ,˦  ˷ ˦˩ ˦̀ 

˦˻˸˹˦˰˹˶  ˮ ˭˪ ˱˦  ˽˳ ˫˪˰˭ ˫ˮ  ˷ ˦˶ˮ:˷  ˦ ˩˦˱ˮ ˦˲˹˶ˮ   ˴˶˳˧˰ ˪˱˪˧ ,ˮ  ˦˱˦˼˪˰ ˫˪˧˪˰  ˮ

ˮ˷˸˳˶ˮ˪˧ˮ ˩  ˦˦˩ ˦˱ˮ ˦˲˭  ˦˱ ˳˩˨˱ˮ ˷˭˫˷ˮ ˦̄˰˳˧ ˪˰  ˮ˩  ˦˲˦̀˲˳˧ˮ ˭˪ ˱˪˧ .ˮ  ˿˫˪˲ ˾˪˨˫ˮ́˰ˮ ˦

˫˭˻˫˭˦, ˶˳  ˱ ˮ˷ ˦˶ˮ ˷  ˽˫˪˰ ˦ˬ  ˪ ˭˦ ˲˦ ˱˪˩˶ ˳˫˪ ,  ˶ ˦˩˨˦  ˲ ˮ˷ ˮ˧˦˩ ˪˧˦  Ă˺ ˦˶˩ˮ˷ 

˨˦̄˷˲ˮ ˷˭˦˲˦˫ ñ˪ ˩  ˦˯˫˩˪˧˦  Ă˺˦˶˩ˮ˷ ˩˦̄˹˶ ˫ˮ˷˭ ˦˲˦˫ ñ˪. ˭˪ ˦˸˶ ˮ˦ ˶ˮ  ˷˦˩ ˨ˮ ˰ˮ, ˷˦˩˦ ̀˳  ˶

˯˹ ˰˸˹ ˶˦  ˷ ˾˳˶ˮ˷ ̄˩ ˪˧˦  ˮ˲˺˳ ˶˱ ˦̀ˮˮ  ˷˨˦̀˫˰.˦ ˪˶˭ ˱̄˦˶ ˪˷ ˦˶ˮ ˷ ˱˦˽˹˶˪ ˧˪˰ ,ˮ  ̄ ˳˰  ˳

˱˪˳˶  ˪ ˱̄ ˦˶˪  ˷ - ˱˷ ˦̄ˮ ˳˧ ˪˧ˮ.  ˦˻  ˦˶ˮ  ˷ ̀˳̀̄˰ˮ˦  ˪˱˳̀ˮ˦, ˶˳ ˱˪˰ˮ̀   ˯˹ ˰˸˹ ˶˦˭  ˦ ˾˳ ˶ˮ  ˷

˪˶˭˨˫˦˶  ˩ˮ ˦˰˳˨˷ ̂˦ ˶˱˳˩˦ ˨˪ ˲˷. 21-  ˪ ˷˦˹˯ ˹˲ ˪˾  ˮ˯ ˮ˭˪ ˦˸ ˶ ˮ˩˦ ˩˨  ˦˦̄˦˰  ˮ ˶˪˦˰ ˳˧ˮ ˷

̂ˮ˲˦˾˪, ˪˷ ˦˶ˮ ˷˷˦˱˽˦˶˳  ˷ ˸˪˻˲˳˰˳ ˨ˮ˹˶  ˮ ˨ ˦˲˫ˮ˭ ˦˶˪˧ .˦ ˾˪˷˦˧˦˱ˮ ˷˦˩ , ˨ ˰˳˧˦˰ˮˬ˦̀ ˮˮ  ˷

˪˴ ˳˻ ˦˾ ˮ  ˾ ˪˹́˰ ˪˧˪˰ ˮ ˦  ̀˦˰˯ ˪  ˦˶˷˪ ˧˳˧ ,˦   ˶˦˩˨˦  ˲  ˷˦˱˽˦˶˳˾ ˮ  ˷˦˩˦ ̀ ˿˫˪˲  ˨˫ˮ̂˫˪  ˷

˦˶˷˪˧˳˧˦  ˷˦̃ˮ ˶˳˦  ˶ˮ ˸˱ ˮ ˷˾˪˲˦˶˿ ˹˲˪ ˧˦,  ˱˳ ˻˱˪˩˧˪  ˦ ˩  ˦ ˱˳́˶˦˳ ˧˦.  ˦˱ˮ˸ ˳  ˱˭˪ ˦˸ ˶˾ˮ  ̀

˨˦˿˲˩  ˦̀ˮ˺˶ ˹˰  ˮ ˸ ˪˻˲˳˰˳ ˨ˮˮ ˷˩  ˦˱˹˰˸ˮ ˱˪˩ ˮˮ  ˷ ˦ ˩˨ ˮ˰ˮ. (˧˹̄˶ ˮ˯ˮ́  ˪ ˩ ˦˫ˮ˭, ˰˦˾  ˦

˿̄˦˶˸ˮ˾ ˫ˮ˰ .ˮ 2013. 99-100). 

 

˩˼˪˫˦˩˲ ˪  ˰ ˷˦˱˽ ˦˶˳ ˾ ˮ ˭˪ ˦˸˶ ˮ ˨˦˲ˮ ̄ˮ˰ ˪˧  ˦ ˳˶  ˮ ˨˦˲˷̄˫ ˦˫˪˧˹˰  ˮ ˱˲ˮ˾˫˲˪˰ ˳˧ ˮ˭ . 

˴ˮ˶˫ ˪˰  ˮ- ˭˪ ˦˸˶,ˮ ˶˳ ˨˳˶̀  ̄˪˰˳˫˲˪˧ˮ  ˷˩ ˦˶˨ˮ, ˶˳ ˱˪˰ˮ ̀˷̀˪˲˹˶  ˮ˱˳ ˻˱ ˪˩˪ ˧˪˧ˮ ,˭ ˦˲  ˹

˷˴˪˻˸˦˯˰ ˮ ˷˷˦ ̄ˮ˭ , ˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧˦˷ ˦̂ ˫˩ˮ  ˷˭˦ ˫ˮ  ˷˷˦˭˻ ˱˪˰ .˷  ̄˳ ˰  ˳ ˱˪˳˶  ˪ - ˭˪ ˦˸˶ˮ , 

˶˳ ˨˳˶̀  ˾˪ ˲˳˧ -˦˲˦˨˪ ˧˳˧ ,˦  ˷ ˦˩ ˦ ̀ ̄˩ ˪˧  ˦ ̄˪˰˳˫˲˪ ˧ˮ ˷ ˲˦̂˦˶˱˳˪˧ ˪˧ˮ˷ ̂˦˶˩ ˨˪˲˦ 

˱˦˽˹˶˪˧˪˰˭˦ ˭˫ˮ  ˷(˷˦˲˦˩ˮ ˶˦́˪ ˲ ˮ˲.˳ 2011. 64). 

 

˭˪ ˦˸˶ ˮ ˩ˮ˩  ˮ  ̄˦˲ˮ˦  ˱˹˰˸ˮ˱˪ ˩ˮ˹˶ˮ  ̄˪˰˳˫˲˪˧ˮ  ˷ ˺˳ ˶˱ ˦˦,  ˱˹˷ˮ˯ˮ˷, ˨˦˲˦˭˪ ˧ˮ ,˷ 

˱˳ ́˶ ˦˳˧˪˧ˮ ,˷  ̄ ˱ˮ  ˷ ˩  ˦ ˴˶˳˪˻̀ˮˮ ˷ ˪˺˪˻˸˪˧ˮ .˭ ˩˼˪˷˩ ˼˪˳˧ˮ  ˭˭ ˦˲˦˱˪˩ ˶˳˫˪  

˸˪˻ ˲˳˰˳ ˨ˮ ˪˧ˮ   ˷˹˰   ˹˺ ˶˳  ˩  ˦ ˹˺ ˶˳  ˮ ˩˨ ˦˱˷  ˺˪ ̄˷   ˭ˮ˭˻˱ˮ ˷˽˫˪˰  ˦   ˷˺ ˪˶ ˳˾ .ˮ 

˾˪˷˦˧˦ ˱ˮ˷˦˩  ˶˪˵ˮ ˷˳˶˪˧ˮ ˪́˪˧ ˪˲ ˨ ˬ˦  ˷˸˶˦˩ˮ̀ˮ˹˰  ˮ̄˪˰˳˫˲˪ ˧ˮ ˷˺˳ ˶˱˪˧ˮ ˷˨˦˹˱ ̅˳˧˪˷ ˪˧˦ 

˨˦˼˶˦˱ ˫˪˧˦ˬ˪ . ˭˹ ˱̀  ˦ ˦̄˦˰  ˮ ˮ˲˷˸ ˶˹ ˱˪˲˸ ˪˧  ˮ ˩  ˦ ˱˪˭˳˩ ˪˧ˮ, ˮ˷˪˫  ˪ ˶˳ ˨˳˶̀  ˫ˮ˩˪ ˳

˴˶˳˪˻̀ˮ  ˦ ˯˶ ˮ˸ ˮ˯˦˷ ˩  ˦ ˩˦́˦ ˧˹˰˳˧˦˷ ˮ̂˫˪˫ ˷ ˭˪ ˦˸˶ˮ˷ ˩  ˦ ˳˴˪ ˶ˮ  ˷ ˯˶ ˮ˸ ˮ˯˳˷˧˷ˮ˪  

˱̄˶ˮ˩˦.˲ ˶˦˩˨˦˲  ˸˶ ˦˩ˮ̀ ˮ˹  ˰ ˵˦ ˲˶˪˾˧  ˮ ˱˦˨˦˰ˮ˭˦˩ , ˾˪˻˷ ˴ˮ˶ˮ˷ ˴ˮ˪˷˪˧˾ ˮ˧ ˪˫˶ˮ˷˭˫ˮ˷ 
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˱ˮ ˹˼˪˧˪˰ ˮ ˦˪˯˶˦ ˲ˬ  ˪ ˫ˮ˩˪ ˳ ˶˨ ˳˰˪˧ˮ ˷ ˨˦˾˫˪˧˦.  ˭˹ ˱̀  ˦ ˷̄˫ ˦ ˮ˲˳˫̀˹ˮ˦ ˶ˮ   ˷ˮ˷˸ ˪˱˪ ˧ˮ  ˷

˩˦˲ ˪˶˨˦˫,  ˶˳ ˱˰ ˪˧ˮ̀   ˮ̂˫˪˫ ˷˴˶˳̀˷˪˪˧ˮ  ˷ ˨˦˹˱̅ ˳˧˪˷ ˪˧˷˦.  ˱˦˨˦˰ˮ˭˦˩   ˶˳ ˨˳˶˧ˮ˪̀˦ :˦ 

˺ˮ ˲˦˲˷˪ ˧ˮ,  ˩˶ ,˳  ˶˪ ˷˹ ˶˷  ˮ ˩  ˦ ˯˰ ˮ˪ ˲˸˪ ˧ˮ  ˷˱˦˶˭˫  ˦ ˭ˮ˭˻ ˱ˮ ˷˽˫˪˰ ˦˷˭˫ ˮ˷  ˱ˮ ˷˦˼ ˪˧ˮ˦ . 

˶˳ ˨˳˶̀  ˹˯ ˫˪  ˫ ˭˻˫˭ˮ, ˭ ˪˦˸˶ ˮ˦˷˦̄˦˷˫ ˯˹ ˰˸˹ ˶˦˷ ˩  ˦˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧˦,˷ ˪˷ ˮ˱˦˷ ˲ˮ˾˲˦˫ ,˷ 

˶˳  ˱ ˱˦  ˷ ˦˶  ˾˪˹́ ˰ˮ ˦˭˦ ˲˦˱˪˩˶˳˫˪ ˸˪˻˲˳˰ ˳˨ˮ˪ˮ˷˧ ˮ˨˲˳ ˶ˮ ˶˪˧ ,˦ ˶˦˩˨˦˲ ˷̄˫˦˨˫˦˶ ˦˩  

ˮ˷ ˷ ˦ˬ ˳˨˦˩˳˪˧ˮ ˷˱˳˭̄˳ ˫˲˪˷˧  ˫˪  ˶˩˦˦˯ ˱˦˽˳ ˺ˮ ˰˪˧˷. 

 

˭˪ ˦˸˶ ˮ˷ ˦˹˯˹ ˲˪˪˧ˮ ˷˱˦ ˲́ˮ˰ ˬ˪ ˫ˮ˭˦ ˶˩˪˧˳˩  ˦˩  ˦ˮ̀˫˰˪ ˧˳˩.˦ ˮ˨  ˮ˦̄˰˦̀ ̀˫˰ˮ˰˪˧˪˧ˮ  ˷

˴˶˳̀˷˪˾ˮ˦ ˩  ˦˨˦˲˦˨˶ ́˳˧˷  ˨˦˲˫ˮ˭ ˦˶˪˧˦˷ ˷˦˹˯ ˹˲ ˪˪˧ˮ  ˷ ˩  ˦ ˸˪˻˲˳˰˳ ˨ˮ˹˶  ˮ ˴˶˳˨˶˪˷ˮ ˷

˾˪˷˦˧˦ ˱ˮ˷˦˩ .  ˪˷ ˹̂ ˽˫˪˸ ˳˧˦ ̂˰ˮ˩˦˲  ̂˰˦ ˱˩  ˪ ˨˶ ́˪˰˩˪ ˧˦  ˩  ˦ ˭˪ ˦˸˶˦˰˹˶  ˮ

̂˦˶˱˳ ˩˨˪˲˪˧ˮ ˩˼ˮ˭ˮ˩ ˼ ˪˹˺ ˶˳  ˷˦ˮ˲˸˪˶˪˷  ˳˩  ˦˷˦ ˲˦̄ ˦˳˧ ˶ˮ˫  ˮ ̄˩ ˪˧˦ . ˾˪˷˦˧˦˱ˮ ˷˦˩ , 21-  ˪

˷˦˹˯ ˹˲ ˪˾  ˮ ˭˪ ˦˸˶ ˪˧ˮ ̀˩ ˮ˰˳˧ ˪˲ ˭˦ ˲˦˱˪˩˶ ˳˫˪ ˸˪˻˲˳˰˳ ˨ˮ˪˧ˮ ˷ ˩˦˲ ˪˶˨˦˫  ˷ ˩  ˦ ˱˦  ˭

˨˦˱˳ ˽˪˲˪˧˦˷  ˭˦ ˫ˮ˦˲  ˭ ˷˦˷˦˶˨ ˪˧˰ ˳ .˩  ˦  ˱ ˱ˮ˱˦ ˶˭˹˰ ˪˧ˮ˭   ˾˪˨˫ˮ́˰ˮ ˦ ˶˦˱˩ ˪˲ˮ ˱˪ 

˱ˮ ˱˦˶ ˭˹ ˰˪˧  ˦ ˨˦ ˱˳˫˽˳ .˭  ˪˷ ˪˲ˮ˦: 3D ˧˪̃˩ ˫ˮ˷ ˷ ˦˾˹ ˦˰ ˪˧ ,ˮ  3D ̆˳ ˰˳ ˨˶˦˱ ,˦  ̀ˮ˺˶ ˹˰  ˮ

˱˪˩ˮ  ˦˷˦˾˹˦˰ ˪˧˪˧ ,ˮ ̄ ˱ˮ  ˷˨˦˹˱̅ ˳˧˪˷ ˪˧ˮ˷ ˸˪˻ ˲˳˰˳ ˨ˮ˪˧ˮ ˩  ˦˨ ˦˲˦˭˪ ˧˦. 

 

˸˪˻ ˲˳˰˳ ˨ˮ  ˦˨˦˩˦ ˱̂˽˫˪  ˸˶ ˳˰  ˷ ˭˦ ˱˦˳˧˾  ˷˭˪ ˦˸˶ˮ˷ ˾ ˮ˲˦˦ ˶˷˾ˮ ˩  ˦˪̄˱˦˶˪˧˦ ˱˦  ˷˦̄˦˰  ˮ

˷˴˪˻˸˦˯˰ ˪˧ˮ ˷ ˨˦˱˳˾˫˪˧ ˦˾ˮ. ˯˳˷˸ ˹˱ ˪˧ˮ ˷ ˩ˮ ˬ˦ˮ˲ˮ˷ ˩  ˦ ˾˪˯˪ ˶˫ˮ  ˷ ˸˪˻˲˳˰˳ ˨ˮˮ  ˭

˩˦̂˽˧˪ ˹˰  ˮ ˦˺ˮ˾ˮ  ˭ ˩˦˱˭ ˦˫˶˪ ˧˹˰  ˮ ˸˪˻˲˳˰˳ ˨ˮ˪˧ˮ ˷ ˿˦˶˭ ˹˰ ˳˧  ˦ ˽˫˪˰  ˦  ˩˳˲˪ˬ  ˪

˾˪˷˦́˰ ˪˧ ˪˰ˮ ˦ˮ˻˲˦˷ ˨ ˦˱˳ ˽˪˲˪˧˹˰ .ˮ 

 

3D ˧ ˪̃˩˫ˮ˷ ˷˦˾˹ ˦˰ ˪˧  ˮ
 
 

˭˦ ˲˦˱ ˪˩˶˳˫˪ ˸˪˻˲˳˰ ˳˨ˮ˪ˮ˷˧ ˩  ˦ ̀ˮ˺˶ ˹˰  ˮ ˱˳ ̂˽˳˧ˮ˰˳ ˧˪ ˧ˮ ˷ ˩˦˲ ˪˶˨˦˫  ˷ ˧˪˫˶ˮ 

˭˪ ˦˸˶ ˮ ˦˲ˮ̃˪˧  ˷ ˹˴ˮ˶˦˸ ˪˷˳ ˧˦ .˷ ˶˳ ˨˳˶̀   ̂˪˷,ˮ ˭˪ ˦˸˶˪ ˧ˮ  ˷˴˪˻˸˦˯˰ ˮ ˷ ˱˳ ˱ˬ ˦˩˪˧  ˦

˨˦˱˳ ˾˫˪ˮ˷˧ ˭˫˷ˮ ́˦˰ˮ˦˲  ˩ˮ  ˩ ˩˶˳˷  ˩  ˦ ˪˲˪˶˨ˮ ˦˷ ̄˦ ˶̅˦˫˪˲. ̄˾ˮ˶  ˾˪˱˭ ̄˫˪˫˦˾  ˮ

˷˴˪˻˸˦˯˰ ˮ ˷ ˩˪˯˳ ˶˦̀ˮ  ˦  ˩  ˦ ˶˪˯˫ˮˬ˸ˮ ˪˧  ˮ  ˮ̂˽˳ ˧˦  ˩  ˦ ˱ˬ ˦˩˩˪˦˧  ˭˫ˮ˭˳ ˲ ˭˪ ˦˸ ˶˾  ˮ

˷˦˯˹ ˭˦ ˶ˮ   ˭˦ ˲˦˱˾ ˶˳˱˰ ˪˧ˮ ˷  ˱˪˾˫˪˳ ˧ˮ .˭  ˪˷  ˴˶˳̀˷˪˪ ˧ˮ   ̄˾ˮ˶˦˩  ˭˫˪˪ˮ˧    ˩  ˦ ̂˰˪˧ˮ 
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˱ˮ ˱˩ˮ˲ ˦˶˪˳˧ .˷ ̄˳ ˰  ˳  3D ˴˶ˮ˲˸ ˪˶ˮ ˷ ˷˦˾˹ ˦˰ ˪˧ˮ  ˭ ˾˪˷˦ ́˰˪˧˪˰ ˮ ˦  ˦˱ ˴˶˳˧˰ ˪˱ˮ˷  

˨˦˩˦˶̃  ˦˷̂˶˦ ˺˦˩ ˩  ˦˱ ˦˶˸ˮ˫˦ ˩(3dlaboratorio). 

 

3D ˴˶ˮ˲˸ ˪˶˪˧ˮ ˨˫˦́˰˪˫˪˲ ˷˦˾˹˦˰ ˪˧˦˷ ˾˪˫˻ ˱˲˦  ˭˱ ˶˦˫˦˰˺˪˶˳ ˫˦˲ˮ ˷˦ ̄ˮ ˷˳˧ ˮ˪˻˸ ˪˧ˮ ˷˩  ˦

˲ˮ˫˭ ˪˧ˮ ˷˱ ˳˩˪˰˪˧ ,ˮ  ˶˳ ˱˰ ˪˧ˮ  ̀ ˷̄˫˦˩˦˷ ̄˫ ˦˱˦˷˰˦ ˮ˷˨˦˲  ˮ˻˲˪˧ˮ ˦˲ ˩˦˱ˬ ˦˩˪˧˹˰ ˲ˮ.  ˪ ˷

˷˦˾˹ ˦˰ ˪˧˦˷ ˮ́˰˪˫  ˦ ˾˪˫˻˱˲ ˦˭ ˲ˮ˫˭ ˪˧ˮ ˷ ˩  ˦ ˦˻˷˪˷˹˦ ˶˪˧ˮ ˷ ˺˦˶˭˳   ˷˴˪˻˸˶,ˮ ˶˦  ̀

˷˴˪˻˸˦˯˰ ˪˧ˮ˷˭˫˷ˮ ˦˶ˮ ˷ ˷˦̃ˮ ˶.˳ ˧ˮ ˵˹˸˪˶ˮˮ˩˦ ˲ ˩˦̂˽˧˪ ˹˰  ˮ   ˯ ˳˷˸ ˮ˹ ˱˪˧ˮ  ˭  ˩  ˦

˨˦˺˳ ˶˱˪˧˪˧ˮ  ˭ ˩˦˱˭˦˫ ˶˪˧˹˰ .ˮ  ˾˪˷˦˧˦˱ˮ ˷˦˩  ˧˪˫˶  ˮ ˭˪ ˦˸ ˶ ˮ ̂˦ ˶˱˦˸˪ ˧ˮ  ˭ ˮ˽˪˲˪˧˷ 3D 

˧˪̃˩ ˫ˮ˷ ˷˦˾˹ ˦˰ ˪˧˪˧ .˷  3D ˴˶ˮ˲˸ ˪˶ˮ  ˭˲ ˮ˫˭˪ ˧ˮ ˷ ˩˦˱ˬ ˦˩ ˪˧˦  ́ ˦˰ ˮ˦  ˲ ˱˦ ˶˸ˮ˫ ˦˩ ˼ˮ˰ ˦˯ˬ  ˪

˭ˮ˭ˮ˷  ˶˦˱˩˪˲ˮ ˱˪  ˩˦̃˪ˮ˶  ˭ ̄˩ ˪˧ .˦  ˧˪̃˩ ˫ ˦ ˨˶́˪˰˩˪ ˧˦   ̂˹˭˪ ˧ˮ   ˦˲   ˷˦˦˭ ˪˧  ˮ   ˪ ˷

˩˦˱˳ ˯ˮ˩˪˹˧˰ˮ ˦  ˲ ˮ˫˭ˮ ˷ˬ˳˱ ˦ˬ  ˪  ˩  ˦ ˩ˮˬ˦ˮ ˲ˬ˪.  3D  ˴˶ˮ˲˸ ˪˶ˮ  ˭ ˧˪̃˩ ˫ˮ˷ ˱˪˭˳˩ ˮ

˨˦̄˰ ˦˫  ˭ ́˦˰ˮ˦  ˲ ˷˦ˮ˱ ˪˩  ˳ ˩  ˦˩˦̄˫ ˪̂ˮ˰  ˮ˺˳ ˶˱˪˧ˮ ˷ ˱ˮ ˷˦˼ ˪˧ ˦.˩ ˱˦˨˦˰ˮ˭˦˩ , ˦˾ -˾˾ ˮ

˸˪̄˦˷ˮ˷ ˾˸˦˸ ˾ˮ, ĂBaylorñ-ˮ˷ ˹˲ ˮ˫˪˶ ˷ˮ˸˪˸ˮ ̂˦˶˱˦˸˪˧ˮ  ˭ ˮ˽˪˲˪˧  ˷˷̄˫˦˩˦˷ ̄˫˦ ˭˦ ˲˦˱˪˩˶˳˫˪  

˸˪˻ ˲˳˰˳ ˨ˮ ˪˧˷.  ˹˲ ˮ˫˪˶ ˷ˮ˸˪˸˷   ˦ ˻˫˷   ˭˪ ˦˸˶ ˮ̀ ,   ˷ ˦˩ ˦ ̀ ˮ˲˸˪˷˲ ˮ˹˶˦˩   ˮ˽˪˲ ˪˧˪  ˲ 3D 

˴˶ˮ˲˸ ˪˶ ˪˧˷  (Baylor university. 2014).  ˶˦̀ ˮ̂˫˪˫ ˷˩˶˳ˮ˷ ˩  ˦˺ ˮ˲˦˲˷˪ ˧ˮ ˷˪˯˳˲ ˳˱ ˮ˦ .˷ 

 

̄˾ˮ˶ ˦˩ ˭ ˪˦˸˶˪˧˷ ˹̂ ˪˫  ˭˭˪ ˦˸˶ˮ˷ ˦˲ ˻˫˪˽ ˲ˮ˷ ˱˦˷˾˸˦˧ ˪˧˷ ˨˦˶˪˭ ˭˦˫ˮ˦ ˲˭  ˮ˷˴˪˻˸˦˯˰ ˪˧ˮ˷  

̂˦˶˩ ˨˪ ˲˦. ˾˪˷˦˧˦˱ˮ ˷˦˩  ˷˦̃ˮ ˶˳˦ ˩˪˯˳ ˶˦̀ˮ ˮ ˷˸˶˦ ˲˷˴˳˶˸ˮ˶ ˪˧˦. ˶˳ ˱˰ ˮ ˷˩˶˳˷ ̄˾ˮ˶ ˮ ˦

˶˦ˮ˱˪ ˲ˮ˫˭ ˮ ˷˦  ˲ ˩˪˸˦˰ ˮ ˷˩˦˯˦ ˶˨˫˦.  ˦˷ ˪ ˭ ˫ˮ˭˦ ˶˪˧ ˦˾ ˮ3D ˴˶ˮ˲˸˪˶  ˮ ˦̄˩˪ ˲˷ ˬ˹˷˸˦  ˩

ˮ˨ˮ˫  ˪˷˦̄ˮ  ˷˦̄˦˰  ˮ˪˰ ˪˱˪˲˸˪˧ˮ  ˷˩˦˧ ˪̃˩ ˫˦˷ , ˶˦̀ ˷˦˯˱ ˦˳  ˩˱˳ ˷˦̄˪˶̄˪˧˪˰ ˮ˦. 

 

˱˦˶˭˦˰ˮ ˦ ˭˦ ˫ˮ˩˦ ˲ˮ˲˫˪˷˸ˮ̀ˮˮ˷  ˿˦˩˪˧˦ ˦˶ˮ ˷ ˷˦̃ˮ ˶ ˳ 3D ˴˶ˮ˲˸ ˪˶ˮ ˷˾˪́˪˲˦˾ˮ. ˭˹ ˱̀  ˦

˱˦ˮ˲̀ ˾˪˨˫ˮ́˰ˮ˦ ˫˭ ˻˫ ˦˭, ˶˳  ˱  ˮ˷ ˺˹˰ ,˷ ˩˶˳˷, ˪˲˪˶˨ˮ ˦˷ ˩  ˦ ˶˪ ˷˹ ˶˷  ˷ ˬ˳˨˦˫.˷ 

˱˦˨˦˰ˮ˭˦˩ : ˶˳ ˱˾  ˮ˳˴ ˪˶ˮ  ˷˭˪ ˦˸˶˾ˮ (Teatro dell'Opera di Roma) ˩˦ˮ˩˨ ˦˷˴˪˻˸˦˯˰  ˮ"Fra 

Diavolo", ˶˳ ˱˪˰˾ˮ̀ ˨˦˱˳ ˽˪˲˪˧˹˰  ˮˮ˽˳ 3D ˧˪̃˩ ˫ˮ˷ ˷˦˾˹˦˰ ˪˧ˮ  ˭˾˪ ˻˱˲ˮ˰ ˮ ˲ˮ ˼˧˪ ˧ˮ ˦˫˪̅  ˮ

˩  ˦˷ ̄˫  ˦˩ ˪˯ ˳˶ ˦̀ˮ ,˦ ˶ ˮ˭ˮ̀ ˩˦ˮˬ˳ ˨ ˦˹˦ ˱˶ ˦˫  ˮ˩˶  ˳˩  ˦˪ ˲˪˶˨ˮ  ˦(Francesca Moretti). 

 

3D ̆ ˳˰˳˨˶˱˦  ˦
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˭˪ ˦˸˶˾ˮ ́˦˰ˮ˦  ˲ ˱˲ˮ˾ ˫˲˰˪˳˫˦˲ˮ ˦ ˷˴˪˻˸˦˯˰ ˮ ˷ ˩˪˯˳ ˶˦̀ˮ ˹˰  ˮ ˲˦̂ˮ˰  ˮ ˩  ˦ ˬ˳ ˨˦˩˩˦ 

˷ˮ˫˶̀,˪ ˷ ˦˩ ˦ ̀˷˴˪˻˸˦˯˰  ˮ˱ˮ ˱˩ˮ˲ ˦˶˪˳˧ .˷ ˦˱ ˷ˮ˫˶̀˪˪˧  ˷̄˾ˮ˶˦˩  ˱ ˦˸ ˪˶ˮ˦˰˹˶  ˮ˲ˮ˫˭ ˪˧ˮ˭  

˦˫ ˷˪˧˪.˲ ˭˹ ˱̀  ˦ ˦ ˷˪˫ ˪ 3D ̆˳˰˳˨˶˦˱˪˧˷  ˩  ˦˴˶˳˪˻˸˳˶˪˧˷˦  ̀ ˮ˽˪˲ ˪˧˪ .˲ ˱˦˭  ˮ˱˪˾˫˪˳ˮ˧  ˭

˻˱˲˦˲ˮ ˦˰ ˸˪ ˶˲˦˸ˮ˹˰ ˷˦˱˽˦˶˳ ,˷ ˷˦˩˦ ̀˫ˮ˭˦˶˩˪˧˦ ˷̄˫˦˩˦˷̄ ˫ ˦˱˳ ˻˱˪˩ ˪˧˪˧ .ˮ 

 

3D ̆˳˰˳˨˶˦˱  ˦˦˶ˮ ˷˸˪˻˲ ˳˰˳˨ˮ ,˦ ˶˳ ˱˪˰ˮ ̀˧˪˫˶˦˩  ˹˺ ˶˳  ˹˲ ˮ˯˦˰ ˹˶  ˩  ˦˾˭˦˱˧˩̃˪ ˦˫ 

˾˪˩˪˨˷ ˮ́˰˪˫  ˦ ˫ˮ˩˶  ˪˿˫˪˹˰˪˧˶ˮ ˫ˮ ˫ˮ˩˪ ˳˶˨ ˳˰˪˧ .ˮ ˶˦̀ ˱˭ ˦˫ ˦˶ˮ  ˦ ˱˦˽˹˶˪˧˪˰  ˮ˦  ˶

˷˦̃ˮ ˶˳˪˧˷ ˷˴˪̀ˮ˦˰˹˶   ˷˦˭˫ ˦˰ ˪˪ ˧˷  3D ̆˳˰˳˨˶˦˱˹˰  ˮ ˴˶˪ˬ ˪˲˸ ˦̀ˮˮ  ˷  ˩˶˳˷. 

˫ˮ˶˸ ˹˦˰˹˶ ˳˧ˮ ˷˩  ˦˶˪˦˰ ˹˶ ˳˧ˮ ˷˯˳˱ ˧ˮ˲˦̀ˮ˦ ˱˲˦̄˫˪˰˪˧ˬ  ˪˩˦˹˫ˮ̂˽ ˦˶ ˾˭˦˧ ˪̃˩ˮ ˰˪˧˦˷ 

˦̄˩˪˲˷ . ˱˦˨˦˰ˮ˭˦˩ ,  ˹ ˯˶ ˦ˮ˲˦˾ ˮ ˿˶ ˩ˮ ˰˪˧ˮ ˷ ˭˪ ˦˸˶˾ˮ (Shadow theatre Delight) 

˷˴˪˻˸˦˯˰ ˪˧˾ ˮ ˮ˽˪˲ ˪˧˪  ˲ 3D  ˸˪˻˲˳˰˳ ˨ˮ˪˧  ˷ (3D  shadow  theatre).  ˷˦˩˦ ̀ ˾˪˶̂ ˽˱˹˰ ˮ˦ 

˿˶˩ˮ˰ ˪˧  ˮ˩  ˦3D ̆˳˰˳˨˶˦˱˪˧  ˮ ˷ ̄˫ ˦˩˦˷ ̄˫ ˦˨ ˦˲˦˭˪ ˧ˮ ˷˺ ˳˲ˬ ,˪ ˶˦̀ ˱˦˽˹˶˪˧˪˰ˬ  ˪˩ˮ  ˩

˾˭˦˧̃˪ ˩ˮ˰ ˪˧˦˷ ˦̄˩˪ ˲˷. 

 

̆˳˰˳˨˶˦˱ˮ  ˭ ˾˪˷˦́˰ ˪˧˪˰ ˮ ˦ ˷˦˱˨˦˲ˬ˳˱ˮ˰˪ ˧ˮ˦˲ ˷ˮ˫˶̀˪˾ˮ ˳˧ ˮ˪˻˸ ˪˧ˮ˷˨˦ ˱˳ ˷˦̄˫  ˦

˷ˮ˲˦˭˰ˮ ˷˷˦˾˹˦˰ ˪˧ˮ˭ .  ˦˱ ˩˶˳˷  ̄˩ ˪˧  ˦˺ˮˬˮ ˯˹˶  ˮ ˳˧ ˮ˪˻˸ ˮ˷ ˨ ˦˱˳ ˫˰ˮ˲˪˧˦,  ˶˳ ˱˪˰ˮ̀ 

˾˪ˮ́˰˪˧  ˦˨˦˲˭ ˦˫ ˷˩˪˷ ˭ ˪˦˸˶˦˰˹˶  ˦˲ ˷̄˫˦ ˲˪˧ˮ˱˷ˮ˪˶ ˷ˮ˫˶̀˪˾ˮ. ˱˦˨˦˰ˮ˭˦˩  2001 ̂˪˰  ˷

˨˦˩˦˼˪˧˹˰  ˮ ˺ˮ ˰˱ˮ˷  ĂVanil a  Skyñ  ˪˶˭-˪˶  ˭ ˷̀˪˲˦˾  ˮ ˲˦˿˫˪˲ ˪˧ˮ  ˮ˽˳  ̅˦ˬˮ˷  ̀˲˳˧˰ˮ  ˮ

˰˪˨ ˪˲˩  ˦ John  Coltrane,  ˶˳ ˱˪˰ˮ ̀ ˹˯ ˶˦˫˩  ˦ ˷˦˻˷ ˦˺˳ ˲ˬ  ˪ (lell oz0.2014). ˾˪˷˦˧˦˱ˮ˦˷  ˩

˾˪˨˫ˮ́˰ˮ ˦˫˭˻˫˭˦, ˶˳  ˱ 3D ̆˳˰˳˨˶˱˦˪˧ˮ˷  ˦˭ ˫ˮ˷˪˧˦˾ ˮ˯ˮ˲˳  ˮ˲˩˹˷˸˶ˮ˦̀  ˩ˮ˩  ˮ̄˦˲ˮ˦ 

˿˦˶˭ ˹˰ ˮ˦. 

 

˸˪ ˻˲˳˰ ˳˨ˮ˪ˮ˧, ˶ ˳˱ ˰˪˧ˮ  ̀˱ˮˬ˲˦˩  ˮ˷˦̄ ˦˫ ˷˴˶˳̀˷˪˪˧ˮ  ˷˦˫ ˸˳˱˦˸ˮ ˬ˦̀ˮ˦  ˷
 
 

ˮ˷˪˫  ˪˶˳ ˨˳˶̀  ˱˹ˬ˪˹˱˪˧ˮ  ˷ ˾˪ ˱˭̄ ˫˪˫˦˾ˮ ˭ ˪˦˸˶˪ ˧ˮ  ̀˦̄˩˪˲˪  ˲˾˪ ˱˳˷ ˦˫˰ˮ˷ ˨˪˲˪˶ˮ ˶˪˧ ˦˷ 

˪˰ ˪˻˸˶˳ ˲˹˰  ˮ˯˳˱˪˶̀ ˮˮ  ˷˷ ˮ˷˸ ˪˱ˮ  ˷˱˪˾˫˪˳ ˧ˮ .˭  ˦˲˹ ˧ˮ ˰˪˭˪ ˧ˮ  ˷ ˳˲˰˦ˮ  ˲ ˨˦˽ˮ˩˫ˮ  ˷ ˨ˬ ˮ  ˭

˹˺ ˶˳  ̄˪˰˱ˮ ˷˦̂ ˫˩˳˱  ˷ ̄˩ ˮ˦  ˲˭ ˦˫ˮ˦˲˭  Ă˴ ˶˳˩˹˻˸ ñ˷. 

 

̀ˮ˺˶ ˹˰  ˮ˱˪˩ˮ˦ ˷˦˾˹˦˰ ˪˧˪˧  ˮ
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˱˭ ˪˰  ˷ ˱˷˳˺ ˰ˮ˳˾ˮ ˺˦˶˭˳  ˩ ˦˶ˮ ˷ ˨˦˫˶̀˪˰ ˪˧˹˰  ˮ ˷˳ ̀ˮ ˦˰˹˶  ˮ ˻˷˪˰ ˪˧ .ˮ ˮ˷ˮ˲ˮ 

˯˳˱˹ ˲ˮ ˯˦̀ˮˮ  ˷  ˩˦˱˽ ˦˶˪˧ˮ˷    ˪ ˶˭-˪˶˭  ˮ ˷˦˹˯ ˪˭ ˪˷  ˳ ˷˦˾˹˦˰ ˪˧˦˦. ˱˦˭  ˮ ˱˪˾˫˪˳ˮ˧  ˭

˳˶ ˨˦˲ˮˬ˦ ̀ˮ˪˧  ˷   ˾ ˪˹́˰ ˮ˦  ˭   ˭ ˦˫ˮ˦ ˲˭ ˷˦˻˱ˮ˦˲˳ ˧ˮ  ˷ ˴˶˳̀˷˪˾ˮ ˿˦˶˭ ˳ ˲  ˦ ˹˩ ˮ˸ ˳˶ˮ,˦ 

˱ˮ ˦̂˳˩˳˲  ˮ˲˺˳ ˶˱ ˦̀ˮ ,˦  ˩ ˦˦ˮ ˲˸˪˶˪˷˳˲   ˩  ˦ ˱˳ ˮˬˮ ˩˳ ˲  ˱˳˱̄˱˦ ˶˪˧˪˰ .ˮ   ̀ˮ˺˶ ˹˰  ˮ

˱˦˶˯˸˪ ˮ˲˨ˮ  ˷˩  ˦˷˳ ̀ˮ˦˰ ˹˶  ˮ ˱˪˩ˮ ˮ ˷˷˦˾˹ ˦˰ ˪˧ˮ  ˭˭˪ ˦˸˶˪˧˷ ˾ ˪˹́˰ ˮ˦  ˭˷˴˪˻˸˦˯˰ ˪˧ˮ ˷ ˭  ˹

˷̄˫ ˦ˮ˲˺˳ ˶˱˦̀ˮ˹˰  ˮ ˷ ˦̄ˮ ˷˱˦˷˰˦ ˪˧ˮ ˷ ˱ˮ̂˳˩˪˧˦  ˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧ˮ˷˭˫ˮ .˷ Twitter, Instagram, 

Facebook ˩  ˦ Youtube ˩  ˦ ˷̄˫˦ ˷˳ ̀ˮ˦˰ ˹˶  ˮ ˻˷˪˰ ˪˧ˮ, ˦˶ˮ ˷ ˷˦˾˹˦˰ ˪˧˪˧ ,ˮ ˶˳ ˱˪˰˭˦  

ˮ˨˲˳ ˶ˮ ˶˪ ˧˦  ˳˶ ˨˦ ˲ˮˬ ˦̀ˮˮ  ˷ ˯˳˲˯˹˶ ˪˲˸˹ ˲˦˶ˮ ˦˲˳ ˧˦ˬ  ˪  ̀ ˹˩˦˩  ˦ˮ ˷˦̄˪˧˦.  ˾˪˷˦˧˦˱˷˦ˮ  ˩

˹˦ ˱˶ ˦˫  ˮ˭˪ ˦˸˶ ˮˮ˽˪˲˪˧  ˷˱˳ ˱̄˱˦˶˪ ˧˪˰ ˭˦  ˲˷˦˯˳˱˹ ˲ˮ ˯˦̀ˮ˳  ˩˦˱ ˷˦˾˹˦˰ ˪˧˪˧ .˷ 

 

̄˱ˮ ˷˨˦˹˱ ̅˳ ˧˪˷˪˧ˮ  ˷˸˪ ˻˲˳˰˳ ˨ˮ˪˧  ˮ
 
 

˭˦ ˲˦˱ ˪˩˶˳˫˪ ˸˪ ˻˲˳˰˳˨ˮ˪ˮ˷˧ ˱˪˾˫˪˳ ˧ˮ  ˭ ˫ˮ˼˪ ˧˭ ˹˺ ˶˳  ˩˦̄˫ ˪̂ˮ˰  ˩  ˦ ˹˯ ˪˭ ˪˷  ˮ

̄˦˶ˮ̄˷ ˮ ˷̄ ˱˦˷. ˶˦̀ ́˦˰ˮ˦  ˲ ˱˲ˮ˾˫˲ ˪˰˳˫˦˲˦ˮ ˱˹˷ˮ˯˰˦˹˶   ˷ ˴˪˻˸˦˯˰ ˪˧˾ˮ, ˶˳ ˨˳˶˪˧ˮ̀˦ :˦ 

˳˴˪˶˦,  ˳˴˪˶ ˪˸  ˦ ˩  ˦ ˱ˮ ˹ˬˮ˯˰ .ˮ  ˦˷˪˭  ˮ˷˦̄ˮ  ˷˭˪ ˦˸˶˪˧˾  ˮ ̄˱ˮ ˷˩ˮˬ ˦ˮ˲˷  ˩  ˦ ˦˯˹˷ ˸ˮ˯˷˦ 

˹˩ ˮ˩ ˪˷ˮ  ˱˲ˮ˾˫˲ ˪˰˳˧˦ ˦˻˫.˷ ˾˪˷˦˧˦ ˱ˮ˷˦˩ , ˭˦ ˲˦˱ ˪˩˶˳˫˪ ˦˼̃˹˶˫ˮ˰ ˳˧ˮ ˷˨˦˶˪˾˪  ́˲˪˰ ˮ ˦

̄˦˶ˮ̄˷ ˮ˦˲ˮ  ˴˶˳˩˹˸ˮ˻  ˷˾˪ ˻˱˦˲.  ˱˦˨˦˰ˮ˭˦ ,˩  ˮ˦˴˳˲ˮ˦˾  ˮ Setagaya  Publi c  Theatre  ˦˶ˮ ˷

̀˲˳˧ˮ ˰ ˮ ˦˩ ˨ˮ ˰ˮ,  ˶˳ ˱˪˰ˮ ̀ ˦˼̃˹˶˫ˮ˰ ˮ ˦  ˭˦ ˲˦˱ ˪˩˶˳˫˪  ̄˱ˮ ˷ ˦˴ ˦˶˦˸˪˧ˮ˭ ,  ˶˦  ̀

˹ˬ ˶˹ ˲˫˪˰ ˽˳ ˺˷  ˾˪˷˦˲ˮ˾˲ ˦˫ ˮ̄˱ˮ ˷˪ ˺˪ ˻˸ .˷ ˦˲ ˭˹ ˲˩ ˦ ̀ ˨˪˶˱ ˦˲ˮ˦˾ˮ Mehr!Theater Hamburg, 

˶˳ ˱˪˰ˮ ̀ ˪˶ -˭˪˶˭  ˮ˽˫˪˰ ˦ˬ  ˪˩ˮ˩  ˮ ˭˪ ˦˸˶ ˮ ˦̆˦˱˧˹˶ ˨˾ˮ. ˮ˨  ˮ ˦˼̃˹˶˫ˮ˰ ˮ ˦HX-5B WP- 

EB  Q  ˩ˮ˲ ˦˱ˮ˪˯˧ˮ .˭  ˶˳ ˱˪˰ˮ ̀ ˹ˬ ˶˹ ˲˫˪˰ ˽˳ ˺˷   ̄˱ˮ ˷˱˦˼˦˰   ̄˦ ˶ˮ˷̄˷ ˩  ˦ ˨˦˱˳ ˶˿ ˪˹˰  

˦˯˹˷ ˸ˮ˯˷˦ (TOA company). 

 

˨˦˲˦˭˪ ˧ˮ ˷˸˪ ˻˲˳˰˳ ˨ˮ  ˦
 
 

˭˪ ˦˸˶˾ˮ ˨˦˲˦˭˪ ˧˦  ˷́˦˰ˮ˦  ˲˩ˮ˩  ˮ˩˦˸˫ˮ˭˶ ˫˦  ˩  ˦˱˲ˮ˾˫˲ ˪˰˳˧  ˦˦˻˫.˷ ˷˴˪˻˸˦˯˰ ˮ ˷˩˶˳˷ 

˷̀˪˲˦ˬ˪ ˨˦˲˦˭˪ ˧˦ ˦˶  ˦˶ˮ ˷˱̄˳˰˳  ˩ ˨˦˲˦˭˪ ˧˦, ˮ˨  ˮ˴ˮ˶˩ ˦˴ˮ˶ ˨˦˫˰˪ ˲˦˷ ˦̄˩˪˲˷  ˩ ˮˬ ˦ˮ˲ˬ  ˪

˩  ˦ ˪˱˳̀ˮ˹˶  ˻˫˪˸ ˪˻˷ ˸ˬ˪ (Angela   Mit chell.   2019). ˷˦˾˪˱˷˶˹˰˪˧˰  ˳  ̄˪˰˳˫˲˪˧˦˾ ˮ

˷ˮ˲˦˭˰  ˪ ˭˦ ˫ˮ˷˭ ˦˫˦˩   ˦˶ˮ  ˷  ˷˴˪˻˸˦˯˰ ˮ ˷ ˱˲ˮ˾˫˲˪˰ ˳˫˦˲  ˮ  ˲˦̂ˮ ˰ˮ.  ˭  ˹  ˯˳ ˲˯˶˪ ˸˹ ˰ 
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˱ˮˬ˦ ˲˷ ̀˪˲ˮ ˷ ˩˶˳˷  ˷̀ ˪˲˦ˬ  ˪ ˦˶   ˮ˻˲˪˧˦ ˾˪˷˦ ˧˦˱ˮ˷ˮ ˨˦˲˦˭˪ ˧˦  ˾˪ˮ́˰˪˧  ˦ ˦˩ ˦˱ˮ ˦˲˱˦  ˫˪  ˶

˱ˮˮ˼ ˳ ˷ ˮ˷ ˪˱˳̀ˮ˦ ˩  ˦˨˦˲̂˽˳˧,˦  ˶˦  ̀ ˹˲ ˩  ˦ ˱ˮ ˪˼˳.  ˦ ˩˶˪ ˹˰   ̄˦˲˪ ˧˾ ˮ˨˦˲˦˭˪ ˧ˮ ˷˭˫˷ˮ 

ˮ˽˪˲˪˧˩˲˪˲  ˷˦ ˲˭˰ ˪˧  ˷ ˩  ˦ ˩˼ˮ  ˷ ˷ˮ˲˦˭˰ ˪˷. ˱˦˨˦˰ˮ˭˦˩ ,  ˷˦˧˪˶́ ˲˪˭˾  ˮ ˷˦˹˯ ˪˭ ˪˷  ˳

˷˴˪˻˸˦˯˰ ˪˧ˮ  ˮ˩ ˨˱˪˧˳˩ ˦ ˩˼ˮ  ˷ ˾˹ ˻ˬ .˪   ˱˦˨˶˦˱    ˩˼˪  ˷  ˭˦ ˲˦˱˪˩˶˳˫˪   ˩˦˲˦ ˩˨˦˶˪˧ˮ 

˨˫˦́˰˪˫  ˷˾˪˷˦́˰ ˪˧˰˳˧ ˦˷ ˱ˮ˫ˮ ˼˳ ˭˾˭˦ ˱˧˪̃˩˦ ˫ˮ ˾ ˪˩ ˪˨˪˧ˮ ˦˱ ˱ˮ˱˦˶˭ ˹˰ ˪˧ˮ˭ . 

 

˯ˮ˲˳  ˮ ˲˩˹˷ ˸˶ ˮ ˦
 
 

ˮ˷˪˫  ˪ ˶˳ ˨˳˶̀   ˧˪˫˶  ˮ ˷̄˫ ˦ ˮ˲˩˹˷ ˸˶ˮ ˦˸ ˪˻˲˳˰˳˨ˮ˪ ˧˱˦  ˷˶ ˹˰ ˮ˦  ˩  ˾ ˪̀˫˦˰˪˷  ˯ˮ˲˳  

˷˦˱˽˦˶˳.  ˸ ˪˶˱ˮ ˲ˮ ˯ˮ˲˪˱˦˸˳˨˶˦˺ˮ  ˾˪˩˨˪ ˧˦  ˧˪˶́˲˹˰  ˮ ˷ˮ˸˽ ˫˪ ˧ˮ˷˨˦˲ Ă˯ ˮ˲˪˳˷ñ 

˱˳ ́˶ ˦˳˧˦  ˷  ˲ˮ˾˲ ˦˫,˷  ̄ ˳˰  ˳  Ă˨ ˶˦ ˺˳˷ ñ   ̂˪˶˦˷,   ̄˦˸˫˦˷ ,  ˦˲  ˹ ˱˳ ́˶˦˫   ˨˦˱˳ ˷˦̄˹˰˪˧˦˷. 

̄˾ˮ˶ ˦˩  ˯ˮ˲˳  ˷ ˹̂ ˳˩˪˧˪˲   ˱-˪20   ˷ ˦˹˹˯ ˲ˮ  ˷  ̄˪˰˳˫˲˪˧˦ .˷   ˶˦˩˨˦  ˲ ˯ˮ˲˪˱˦˸˳˨˶˦˺ˮˮ˷  

˨˦˲˫ˮ˭ ˦˶˪˧  ˦˩˦˯˦˫˾ˮ˶ ˪˧˹˰ ˮ ˦˺˳ ˸˳˨˶ ˦˺ ˮˮ  ˷˩  ˦˱˪̀˲ˮ˪˶˪˧ˮ  ˷ ˨˦˲˫ˮ˭ ˦˶˪˧ ˦˷˭ ˦˲. ˭˹ ˱̀  ˦

˭˦ ˲˦˱ ˪˩˶˳˫˪  ˷˦˱˽˦˶  ˳ ˩  ˦ ̄˪˰˳˫˲˪˧˦  ˱ˮ  ˷ ˨˦˶˪˾  ˪ ̂˦˶˱ ˳˹ ˩˨ ˪˲˪˰ˮ .˦ ˯ˮ˲˳  ˷

˨˦˲˫ˮ˭ ˦˶˪˧ˮ ˷ ˦˭ ˫˰ˮ˷   ̂˪ ˶˸ˮ˰ ˦˩   ˱˪̀˲ˮ˪˶˪˧ˮ   ˱ ˮˮ˿˲˪˫˪˲  1895  ̂˪˰ ,˷  ˶˳ ̀˦  ˴˦˶ˮˬ˾  ˮ

́˱˪˧˱˦ ˳˨ˮ˹ ˷  ˸ ˩  ˦˰˹ˮ  ˰˹˱ˮ˪˶˪ ˧˱  ˦˹˿ ˫˪˲˪  ˷ ˭ ˦˫ˮ˦ ˲˭  ˮ˴ ˮ˶ ˫˪˰  ˮ ˺ˮ ˰˱  ˮ Ă˱ ˦˸˦˶˪˧˰ˮ ˷

˾˪ ˱˳˷ ˫˰ ñ˦ (˧˹̄˶ ˮ˯ˮ́  ˪˩˦˫ˮ˭, ˰˦˾  ˦ ˿̄ ˦˶˸ˮ˾˫ˮ˰ .ˮ 2013. 7). 

 

˭˦ ˲˦˱ ˪˩˶˳˫˪   ˯ˮ˲˳   ˮ˲˩˹˷ ˸˶ˮ ˦˸˪˻˲ ˳˰ ˳˨ˮ˪ ˧ˮ ˷ ˨˦˶˪˾  ˪  ˦˶    ˦˶˷˪˧˳˧˷.   ˺ˮ ˰˱˪˧ˮ ˷

˨˦˩˦˼˪˧ˮ  ˭˩  ˦ ˶˪˩˦˻˸ˮ˶˪˧ˮ˭ ˩˦̂˽˧˪ ˹˰  ˮ ˱˦˽˹˶˪ ˧˰ ˮ ˷ ˾˪˺˦˷˪˧ˮ˭ ˩˦˱˭ ˦˫˶˪ ˧˹˰  ˮ

˷˶ ˹˰ ˮ˦  ˩˾˪ˮ̀˫˦˰  ˦˺ˮ ˰˱ ˪˧ˮ˷ ˨˦˩˦˼˪˧ˮ ˷˱˪˭˳˩˪˧ˮ ˩  ˦˸˪ ˻˲˳˰ ˳˨ˮ˪ˮ˧. ˭˦ ˲˦˱˪˩˶˳ ˫˪ 

˸˪˻ ˲ˮ˯˦˱ ˨˦˦˱˦˶˸ˮ ˫ ˦ ˨˦˩˦˼˪˧ˮ ˷ ˴˶˳̀˷˪.ˮ ˱˦˨˦˰ˮ˭˦˩ ,  ˦ ˩˶  ˪  ˷ ˦̆ ˦˪˶˳  ˷̀˪˲ˮ ˷

˨˦˩˦˦˷˼˪˧˦˩ ˯˦ ˱˪˶ ˪˧˷   ˭˫ˮ˭˱ ˺˶ˮ˲˦˫˪˧ˬ  ˪ ˦˱˦˶˪˨ ˧˩˲ ˪˲ ˩  ˦ˮ˷˪ ˮ˼ ˪˧˩˲˪˲ , ˶˦̀ ˷˦˯˱˦˳  ˩

˾˶˳˱˦˸˪˫˦˩  ˮ˩  ˦˱˳ ˹̄ ˪˶̄ ˪˧˪˰  ˮ ˷˦˻˱  ˪ˮ˽˳. ̄˾ˮ˶ ˦˩ ˦ ˴˦˶˦˸˹˶ˮ ˷̂ ˳˲˦   ˭ ˫ˮ˭˱ ˺˶ˮ˲˦˫ˮ˷ 

˱˦˷˦˷ ˦˶ ˦˺˶ˮ˭  ˿˦˱˳ ˹˫ ˦˶˩ ˪˧˳ ˩˦. ̄˳ ˰  ˳ ˯˦˩˶˪ ˧ˮ ˷˶˪˩˦˻˸ˮ ˶˪˧˦ ̄˩ ˪˧˳˩ ˦˨ ˦˩˦˼˪˧ˮ ˷

˴˶˳̀˷˪˾ˮ ˱˪˻˦ ˲ˮ˯˹˶  ˮ ˷˦˾˹ ˦˰ ˪˧˪˧ˮ˭ , ˶˦̀ ˱˳ ˮ̀˦˫˩˦ ́˦˰ˮ˦  ˲˩ˮ˩  ˺ˮˬˮ ˯˹˶    ˷˦˱˹˾˦˳˪˧˷. 

˾˪˩˪˨ˮ ˯ ˮˮ˽˳ ˩˦˧˦˰  ˮ̄˦˶ˮ̄˷ˮ ˷˯˦˩˶˪ ˧ˮ.  ˩˼˪˷ ˱˷ ˹˧˹ ˻ˮ  ˩  ˦ ˱˳ ̄˪˶̄˪˧˹˰  ˮ ˯ ˦˱ ˪˶˪ ˧ˮ  ˷

˷˦˾˹ ˦˰ ˪˧ˮ  ˭  ˮ ˼˪ ˧˪˲  ˱˦˼˦˰  ˮ  ̄˦˶ˮ̄˷ ˮ ˷ ˯˦˩˶˪ ˧˷  ˩  ˦ ˱˦˭  ˮ ˶˪˩˦˻˸ ˮ˶ ˪˧˦  ˦˶ ˦˷ ˩˶˳˷  
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˽˳ ˺ˮ ˰ ˦ ˮ˷˪ ˱˦˶˸ ˮ˫ ,ˮ ˶˳ ˨˳˶̀  ˩˼˪˷. ˦˷˪˫  ˪ ˯˳˱˴ˮ˹˸˪˶  ˮ ˨˫˦́˰˪˫  ˷ ˮ˱ˮ˷ ˷˦˾˹ ˦˰ ˪˧˦˷, 

˶˳  ˱ ˾˪˫˻˱˲ ˦˭ ˨˦˱˳ ˷˦̄˹˰˪˧˪˧  ˮ ˩  ˦ ˷˴˪̀˪˺ ˪˻˸˪˧ˮ,  ˶˦˷˦  ̀ ˦˻˸ˮ ˹˶ ˦˩   ˮ˽˪˲˪˧  ˷˱˶ ˦˫˦˰  ˮ

˯ˮ˲˳ ˷˸ ˹˩ˮ˦. ˦˩ ˶˪  ˭˹  ˱˦˽˹˶˪˧˪˰  ˷˾˦˫-˭˪ ˭˶  ˮ ˨˦˱˳ ˷˦̄˹˰˪˧ˮ ˷˲˦̄˦˫ ˹̄ ˩˪˧˳˩,˦ ˩˼˪  ˷

˭˦ ˲˦˩˱ ˪˶˳˫˪  ˸˪˻˲ ˳˰ ˳˨ˮ˪ˮ˷˧ ˷˦˾˹ ˦˰ ˪˧ˮ  ˭ ˺ˮ ˰˱˪˧ˮ  ˷ 3D ˺˳ ˶˱˦˸ ˾ˮ ˲˦̄˫˦˦ 

˾˪˷˦́˰ ˪˧˪˰ .ˮ 

 

ˮ˲˳˫̀˹ˮ˦ ˶ˮ   ˸˪˻ ˲˳˰ ˳˨ˮ˪ ˧ˮ ˷ ˩˦˲˪ ˶˨ ˫˦  ˩  ˦ ˱˦˭  ˮ ˨˦˱˳ ˽˪ ˲˪˧  ˦ ˪˯ ˳˲˳ ˱ˮ ˯˹˶ ˦˩  ́˦˰ˮ˦  ˲

˪˺ ˪˻˸˹ ˶ˮ    ˩  ˦ ˩ˮ˩ˮ   ˾˪˩˪˨ˮ˷  ˱˳ ˱˸ ˦˲ˮ .˦  ˦˱ˮ ˷ ˯˦ ˶˨  ˮ  ˱˦˨˦˰ˮ˭ˮ˦   ˺ ˮ˰˱  ˮ  "Avatar", 

˶˳ ˱˪˰˱˦̀  ˯ˮ˲˳  ˮ˲˩˹˷ ˸˶ˮ˦˾ˮ  ˲˦˱˩˫ ˮ˰ˮ ˨˦˶˩ ˦˸˪̄  ˦ ˱˳ ˦̄˩ˮ ˲˦. ˺ˮ ˰˱˾ ˮ ˶˪˵ˮ ˷˳˶˱  ˦

˨˦˱˳ ˮ˽˪ ˲˦  ˯˳ ˱˴ˮ˹˸˪ ˶˹˰  ˮ  ˨ ˦˱˳ ˷˦̄˹˰˪˧˪˧  ˮ  CGI  (Computer  generated  imagery) ˩  ˦

˺ˮ ˰˱ˮ˷ ˩˦˦̄ ˰˳˪ ˧ˮ˭   70% ˷̂˳˶˪  ˩ ˦˷˪˭  ˮ ˨˦˱˳ ˷˦̄˹˰˪˧˪˧ˮ˷˨˦˲ ˾˪˩˨˪˧˳ ˩˦. ˺ˮ ˰˱˾  ˮ

˦˨ ˶˪˭ ˫ ˪ ˨˦˱˳ ˽˪˲˪˧˹˰  ˮ ˮ˽˳ ̀ˮ˺˶ ˹˰  ˮ ˦˲ˮ˱˦̀ˮ˦, ˶˦˭  ˦  ˱ˮ ˪˼˳˭  ˶˪˦˰ ˮ˷˸˹ ˶ˮ  

˨˦˱˳ ˷˦̄˹˰˪˧˪˧  ˮ ˩  ˦ ˺˳ ˶˱˪˧ .ˮ   ˮ ˲˳˫̀˹ˮ˦ ˶ˮ  ˸˪˻ ˲˳˰ ˳˨ˮˮ˷  ˨ ˦˱˳ ˽˪˲˪˧ˮ  ˭ ̂ˮ˲˦˷̂˦˶  

˩˪˸˦˰ ˹˶ ˦˩  ˨˦˲˷ ˦ˬ˼˫˶˹˰  ˮˮ˽˳  ˭ˮ˭ ˳˪ ˹˰  ˮ  ̄ˮ  ˷ ˭  ˹  ˺˳ ˭˰ˮ ˷  ˶˦˳˩˪˲˳ ˧˦   ˩  ˦

˦˩ ˨ˮ ˰˱˩˪˧˦ ˶˪˳˧˦. ˺ˮ ˰˱˾ ˮ˦˷˪˫  ˪˨˦˱˳ ˽˪˲˪˧˹˰  ˮˮ˽˳ ˫ˮ˶˸ ˹˦˰˹˶  ˮ ˯˦˱˪˶˦,  ˶˳ ˱˪˰ˮ ̀

˦˪˶˭ˮ˦˲ ˪˧˩˦ 3D ˩  ˦CGI ˸˪˻ ˲˳˰˳ ˨ˮ˪˧ˮ ˷˷˦˹˯ ˪˭ ˪˷  ˳˭˫ˮ ˷˪˧˪˧  ˷ (Scienceprog. 2010).   ˦ ˱

˺ˮ ˰˱ˮ  ˭˶˪˵ˮ˷˳˶˦˱  ˭˦ ˲˦˱ ˪˩˶˳˫˪ ˸˪˻˲˳˰ ˳˨ˮˮ˷ ˱˲ˮ˾˫˲ ˪˰˳˧˦˷ ˨˦˹˷ ˫˦ ̄ ˦ˬ .ˮ   ˾˪˩˪˨ˮ 

˯ ˮ ˪˯ ˳˲˳ ˱ˮ˯˹˶˦˩˦̀  ́˦˰ˮ˦  ˲ ˩ˮ ˩  ˮ˦˼˱˳ ˿˲˩ .˦   ˺ ˮ˰˱ˮ ˷ ˧ˮ ˹̅˪˸ˮ   ˮ˽˳  425  ˱ˮ ˰ˮ˳˲  ˮ

˩˳˰˦˶ˮ,   ̄˳ ˰  ˳   ˾˪ ˱˳˷ ˦˫˰˦ ˱ ˦   ˾˪ ˦˩˨ ˮ˲  ˦ 2,776,345,279   ˩˳ ˰˦˶  ˮ Ăthe-numbersñ-ˮ ˷

˱˳˲˦̀˪˱˪˧ˮ  ˭(the-numbers). ˦˱ ˱˳˲˦̀˪˱˪˧ˮ˷  ˱ˮ ̄˪˩ ˫ˮ˭ 2009 ̂˪˰  ˷ ˨˦˩˦˼˪˧˹˰  ˮ ˺ˮ˰˱ˮ 

"Avatar" ˩˼˪˷˦̀ ˮ˲˦˶˿˹ ˲˪ ˧˷ ˴ˮ˶˫ ˪˰  ˦˩ ˨ˮ ˰ ˷˽˫˪˰ ˦ˬ  ˪ ˱˦˼˦˰  ˮ ˾˪ ˱˳˷ ˦˫˰ ˮ˦  ˲ ˺ˮ ˰˱˪˧˷ 

˾˳˶ˮ˷.  ˮ˨ˮ˫  ˪ ˾˪ˮ́˰˪˧˦  ˮ˭˻˫ ˦˷ ˺ˮ ˰˱ˬ  ˪ ĂAvengers:  Endgameñ,  ˶˳ ˱˪˰ˮ ˷  ˨ ˦˩˦ ˼˪ ˧ˮ  ˷

˴˶˳̀˷˪˾ˮ ˨˦˱˳ ˽˪˲˪˧˹˰  ˮ ˮ˽˳ ˭˦ ˲˦ ˱˪˩˶˳˫˪ ˮ˲˳˫̀˹ˮ˦ ˶ˮ  ˸˪ ˻˲˳˰˳ ˨ˮ˪˧ˮ. ˺ˮ ˰˱ˮ ˷

˧ˮ ˹̅˪˸ˮ $356,000,000 ˾˪ ˦˩˨ ˪˲˩ ,˦ ̄ ˳˰  ˳ ˾˪˱˳˷˦˫˦˰˱˦ 2019 ̂˰ˮ˷ 10 ˱˦ˮ˷ˮ˷ ˱˳˲˦̀˪˱˪˧ˮ  ˭

$2,489,617,092  ˾˪ ˦˩˨ ˮ˲˦ Ăthe-numbersñ-ˮ˷ ˱˳˲˦̀˪˱˪˧ˮ .˭ ˷̂˳˶ ˪˩  ˦˷˪˭  ˮ ˩ˮ˩  ˮ

˪˯ ˳˲˳ ˱ˮ˯˹˶ˮ  ˷˦˶˨˪˧ ˪˰  ˮ   ˱ ˮˮ ˼˪  ˷ ˭˦ ˲˦˱ ˪˩˶˳˫˪  ˸˪˻˲˳˰˳ ˨ˮˮ ˷ ˨˦˱˳˽˪˲˪ ˧ˮ  ˭ ˦ ˱

˺ˮ ˰˱ ˪˧˱ .˦ 
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˯˳˲˯˹˶ ˪˲˸˹ ˲˦˶ˮ ˦˲ ̂˦ ˶˱˦˸˪ ˧˦˷ ˱ˮ ˦˼̂˫˲˪˪ ˮ˷ ˳˶ ˨˦˲ˮˬ˦ ̀ˮ˪˧ ,ˮ ˶˳ ˱˰ ˪˧ˮ  ̀ ˦̄˦˰  

˸˪˻ ˲˳˰˳ ˨ˮ ˪˧˷ ˨˦˱˳ˮ˽˪˲˪˧˪˲ ˩  ˦˱˳˦̄˩˪ ˲˪˲ ˱˦˭ ˩˦ ˲˪˶˨˫˦˷ ˷˦˯˹ ˭˦  ˶˷˦̂˦˶˱˳˪ ˧˾  ˮ. 

 

˦˱  ˭˫ ˦˰ ˷˦ˬ˶ˮ˷ˮ˭ ˻˦˶˭ ˹˰  ˮ  ˶˪˦˰˳˧˦  ˶˳  ˱ ˨˦ ˲˫ˮ̄ˮ˰˳  ˭  ˯ˮ˲˳ ˭˪˦˸ ˶˪˧ˮ  ˷

˱ˮ ˱˦˶ ˭˹ ˰˪˧ˮ  ˭ ˦˼˷˦˲ˮ˾˲ ˦˫ˮ  ˦ ˮ˷, ˶˳  ˱ ˧˦ˬ˦˶  ˮ ˦˶ˮ  ˷ ˷˦˯˱ ˦˳  ˩ ˨˦̅˪˪˧˶˹˰ .ˮ  ˶˳ ˨˳˶̀  

˷˦˰˳˱˪  ˱ ˹˱ ˰˦́˪  ˱  ˷˦˻˦˶˭ ˫˪˰˳  ˷ ˪˶˳˫˲˹˰  ˮ  ˱˹ˬ˪ ˹˱ ˮ ˷ ˷˦˱˦˶˭ ˰˪˧˶ ˮ˫  ˮ

˹ˬ ˶˹ ˲˫˪˰ ˽˳ ˺ˮ ˷˦ ˩  ˦˷˦˱˹ˬ˪˹˱˳  ˷˪˶˫ˮ˷˪˧ˮ ˷˷˦˱˷˦̄˹˶ ˮ ˷˱˦ ˶˭˫ˮ  ˷˷˴ ˪̀ˮ˰˦ ˮ˷˸˱˦, ˿˫˪˲˭˦  ˲

˷˦˹˧ ˦˶˾ ˮ ˦˼˲ˮ˾˲  ˦ Ă˯ ˮ˲˳ ˭˪ ˦˸˶ ˱˦ Ă˯˦ ˫˪˦˱ñ ˾˪ ˱˳ˮ˸˦˦˲ ˦̄˦˰  ˮ ˱˳˱̄˱˦ ˶˪˧˰ˮ ˷ ˷˹˶˫ˮ˰ ˬ  ˪

˱˳ ˶˨ ˪˧˹˰  ˮ ˸˪ ˻˲˳˰ ˳˨ˮ˦ .   ˾ ˪˩ ˪˨˦˩  ˩˦ˮ̄˹˶˦  ˯ˮ˲˳ ˭˪˦˸ ˶ ˮ ˶˹ ˷˭ ˦˫˪˰ ,ˮ  ˱˦˶˭ ˦˰ ˮ ˦

˩˶˳˪ ˧ˮ  ˭˱˦˨˶˦˱  ˱˦ˮ˲ ñ̀. ˦  ˮ˷̂˳˶ ˪˩ ˦˱ ˦˾ ˮ˨˦˱˳ ˮ̄ ˦˸˪ ˧˦ ˭˦ ˲˦ ˱˪˩˶˳˫˪ ˸˪˻˲˳˰˳ ˨ˮ˪˧ˮ˷  

˹˴ ˮ˶ ˦˸ ˪˷˳ ˧˦. ˪˶˭˱˦ ˳˶ ˨˦˲ˮˬ˦ ̀ˮ˦˱ ˩˦˲˪ ˶˨  ˦ ˦̄˦˰  ˮ ˸˪˻ ˲˳˰ ˳˨ˮ˪ˮ˧ ˭˦ ˫ˮ  ˷˯˳˱˴˦˲ˮ˦˾ˮ. 

˾˪˷˦˧˦ ˱ˮ˷˦˩ , ˦ˮ ˱˦˼˰  ˦ ˯˳˲˯˹˶ ˪˲˸˹˲˦˶ˮ˦˲˳ ˧˦  ˩  ˦˨˦̄˩  ˦˧˦ˬ˶ˮ˷ ˰ ˮ˩˪˶ˮ, ̄˳ ˰  ˳ ˮ˷˲ˮ 

˫ˮ˷˦  ̀˱˳ ́˫˪˰ ˪˧˹˰  ˮ˸˪˻ ˲˳˰˳ ˨ˮ ˪˧ˮ ̆˻˳˲˩  ˦˧˦ˬ˶ˮ˷ ̂ˮ˰ˮ ˩ ˦˯˦ ˶˨  ˦˦˲ ˩˦ˮ̄ ˹˶ .˦ 
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˸˪ ˻˲˳˰˳˨ˮ˪ ˧ˮ ˩  ˦˻ ˦˶˭˹˰ˮ  ˯˹˰˸˹ ˶ˮ  ˷˷˺˪˶  ˳
 

 
 
 
 

˱ˮ ˹̄ ˪˩˦˫ ˦ ˩ ˮ˱ˮ˷˦, ˶˳  ˱ ˷˦ ˪˶˭ ˦˾ ˳˶ˮ˷˳  ˯˹˰˸˹ ˶˹˰  ˮ ˷ˮ˫˶̀  ˪ ́˦˰ˮ˦  ˲ ˷̂˶˦ ˺˦  ˩

˫ˮ˭˦ ˶˩˪˧˦  ˩  ˦˭˦ ˲˦˱˪˩˶˳˫˪ ˸˪˻ ˲˳˰ ˳˨ˮ˹˶ˮ  ˮ˲˳˫̀ˮ˦˪˧ˮ ˷̂˶˦ ˺ˮ  ˸ ˪˱˴ ˮ˭  ˮ˲˪˶˨ ˪˧˦, ˦ ˱

˱ˮ ˱˦˶ ˭˹ ˰˪˧ˮ  ˭˷˦˻˦˶˭ ˫˪˰˳ ˾ ˮ˷ˮ˸˹̀ˮ˦  ˦˾˪˩˦˶ ˪˧ˮ˭ ˲˪˰  ˦˫ˮ˭˦ ˶˩ ˪˧˦ . 

 

˷˦˻˦˶˭ ˫˪˰˳  ˷  ˱˪˱˯ ˫ˮ˩ ˶˪˳˧  ˦ ˯˹˰˸˹ ˶˹˰  ˮ ˭˫˦˰˷ ˦ˬ ˶ˮ˷ˮ˭ ˦˶ ˮ˷  ˷˦˯˱˦˳  ˩ ˩ˮ ˩  ˮ˩  ˦

˼ˮ˶˪˧˹˰ .ˮ ˾˪˷˦˧˦˱˷˦ˮ  ˩ ˯˹˰˸˹ ˶˹˰  ˮ˩˦̂˪˪˷ ˧˹˰˪˧˪˧  ˮ˫˦˰˩˪˧˹˰ ˲ˮ  ̀˦˶ˮ˦˲ ˨˦˹ˬ ˮ˦˶˳  ˲

˷˦˻˦˶˭ ˫˪˰˳  ˷ ˱˳ ˷˦̄˰ ˪˳ ˧˦  ˷ (˦˶˦˱ ˦˶˸˳  ˱˦ )˭ ˮ˲˺˳ ˶˱˦̀˦ˮ  ˭˦ ˫ˮ˦˲˭  ˮ ˳˶ ˨˦˲ˮˬ˦ ̀ˮˮ ˷˩  ˦

˪˻˷˴˳˲˸˦ ˪˧ˮ  ˷ ˾˪˷˦ ̄˪˧. ˷̄˫˦ ˮ˲˳˫̀˹ˮ˦  ˶ ˩  ˦ ˭˦ ˲˦˱˪˩˶˳˫˪  ˷˦˾˹˦˰ ˪˧˪˧  ˷ ˶˳  ˱  ˭˦ ˫ ˮ

˩˦˫˦˪˲˧˳ ,˭  ˷˦˻˶˦ ˭˫˪˰˳ ˾ ˮ ˦˶ ˷˪˧˹˰  ˮ  ˱˹ˬ˪˹˱˪˧ˮ  ˷ ˹˱ ˶˦˫˰˪˷˳ ˧˦  ˦˶    ˦˶ˮ ˷

˶˪˨ˮ˷˸˶ˮ˶˪˧ ˹˰  ˮ ˷˳ ̀ˮ ˦˰˹˶   ˻˷ ˪˰˪˧˾ˮ. ˶˦̀  ˦˱  ˳˶ ˨˦˲ˮˬ˦ ̀ˮ˪˧ˮ ˷ ̀˲˳˧˩˦ ˳˧˦ˬ  ˪

˹˦ ˶˽˳˺ ˮ˭˦  ˩  ˦ ˮ˷˦̄ ˪˧˦. ˦˶̀  ˭  ˹  ˮ˷˪  ˷˦̄˦ ˶˧ˮ˰˪  ˳  ˱˩ ˨˳ ˱˦˶˪˳˧˦   ˨˫˦˻˫ ˷ ˻˦˶˭ ˹˰  ˮ

˭˪ ˦˸˶˪˧ˮ  ˷ ˱ˮ˱˦˶˭ ˹˰ ˪˧ˮ˭ . ˶˦˩˨˦  ˲  ˷˦˻˦ ˶˭˫˪˰˳ ˾ ˮ  ˦˶ ˷˪˧˹˰  ˮ ˯˦ ˶˨˦ ˩  ̀˲˳˧˰ˮ  ˮ

˭˪ ˦˸˶˪˧ˮ  ̀ ˯ ˮ ˦˶    ˦˶ˮ˦˲  ˦˻˸ˮ ˹˶ ˲ˮ ˷˳ ̀ˮ ˦˰ ˹˶  ˮ ˱˪˩ˮ ˮ ˷ ˱ˮ˱˦˶˭ ˹˰ ˪˧ˮ˭ . ̄˳ ˰  ˳

ˮ˲˳˫̀˹ˮ˦ ˶ˮ  ˴˶˳˩˹˸ˮ˻  ˷ ˩˦˲ ˪˶˨˫ ˮ˷ ˭˫˦˰˷ ˦ˬ ˶ˮ˷ˮ˭ ˩  ˦˭˦ ˲˦˱ ˪˩˶ ˳˫˪ ˸˪˻˲˳˰˳ ˨ˮ˪˧ˮ˷  

˦˭ ˫ˮ˷˪˧ˮ  ˷˯˹˭̄ ˮ  ˭ ˷˦ ˻˱˪  ˷˦˯˱˳˦  ˩ ˲˪˰  ˮ ˸˪˱˴ ˮ˭  ˫ˮ˭˦ ˶˩˪˧˦ .  ˬ˳˨̅˪  ˶ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺  ˳

˳˶ ˨˦˲ˮˬ˦ ̀ˮ˪˧  ˷ ˦˶  ˪˷˱ˮ  ˭˭˦ ˲˦˱ ˪˩˶˳˫˪ ˸˪ ˻˲˳˰˳ ˨ˮ˪˧ˮ ˷˱˲ˮ˾˫˲ ˪˰˳˧ˮ ˷˩  ˦˷˦˶˨ ˪˧˰ˮ  ˷

˦˶˷ ,ˮ ˭˹ ˱̀  ˦˦˷˪˫  ˪˦ ˶˷˪˧˳˧  ˷˺ˮ ˲˦˲˷˪˧ˮ˷ ˴˶˳˧˰ ˪˱˦̀. 

 

˻˦˶˭ ˹˰  ˮ˱˹ˬ˪ ˹˱ ˪˧  ˮ
 
 

Ă˯˹ ˰˸˹ ˶ˮ  ˷˷˺ ˪˶˳  ˷ ˦˶ ˦˯ ˳˱˪˶̀ ˮ˹˰  ˮ̄˦˷ˮ˦˭  ˮ ˷˹˰˦̀ ˦˶  ˲ˮ˾˲˦˫ ,˷ ˶˳  ˱ ˮ˨  ˮ ˧ˮˬ˲ ˪˷ ˮ˷˭ ˫ˮ  ˷

˱ˮ ˱ˬˮ˩ ˫˪˰  ˮ ˦˶  ˦˶ˮ .˷ ˩˼˪ˮ˷˦˭ ˫ˮ  ˷ ˱˭ ˪˰  ˱˷˳˺˰ ˮ˳˾ˮ ˦˶ ˦˯ ˳˱˪˶̀ ˮ˹˰  ˮ  (nonprofi table) 

˷˪˻˸ ˳˶ˮ  ˪˯ ˳˲˳ ˱ˮ ˯ˮ˷  ˪˶˭-˪˶˭  ˮ ˽˫˪˰ ˦ˬ  ˪ ˷̂˶˦˺˦˩  ˱ˬ ˦˶˩  ˮ˷˪ ˻˸˳˶ˮ˦  (˷˦˲˦˩ˮ ˶˦́˪ 

˲ˮ ˲.˳ 2011, 46). 



 

˭˹ ˱̀  ˦ Ă˯˹ ˰˸˹ ˶ˮ  ˷ ˷˺ ˪˶˳ ˷  ˦˶ ˦˯ ˳˱˪˶̀ ˮ˹˰  ˮ ̄˦˷ˮ˦˭ ñˮ  ˱˦ˮ˲  ̀ ˧˪˫˶˷ ˲ˮ˾˲˦˫  ˷˩  ˦

˨˦˲˦˴ˮ˶˳ ˧˪ ˧˷ ˻˦˶˭ ˹˰  ˮ ˳˶ ˨˦˲ˮˬ˦ ̀ˮ˪˧ˮ˷˭˫ˮ .˷ ˿˫˪˲˷ ˪˻˷˴˪˶˸˹  ˰˨˦˱˳ ˯ˮ˭̄˦˫˾ˮ  ̀ ˽˫˪˰  ˦

˦˼˲ˮ˾˲ ˦˫˩ ˦ ˮ˱ ˺˦˻˸ ,˷ ˶˳  ˱  ˯˪˶́  ˳  ˷˪˻˸ ˳˶  ˮ ˹˺ ˶˳  ˯˦ ˶˨˦ ˩ ˦˶ˮ  ˷ ˨˦˲˫ˮ˭ ˦˶ ˪˧˹˰  ˮ

˸˪˻ ˲˳˰˳ ˨ˮ ˪˧ˮ  ˷˭˫˦˰ ˷˦ˬ˶ˮ˷ˮ˭ ˫ ˮ˩ ˶ ˪˷˦ ̄˪˰˱̂ˮ˺˳   ˷˪ ˻˸˳ ˶ˮ . ˶˦˩˨˦  ˲ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺  ˳

˷˪˻˸ ˳˶˾ˮ ˦˶ˮ  ˷˧ˮ˹˶ ˳˯˶˦˸ˮ˦, ˱˳ ˹˻ ˲˪˰˳˧˦, ˫˦˰˩˪˧˹˰ ˪˧ˮ ˷˨˦˩˦˲ ˦ˮ˰̂ ˪˧ˮ ˷˴˶˳˧˰ ˪˱  ˦

˩  ˦ ˺ˮ ˲˦˲˷˪˧ˮ˷ ˲˦˯˰ ˪˧˳˧ .˦  ˶˦  ̀ ˾˪˪̄˪˧ ,˦ ˱˹ˬ˪ ˹˱ ˪˧  ˷ ˦˱  ˾˪ ˱˭̄ ˫˪˫˦˾ˮ ˦˶˷˪ ˧˳˧ ˪˲  ˱˪ -˸ 

˲˦˯˰ ˪˧˦˩  ˨˦˲˫ˮ˭ ˦˶ ˪˧˹˰  ˮ ˳˶ ˨˦˲ˮˬ˦ ̀ˮ˪˧ .ˮ ˦˱ ˱ˮ ˱˦˶˭˹˰ ˪˧ˮ˭  ̂˦˱˽˫˦˲˦˩ ˮ˭˫˰˪˦˧  

˷˦˻˦˶˭ ˫˪˰˳  ˷  ˪˶ ˳˫ ˲˹˰  ˮ ˱˹ ˬ˪˹˱ˮ,  ˶˳ ˱˰ ˮ ˷  ˾˪ ˱˦˩˨ ˪˲˰ ˳˧ ˦˾ˮ  ˾˪˩ˮ :˷ 10 ˱˹ˬ˪˹˱ˮ, 

˪˶˳˫˲˹˰ˮ ˨˦˰˪˶˪,˦   4  ˷˦̄˰ ˱˹ˬ˪˹˱ˮ  ˩  ˦ 2  ˷ ˦˱ ˪̀˲ˮ˪˳˶  ˯˫˰˪˫ˮ˭  ˮ̀˪˲˸ ˶.ˮ ˾˪ˮ́˰˪˧  ˦

ˮ˭˻˫˦˷ ˪˶ ˳˫˲˹˰  ˮ˱˹ˬ˪ ˹˱  ˮ˱˷˳˺ ˰ˮ˳˾ˮ ˦˶ ˷˪˧˹  ˰˸˪ ˻˲˳˰˳ ˨ˮ˹˶  ˴˶˳̀˷˪˪˧˷ ˲˪˰-˲˪˰  ˦

˱ˮ ˽˫˧˦˪.  ˦˱    ˱ˮ˱˦˶˭ ˹˰ ˪˧ˮ  ˭ ˪˶ ˳˫˲˹˰ ˨˦˰˪˶˪˦˾ ˮ ˩  ˦   ˪ ˭˲ ˳˨˶˦˺ˮ˹˰ ˱˹ˬ˪˹˱˾  ˮ

˩˦˲ ˪˶˨˰ˮ ˮ ˦ ˦˹˩ˮ˳   ˨ˮ˩˪˧ˮ  ˷˷ˮ˷˸ ˪˱˦ . ˶˳ ˱˪˰ˮ ̀ ̂˦˶˱ ˦˸˪ ˧ˮ  ˭ ˺˹ ˲˻̀ˮ˳˲ˮ˶˪˧ .˷  ˦˷˪˫  ˪

˷˦˻˦˶˭ ˫˪˰˳  ˷ ˪˶ ˳˫ ˲˹˰  ˮ ˱˹ˬ˪˹ ˱ˮ  ˷ ˾˪˱˦˩˨ ˪˲˰˳˧ ˦˾ ˮ ˦˶ ˷˪˧˹˰ ˷ˮ˱˳  ˲  ̅˦˲˦ ˾ˮ˦˷ 

˷˦̄˪˰˳˧ˮ ˷  ˱˹ ˬ˪˹˱˾  ˮ ˨˦˯˪˭˩ ˦ ˫ˮ˶˸ ˹˦˰˹˶  ˮ ˸˹˶ˮ ˷˷ ˮ˷˸ ˪˱ .˦ ˦˱ ˦˫˩˶˳˹ ˰˦˩   ˱˹ˬ˪ ˹˱  ˮ

˿˦˶˭ ˹˰ ˮ ˦ ˷˦˨˦˲˱˦˲˦˭˰˪˧˰  ˳ ˴˶˳̀˷˪˪˧˾  ˮ ˩  ˦ ˲˪˧ˮ˱˷ˮ˪˶  ˩˦ˮ˲˸ ˪˶˪˷˪˧˹˰  ˴ˮ˶˷  

˱˦˷˴ˮ˲́˰ ˳˧  ˷˷˦ˮ˲˺˳ ˶˱˦̀˳ˮ   ˩  ˦ ˾˪ ˱˪̀˪˲˧ˮ  ˭ ˼˳˲ˮ˷́ˮ ˪˧˪˧ˬ .˪˴˪ ˶ˮ˳˩˹˰˦˩  ˱˹ˬ˪ ˹˱ ˾ˮ 

˪̂˽˳ ˧˦ ̀ˮ˺˶ ˹˰  ˮ˨˦˱˳˺˪˲˪ˮ˧ . ˱˦˨˦˰ˮ˭ ˦˩ , ˱˹ˬ ˪˹ ˱ˮ  2019 ̂˰ˮ˷ 25 ˭˪ ˧˪˶˫˰ˮ˩˦˲ - 29 

˱˦˶˸ˮ  ˷˨ ˦˲˱ ˦˫˰˳˧˦˾ ˮ˱˦˷˴ˮ˲́˰ ˳˧˩  ˦˱˹˰˸ˮ ˱˪˩ ˮ˹  ˶˨˦˱˳ ˺˪ ˲˦˷. ˷˦˩˦ ̀̂˦˶˱˳ ˩˨˪˲ˮ˰ ˮ

ˮ˽˳ ˰˪˳˲˦ ˶˩  ˳ ˩  ˦˫ˮ ˲˿ˮ  ˷˨˦˶˩ ˦̀˫˦˰˪˧ˮ˩ ˦ ˲500 ̂˰ˮ˷˩˦˱ ˮ˱ˮ́˼ ˫˲ˮ˰ˮ ˼˳˲ˮ˷́ˮ ˪˧˦˭˦  

̀ˮ ˯˰ ,ˮ   ˶˳ ˱˰ ˮ ˷  ˺˦˶˨ ˰˪ ˧˾ ˮ  ˱˹ˬ˪˹ ˱˾  ˮ   ˨ ˦˱˳ ˺˪ ˲ˮ ˰ ˮ  ˮ˽˳  ˩  ˦ ˫ˮ˲˿ ˮ˷ ˺˪˶̂˪˶ ˹˰  ˮ

˲˦˱˹˾˪˫˶ ˪˧ˮ ˷̀ˮ˺˶ ˹˰  ˮ˦˷˰˪˧ .ˮ 

 

˦ ˱˱ˮ ˱˦˶ ˭˹ ˰˪˧ˮ  ˭˷˦˻˦˶˭ ˫˪˰˳  ˷ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ ˱˹ˬ ˪˹˱ˮ ˫ˮ˭˦ ˶˩˪˧˦ ˩  ˦ ˲˦˧ˮ̅˪ ˧˷ ˩˨ ˦˱ ,˷ 

˶˦  ̀́˦˰ˮ˦  ˲ ˷˦˷ˮ̄˦˶˹˰˳˦.  ˾˪˨˫ˮ́˰ˮ ˦˫˭˻˫˭˦, ˶˳  ˱ ˮ˨  ˮ ˱ˮ ˽˫˪˦˧ ˱˷˳˺˰ ˮ˳˾ˮ  

˦˶˷˪˧˹˰  ˭˦ ˲˦˱ ˪˩˶˳˫˪  ˸˪ ˲˩˪ ˲̀ˮ˪˧˷ ˩  ˦ ˨˦˲˦˨˶́˳ ˧˷ ˨˦˲˫ˮ˭ ˦˶ ˪˧ ˦˷, 

˶˦˱˩˪ ˲˦˩̀˦  ˪ ˷˾˪˷˦́˰ ˪˧ ˪˰ˮ ˦˦˶ ˷˪˧˹˰  ˮ˶˪˷˹˶˷ ˮ˩˦˲ ˨˦˱˳ ˱˩ ˮ˲ ˦˶˪. 

˶˦̀  ˾˪˪̄˪˧  ˦ ˻˦˶˭ ˹˰   ˭˪ ˦˸˶ ˪˧˷  ˮ˷ˮ˲ˮ̀ ˷˦˯˱ ˦˳  ˩ ˲˪˰  ˦ ˫ˮ˭˦ ˶˩˪˧ˮ ˦˲ ˭˦ ˲˦˱˪˩˶˳ ˫˪ 

˸˪˻ ˲˳˰˳ ˨ˮ ˪˧ˮ  ˷ ˭˫ ˦˰ ˷˦ˬ˶ˮ˷ˮ.˭  ˬ˳˨˦˩˩˦, ˱˹˰˸ˮ˱˪˩ˮ˹  ˶ ˷˦˾˹ ˦˰ ˪˧˪˧  ˷  ˻˦ ˶˭˹˰  ˮ  

˭˪ ˦˸˶ˮ˷  ́˦˰ˮ˦  ˲   ˩ˮ ˩  ˮ ̄˦˲ˮ˦  ˮ˽˪˲˪˧ .˷  ̅˪ ˶  ˯ˮ˩˪˫  30-ˮ˦˲ˮ ̂˰˪ ˧ˮ˩ ˦˲  

˱˳ ˽˳ ˰˪˧˹˰ .ˮ ˱˷˳˺˰ ˮ  ˳  ˶˪˵ˮ˷˳˶˪ ˧˷   ˾˳˶ˮ˷  ˴ˮ ˶˫˪˰  ˮ ˮ˽˳ ˪˶˫ˮ  ˲



 

˴ˮ˷˯ ˦˸˳˶ˮ˷ ˫ˮ˲̀ ˪˯˶˦˲ˮ ˩  ˦˱˹˰˸ˮ˱˪ ˩ˮ˹˶ˮ ˷˦˾˹ ˦˰ ˪˧˪˧  ˮ˨˦ ˱˳ˮ˽˪ ˲˦ ˷˴˪˻˸˦˯˰ ˾ˮ. ˱ ˪˳ ˶˪  

ˮ˽˳ ˯˳˸˪ ˱˦ ˶̅˦˲ˮ ˾˫ˮ˰ ,ˮ ˶˳ ˱˪˰˱˦̀  ˭˧ ˮ˰ˮ˷˾ˮ 1928 ̂˪˰  ˷ ˩˦ ˩˨˦ ˷˴˪˻˸˦˯˰  ˮĂ̆ ˳˴˰ ,˦ 

˿˫˪˲ ˫̀˳̀̄˰ ˳˧ ñ˭ ˩  ˦ ˮ˻ ˨˦˱˳ˮ˽ ˪˲˦ ˱˹˰˸ˮ ˱˪˩ ˮ˹˶ˮ   ˷˦˾˹˦˰ ˪˧˪˧ .ˮ ˦˲  ˹ ˷ˮ˷˸ ˪˱ ,˦ ˷˦˩˦  ̀

˯˳˲˳  ̄˪˰˳˫˲˪ ˧˦, ˪˯˶˦˲ˮ ˩  ˦˭ ˪˦˸˶  ˮ˪˶̂˽˱ˮ  ˷˪ ˶˭˱˦˲˪˭ ñ˷.˦˱˩˪ ˲˦  ˩˻ ˦˶˭˹˰  ˮ˭˪ ˦˸˶˪ ˧ˮ 

˭˦ ˲˦˱ ˪˩˶˳˫˪  ˸˪˻˲˳˰ ˳˨ˮˮ˷  ˷˶ ˹˰   ˹˻ ˳˲˰˳˧˦˷  ˦˶    ˨˦˲ˮ̀˩ ˮ˦ .˲ ˮ˷ˮ˲ˮ ˩ˮ ˩  ˮ̄˦˲ˮ˦ 

ˮ̀˲˳˧˪˲ ˭˦ ˲˦˱˪˩˶˳ ˫ ˪ ˷˦˾˹ ˦˰ ˪˧˪˧  ˷  ˩  ˦ ˱˷˳˺˰ ˮ˳˾ˮ  ˦˶˷˪˧˹˰   ˸˪˲˩ ˪˲̀ ˮ˪ ˧˷. ˭ ˹˱ ̀ ˦

˦˶ ˦˯˳˱˴˪˸˪˸˲ ˹˶  ˮ˯˦˩˶˪ ˧ˮ ˩  ˦˺ ˮ˲˦˲˷˪ ˧ˮ ˷˲˦˯˰ ˪˧˳˧  ˦˦˻ ˦̀ ˱˭ ˦˫˦˶  ˮ˴˶˳˧˰ ˪˱˦˦. 

ˬ˳˨˦˩˩˦  ̄˪˰˳˫˲˪˧˦   ˩  ˦ ˱˦˭  ˾˳˶ˮ˷   ˭ ˪˦˸˶ ˮ ˨˹˰ˮ˷̄˱˳˧  ˷˳  ˶  ˱̄˦˶ ˪˷,   ˪˷  ˦˶ ˮ˷  

˴˶˳˩˹˸˻  ˮ˩  ˦ ˱˳ ˱̄˱˦ ˶˪˧ ˪˰ .ˮ  ˭˪ ˦˸ ˶ ˮ ˱˦˽˹˶˪˧˰ ˮ ˷ ˨˦˶˪˾˪    ̂ ˦˶ ˱˳ ˹˩ ˨˪˲˪˰ˮ ˦ ˱˦˭ 

˾˳˶ˮ˷  ˹˲˩  ˦ ˦˶˷˪ ˧˳˧ ˩˪ ˷ ˳˶ ˱̄˶ ˮ˫  ˮ ˹˶ ˭ˮ˪˶˭ ˳˧ .˦  ˭˹ ˱̀  ˦ ˭˪ ˦˸ ˶ˮ˷˦ ˩  ˦ ˱˦˽˹˶˪˧˰ ˮ ˷

˹˶ ˭ˮ˪˶˭ ˳˧ˮ ˷ ˺˳ ˶˱˪˧  ˮ ˨˦˲ˮ̀˩ ˮ˷ ˱˹˩˱ˮ˫  ̀˫˰ˮ˰˪˧˪˧˷  ˩  ˦ ˱˦˷ˬ˪ ˨˦˫˰˪˲˦˷  ˦̄˩˪ ˲˷ 

˷˳ ̀ˮ ˦˰ ˹˶  ˮ˩  ˦˴ ˳˰ˮ˸ ˮ˯˹˶ˮ ˺˦˻˸ ˳˶ ˪˧  ˮ(˰˦˾  ˦ ˿̄ ˦˶˸ˮ˾˫ˮ˰ .ˮ 2018). 

 

˷̂˳˶˪  ˩ ˦˱ˮ˸˳  ˱ ˦˶ ˮ˷   ˷˦̃ˮ ˶ ˳ ˭˦ ˲˦˱ ˪˩˶ ˳˫˪  ˸˪˻ ˲˳˰˳ ˨ˮ ˪˧ˮ  ˷ ˩˦˲ ˪˶˨˫ ˦  ˭˪ ˦˸˶˪˧ˮ  ˷

˱ˮ ˱˦˶ ˭˹ ˰˪˧ˮ˭ .  ˩˼˪˫˦˩˲ ˪˰  ˮ ˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧  ˦̀̄˳˫˶˧˳  ˷ ˯ ˳˱˴ˮ˹˸˪˶ˮ ˷ ˩  ˦ˮ˲˸˪˶ ˲˪˸ˮ  ˷

˪˴ ˳˻ ˦˾ˮ, ˷˦˩˦ ̀ ˷˳ ̀ˮ ˦˰ ˹˶  ˮ˻ ˷˪˰˪˧ˮ  ˱˦˭  ˮ ̀̄˳˫˶˪ ˧ˮ˷ ˨˦˲˹˽˳ ˺˪˰ˮ

 ˲˦̂ˮ˰ˮ˦. ˾˪˷˦˧˦ ˱ˮ˷˦˩ , ˱˦˽˹˶˪˧˰ ˮ ˷  ˮ˲˸˪˶˪˷  ˮ ˩  ˦ ˱˳ ˭̄ ˳˫˲˦ ˾˪̀˫˰ˮ˰ˮ˦. 21 

˷˦˹˯ ˹˲ ˪˾  ˮ ˷ ˦˯˱˦˶ˮ ˷ˮ ˦˶  ˦˶ˮ  ˷˱̄˳˰ ˳  ˩ ˦˺ˮ˾˪˧ˮ ˷˨˦ ˱˳˯˫˶  ˦ ˩  ˦˭˪ ˦˸˶ˮ˷ ˸˪˶ˮ˸ ˳˶ ˮ˦ˬ  ˪

˦˲ ˱ˮ  ˷ ˾˪˱˳ ˨˦˶˪˲˾ .ˮ ˦˶˦˱˩˪  ˷˦̃ˮ ˶˳˦ ˹˺ ˶˳  ˯˳˱˴ ˰˪˻˷˹˶  ˮ ˴˶˳̀˷˪˪˧ˮ  ˷

˨˦˲̄˳˶ ̀ˮ˪˰ ˪˧ .˦ ˭˹ ˲˩˦̀ ̀ˮ˺˶ ˹˰  ˮ ˱˦˶˯˸˪ ˮ˲˨ˮ  ˷ ˨˦˱˳˽˪˲˪˧˦. ˻˦˶˭ ˹˰  ˮ ˭˪ ˦˸ ˶˪˧ˮ  

˩ˮ˩  ˮ ̄˦˲ˮ˦ ˮ̀˲˳ ˧˪  ˲ ˮ˱ ˸˪ ˲˩ ˪˲̀ ˮ˪˧˷ ˶˦  ̀ ˨˦˫˶̀˪˰˪˧˹˰ ˮ ˦ ˱˷˳˺ ˰ˮ˳˾ˮ.  ˭˹ ˱̀  ˦ 

˩˼ ˪˷ ˩˼˪˳ ˧ˮ  ˭ ˮ˽˪˲˪˧˪˲ ˮ˷˪˭  ˭˦ ˲˦˱˪˩˶˳ ˫ ˪˸˪˻ ˲˳˰˳ ˨ˮ ˪˧˷ ˶˦ˬ˪ ̀̄˪˰  ˮ ˱ˮ ˹̂˫˩˧˭˦˪  

˦˶ ˷˪˧˹˰  ˮ  ˧ˮ ˹̅˪˸ˮ˩˦˲ ˨˦˱˳˱˩ ˮ˲˦˶˪. ˱˭ ˦˫ ˦˶ˮ ˴˶˳˧˰ ˪˱  ˦  ˻˦˶˭ ˹˰  ˭˪ ˦˸˶˪˧˾  ˮ ˮ˷˪˫  ˪

˶˳ ˨˳ ˶̀   ˻˦˶˭ ˹˰  ˮ ˱˹ˬ˪ ˹˱ ˪˧ˮ ˷ ˾˪ ˱˭̄ ˫˪˫˦˾ˮ, ˦˶ ˮ˷  ˺ˮ ˲˦˲˷˪ ˧ˮ˷ ˲˦˯˰ ˪˧˳˧  ˦ ˩  ˦

˦˶ ˦˯ ˫˦˰ ˮ˺ ˮ̀ ˮ˹ ˶ˮ  ˱˹˾˦̄˪˰ .ˮ ˮ˲˳˫̀˹ˮ˦ ˶ˮ  ˸˪˻˲ ˳˰ ˳˨ˮ˪ ˧ˮ ˷  ˩˦˲˪ ˶˨˫˦  ˱˹ˬ˪˹˱˪˧˾  ˮ 

ˮ̂˫˪˫ ˷ ˫ˮˬˮ ˸˳˶˭˦  ˶˦˳˩˪˲˳ ˧ˮ  ˷˨˦ˬ˶˩˷˦ ˩  ˦ ˱˦˭ ˷˭ ˦˫ ˦ˬ˳˷˧

 ˹˲ ˮ˯˦˰ ˹˶  ˨˦˱˳ ̀˩ˮ˰ ˪˧˦˷. ˱˦˨˦˰ˮ˭˩˦,  ̀ ˮ˺ ˶˹˰  ˮ ˸˪˻ ˲˳˰˳ ˨ˮ ˪˧ˮ  

ˮ˻˲˪˧˦ ˪˷ ˷˳ ̀ˮ ˦˰ ˹˶  ˮ  ˻˷ ˪˰˪˧ˮ   ˭  ˹ ˫ˮ˶˸ ˹˦˰˹˶  ˮ  ˸˹˶ ˪˧ˮ ˱ˮ ˱˦˶ ˭˹ ˰ˮ ˦ ˦˩ ˦˱ˮ ˦˲˪ ˧ˮ ˷

˩˦ ˷˦ˮ˲˸˪ ˶˪˷˪˧˰˦  ˩˩˦  ˾˪ ˱˩˪  ˨˱˦˭ ˱˳ ˷˦ˬˮ ˩˦ ˩ ˹˾ ˹˦ ˰˳  ˩ ˱˹ˬ˪ ˹˱ ˾ˮ. ˶˦˭  ˦˽˫˪˰ ˦˺˪˶  ˮ

˭˦ ˫ˮ˦˲˭  ˮ˭˫˦˰ˮ  ˭˲˦̄˳˲ ˶˪ ˦˰ ˹˶  ˷ˮ˫˶̀˪˾ˮ. ˪˷ ̄˪˰  ˷ ˹̂ ˽˳ ˧˷ ˫ˮˬˮ ˸˳˶˭  ˦˶˦˳˩˪˲˳ ˧ˮ  ˷



 

˨˦ˬ˶˩˷˦. ˦˷˪˫  ˪ ˦˹˩ˮ˳  ˨ˮ˩˪˧ˮ ,˷ 3D ̆˳˰˳˨˶˦˪˱ ˧ˮ ˷  ˭  ˹ ˷̄˫˦ ˭˦ ˲˦˱˪˩˶˳˫˪  

˸˪˻ ˲˳˰˳ ˨ˮ ˪˧ˮ  ˷ ˱˪˾˫˪˳ ˧ˮ  ˭˱˹ˬ ˪˹˱ˮ  ˩˦ ˱˭ ˫˦˰ˮ˪˶˪˧˪˰  ˷ ˷˭ ˦˫˦ˬ ˳˧  ˷˿˦ ˪˶˭˳  ˲ ˹˺ ˶˳  

˱˪˸˦ ˩  ˩˦˭˫˦˰ˮ˪˶˪˧ˮ  ˷˴˶˳̀˷˪˾ˮ. ˱ˮˮ˼ ˳ ˲ ˱˪˸  ˮˮ˲˺˳ ˶˱ ˦̀ˮ˦  ˦˱˦˭ ˹ˮ  ˱ ˪˻˷˴˳˲˸˦ ˪˧ˮ ˷

˾˪˷˦̄˪ ,˧ ˦˷˪˫  ˪ ˱˦˭  ˦˻˫  ˭ ˨˦˲˸ ˫ˮ˶˭˫ˮ˷ ˩  ˦ ˨˦˶˭ ˳˧ˮ ˷ ˷˦˾˹ ˦˰ ˪˧ .˦  ˪˷  ˽˫˪˰ ˦˺ ˪˶  ˮ ˯ ˮ

˱ˮ ˱˦˶ ˭˹ ˰ˮ ˦˫ˮˬˮ ˸˳˶˭˦ ˾˭˦˧ ˪̃˩ ˮ˰ ˪˧ˮ ˷ ˱˳ ˷˦̄˩ ˪˲˦  ˩˩  ˦˱˦˭  ˮ ˯˱˦˽˳˺ ˮ˰˪˧ˮ  ˷˩˳ ˲ˮ  ˷

˦˷˦˱˦˼˰˪˧˰˦˩ .   ˮ˨ˮ˫  ˪ ̄˩ ˪˧˦ ˭˪ ˦˸˶ ˪˧ˮ ˷˾˪ ˱˭̄ ˫˪˫˦˾ˮ,̀ ˭˦ ˲˦˪˱ ˩˶˳˫˪ ˸˪˻˲ ˳˰ ˳˨ˮ˪ˮ˧ 

˱˦˭ ˷˭ ˦˫˦ˬ˳˧˪˲ ˦ ̄˦˰   ˾˪˷˦́˰ ˪˧˰˳˧˪˧˷  ˹˯ ˪˭ ˪˷˦˩   ̂˦˶˱ ˦˶˭˳  ˲ ˭˦ ˫ˮ˦˲˭  ˮ˷ ˦˻˱ˮ ˦˲˳ ˧˦. 

˷̄˦˫ ˦˩˦ ˷̄˫˦ ˱˹˰˸ˮ˱˪˩ˮ˹˶ˮ  ˷ ˦˾˹ ˦˰ ˪˧˪˧  ˮ ˯  ˮˮ̂˫˪˫ ˷˱˳˱̄˱˦ ˶˪˧˪˰ ˭  ˦ ˱˪˸ ˮ˲˸˪˶ ˪˷˷  ˩  ˦

˿˦˶˭ ˹˰ ˳˧˦˷ ˭˪ ˦˸ ˶˦˰˹˶  ˴˶˳̀˷˪˪˧˾ .ˮ ˾˪˨˫ˮ́˰ˮ ˦˫˭˻˫˭˦, ˶˳  ˱ ˯˹˰˸˹ ˶ˮ  ˷ ˷˺ ˪˶ ˳˾  ˮ

˹˯ ˫˪ ˩˦ ˲˪˶˨˰ˮ  ˮ ˭˦ ˲˦˱ ˪˩˶˳˫˪  ˸˪˻ ˲˳˰˳ ˨ˮ˪˧ˮ  ˪˺ ˪˻˸˹ ˶˦  ˩ ˱˹˾˦˳˧˷, ˶ ˦˩ ˨˦  ˲

˱˳ ˱̄˱˦˶˪˧˪˰˭  ˦ ˩˦ˮ˲ ˸˪˶ ˪˷˪˧˦ ˩  ˦˿˦˶˭ ˹˰ ˳˧  ˦ ˦ ˶ˮ  ˷˷˦˯˱ ˦˳  ˩˱˦˼˦˰ ,ˮ  ˫ˮ˲˦ˮ˩ ˦˲ 21-  ˪

˷˦˹˯ ˹˲ ˪˾  ˮ˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧  ˷˷̃ˮ˶ ˩˪˧˦ ˷ˮ˦̄˰ˮ ˷˾˪˭˦ ˫˦ˬ˪˦˧ ˩  ˦˭ ˦˲˦˪˱ ˩˶˳˫˪˳˧ˮ  ˷˨ ˦˲̀˩˦ . 

 

˦˻˪˩˲˦ ˨˦˱˳ ˱˩ ˮ˲˦˶˪, ˱˦˶˸ˮ˫ ˮ˱ˮ ˷˦̄˫˪˩˶ˮ˦, ˶˳  ˱ ˮ˲˳˫̀˹ˮ˦ ˶ˮ  ˸˪ ˻˲˳˰˳ ˨ˮ˪˧˷ ˩˦˲˪ ˶˨ ˫˦ 

˩˦˩˪˧ˮ˭˦˩  ˦ˮ ˷˦̄˪˧  ˦  ˱˹ˬ ˪˹˱ˮ  ˷   ˷ ˦˻˱ˮ ˦˲˳ ˧˦ˬ  ˪ ˩  ˦ ˱ˮ ˷ˮ ˯˳˲˯˹˶ ˪˲˸˹ ˲˦˶ˮ˦˲˳˧ ˮ˷  

˦˱˦˼˰˪˧˦ˬ .˪ ˶˦  ˭˻ ˱˦ ˹˲ ˩ ,˦ ˳˶ ˨˦˲ˮˬ˦ ̀ˮ˪˧ˮ ˷˷˸˶ ˦˸˪˨ˮ˦, ˶ ˳  ˱ ˩˦˲ ˪˶˨˳ ˲ ˭˦ ˲˦˱˪˩˶˳˫˪  

˸˪˻ ˲˳˰˳ ˨ˮ ˪˧ˮ ,  ˱ ˦˭ˮ  ˱̄˶ˮ˩˦˲  ˱˳ ˮ˭̄˳ ˫ ˷ ˨˦˶˯ ˫˪˹˰ ˮ˲˫˪˷˸ ˮ̀ ˮ˪ ˧ˮ ˷ ˿˦˩˪˧˦˷ ˦ ˱

˱ˮ ˱˦˶ ˭˹ ˰˪˧ˮ˭ . ˱˦˨˶ ˦˱ ˫ˮˬˮ ˸˳˶˭˦ ˶˦˳˩ ˪˲˳˧ˮ ˷˨˦ˬ˶˩ˮ˷ ̄˦˶̅ˬ  ˪˱˦˭  ˮ˾˪˱˳ ˷˦˫˰ ˪˧ˮ̀  

ˮˬ ˶˩ ˪˧˦ .  ˹˺ ˶˳   ˱˪˸ˮ ,̀ ˭˦ ˲˦˱ ˪˩˶˳˫˪  ˸˪˻˲˳˰˳ ˨ˮ˪˧ˮ  ̄˪˰  ˷ ˾˪˹̂ ˽˳ ˧˷  ˷˦ˬ˳˨ ˦˩˳˧ˮ˪  ˷

˱˳˲˦̂ˮ ˰˪˳˧ ˦˷  ˩  ˦ ˿˦˶˭ ˹˰ ˳˧˦˷ ˱˹ˬ˪˹˱ˮ  ˷ ˩  ˦ ˭˪ ˦˸ ˶˪˧ˮ  ˷ ˷˦˻˱ˮ˦˲˳ ˧ˮ  ˷ ˴˶˳̀˷˪˾ˮ. 

˸˪˻˲˳˰˳ ˨ˮ˹˶  ˮ  ˮ˲˳˫˦̀ˮ˪˧ˮ,  ˶ ˳˨˳˶̀  ̂˪˷,ˮ   ̄ ˪˰  ˷  ˹̂ ˽˳ ˧˷ ˱˳ ˱̄˱˦˶˪˧˪˰˭  ˦

˯˱ ˦˽˳ˮ˺ ˰˪˧ˮ  ˷ ˩˳ ˲ˮ  ˷ ˦˱˦˼ ˰˪˧˦  ˷  ˩  ˦ ˾˪˷˦˧˦ ˱ˮ˷˦˩ ,  ˳˶ ˨˦˲ˮˬ˦̀ˮ˪ ˧ˮ ˷   ˪˯ ˳˲˳ ˱ˮ ˯˹˶  ˮ

˱˩ ˨˶ ˦˩˳˧ ˮ ˷˨˦˹˱ ̅˳˧˪˷˪˧˦˷. ˭˹ ˱̀  ˦ ˪˶  ˭  ˶˦˱  ̀̄ ˦˩ˮ ,˦  ˶ ˳̀˦  ˫˰˦˴˦ ˶˦˯˧˳  ˭

˱˹ˬ˪˹˱˪˧ˬ  ˪ ˩  ˦ ˭˪ ˦˸˶˪˧ˬ  ˪ ˦ ˻ ˨˦˷˦˭˫˦˰ˮ ˷̂ˮ˪˲˧˪˰ˮ˦ ˪˶˭  ˮ ˱˲ˮ˾˫˲ ˪˰˳˫˦˲ˮ 

˺˦ ˻˸˳˶ˮ ˪˷ ˦˶ˮ ˷ ˺ˮ ˲˦˲˷˪ ˧ˮ. ˱̀ˮ˶  ˪ ˧ˮ ˹̅˪˸ˮ˷   ˨˦˱˳   ˾˪˷˦́˰ ˳ ˦   ˱˦˭  ˫˪  ˶ 

˨˦˲˦̄˳ ˶̀ ˮ˪˰˳  ˲  ˸˪˻˲ ˳˰ ˳˨ˮ˹ ˶ˮ   ̀˫˰ˮ˰˪˧˪˧ˮ. ˨ ˦˶˩  ˦  ˦˱ˮ˷˦, ˾ ˪˷˦́˰˳ ˦ ˷̄˫˦

 ˨˦˱˳ ̂˫˪˪˫˧ˮ  ˷  ̂ˮ˲˦˾˪  ̀ˮ˩ ˨˲˪˲ ˩  ˦ ˭˦ ˲˦˱˪˩˶˳˫˪  ˸˪˻ ˲˳˰˳ ˨ˮ ˪˧ˮ  ˷ 

˦˭ ˫ˮ ˷˪˧ˮ ˷˯˹˭̄ ˮ  ˭˱˦˶˸  ˳  ˺ˮ ˲˦˲˷˹˶    ˷ ˮ˱̀ˮ˶˪˷  ˦˶  ˨˦˲ˮ̀˩ ˮ˩ ˲˪˲ . ˴˶˳˧˰ ˪˱ ˦˦ ˦˷˪˫  ˪

˴˶˳˺˪˷ˮ˳˲˰˦  ˮ˩  ˦ ˯˳˱˴ ˪˸˪˸˲ ˹˶  ˮ ˯˦˩˶ ˪˧ˮ ˷˷ˮ˱̀ˮ˶ .˪ ˮ˷ ˺˦˻˸ˮ, ˶˳  ˱˱˲ˮ˾˫˲ ˪˰˳˫˦˲ˮ ˦ 

 ˦̄ ˦˰  ˮˮ ˲˳˫̀˹ˮ˦ ˶ˮ  ˷˦˾˹˦˰ ˪˧˪˧ˮ ˷  ˩˦ ˲˪˶˨˫ ˦ ˩˦



 

 
 

 ˭˦ ˲˦˱˪˩˶˳ ˫˪ ̀̄ ˳˫˶˪ ˧ˮ˷ ˭˫˷ˮ ˺˪̄ˮ˷  ˦̂˽˳ ˧˦  ˯˹˰˸˹ ˶ˮ  ˷  ˷˺ ˪˶˳˷   

˳˶ ˨˦˲ˮˬ˦ ̀ˮ˪˧˱˦  ˭˦ ˫˦˩˦̀ ˯˦˶˨ ˦˩  ˮ̀ˮ˦˲. ̄˾ˮ˶ ˦˩ ˦˷˪˭ˮ  ˳˶˨˦˲ˮˬ˦̀ˮ˪˧ˮ ˪́˪˧˪˲ 

˨˦˱˳˷˦˫˦˰˷  ˦ ˶˷˪˧˹˰ˮ ˷ˮ˸˹˦̀ˮˮ˩˦˲. ˱ ˦˨˦˰ˮ˭˦ ,˩   ˷ ˸˦˶˸˦˧˪˴˭˦˲  ˭˦˲˦˱˾˶˳˱˰˳˧˦ 

 ˩  ˦ ˱˦˭˭˫ˮ˷ ˷˦˯˹˭˦˶ˮ ˷ˮ˫˶̀˪˪˧ˮ˷ ˩˦˭˱˳˧˦, ˶˳˨˳˶̀  ˪ ˷

˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷  ˪˶˳˫˲˹˰˱˦ ˱˹ˬ˪˹˱˱˦ ˨˦˦˯˪˭˦ ˯˦˶˨ˮ ˱˦˨˦˰ˮ˭ˮ˦ ˮ˱ˮ˷˦, ˶˳ ˱ ˭  ˹

˦˶˷˪˧˹˰ˮ ˶˪˷˹˶˷ˮ˭ ˫˪˶ ˦̄˪˶̄˪˧ ˴˶˳˧˰˪˱˪˧ˮ˷ ˨˦˩˦̃˶˦˷, ˦˷˪˭ ˩˶˳˷ ˦˶˷˪˧˳˧˷  ˱ˮ˷ˮ 

˱˳˨˫˦˶˪˧ˮ˷  ˷̄˫˦ ˮ˲˳˫˦̀ ˮ˹˶ˮ  ˨ˬ˪˧ˮ.  ˷ ˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷   ˱ ˹ˬ˪˹˱ˮ˷  ˱̄˶ˮ˩˦˲ ˶˪˦˰˹˶˦˩ ˪˷

 ˮ˽˳ ˴˶˳˧˰˪˱ˮ˷  ˱˳ ˨˫˦˶ ˪˧ˮ ˷ ˷˦˯˱˦˳˩  ˪˺˪˻˸˹˶ˮ ˨ˬ˦.  

 

˭˪˱˦ 3.  Excel-ˮ ˷˨˦˶˪˱˳˾ˮ ˯˹˰˸˹˶ˮ˷ ˷˺˪˶˳˾ˮ ˦˶˷˪˧˹˰ˮ ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮˮ˷ ˶˭˹˰ ˮ˩˦˱˹˾˦˫˪˧˦ ˩  ˦

˦˲˦˰ˮˬˮ.   

 
 

¶ ˦˲˦˰ˮˬˮ˷ ˷˦˾˹˦˰˪˧˦ GOAL  SEEK  

 

¶ Excel  ς ˾  ˮ ˿˦˶˭˹˰ˮ˦ ˱˳˲˦̀˪˱˭˦ ˦˲˦˰ˮˬˮ˷ ˷˦˾˹˦˰˪˧˪˧ What_if   

analysis   (˶˦ ˱˳̄˩˪˧˦ ˭˹) ˷˦̄ˮ˭ Data ˿˦˲˦˶˭˾ˮ Data Tools br ZanebaT a 

jg ufS i . What_if analysis-i s er T -erT  saSual ebas war mo adg ens Goal Seek  

 

 

 

(ˮ̄. ˷ ˹˶ . 1). 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

u˷r . 1. mo nacemT a anal i z i  What-I f Analysis saSual ebiT  
 
 
 
Goal Seek  ̂˦˶˱˳˦˩˨˪˲˷ ˱́˰˦˫˶ ˷˦˾˹˦˰˪˧˦˷ ˾˪˩˪˨ˮ˷ ˷˦˺˹́˫˪˰ˬ˪ ˷˦̂˽ˮ˷ˮ 

 

˴˦˶˦˱˪˸˶ˮ˷ ̀˫˰ˮ˰˪˧ˮ˷˦˭˫ˮ˷ (˹˯˹˨˦˭˫˰˪˧ˮ˷˭˫ˮ˷). .˪ˮ . ̄˩˪˧˦ 

˷˦̂˽ˮ˷ˮ ˴˦˶˦˱˪˸˶ˮ˷ ˾˪̀˫˰˦ ˮ˱ˮ˷˦˭˫ˮ˷, ˶˳ ˱ ˾˪˩˪˨ˮ ˨˦̄˩˪˷ ˷˦˷˹˶˫˪˰ˮ 
˷ˮ˩ˮ˩˪. 

 

 

 



 

 
 

 
 

˱˦˨˦˰ˮ˭ˮ: ˺˦˶˭ˮ˷ ˾˪˷˦́˪˲˦˩ ˯˶˪˩ˮ˸ˮ˭ ˨˦˱˳˨˫˦˻˫˷ 45000 ˰˦˶ˮ 5 ̂˰ˮ˷ 

˫˦˩ˮ˭, 

 
24%-˦ .˩ ˨˦˱˳˫ˮ˭˫˦˰˳˭ ˽˳˫˪˰˭˫ˮ˹˶ˮ ˾˪˷˦˸˦˲ˮ ˭˦˲̄˦. ˨˦˱˳˫ˮ́˦̄˳˭ 

f unqci ebis ost ati  d a gamo vi T valoT  f unqcia  PMT(sur.  3). ˶˳˨˳˶̀ 

˫̄˪˩˦˫˭, ˱ˮ˫ˮ˼˪˭ ˹˦˶˽˳˺ˮ˭ˮ ˶ˮ̀̄˫ˮ (˱˶˨˫˦˰ ˺˶˿̄ˮ˰˪˧˾ˮ ˿˦ ̂˪˶ˮ˰ˮ 

˶ˮ̀̄˫ˮ ˹˦˶˽˳˺ˮ˭ˮ˦), ˶˦˩˨˦˲ ˮ˨ˮ ˨˦˷˦˫˦˰˷ ˦˼˲ˮ˾˲˦˫˷. ˦˱˳̀˦˲ˮ˷ ˱ˮ̄˪˩˫ˮ˭ 

˽˳˫˪˰˭˫ˮ˹˶˱˦ ˾˪˷˦˸˦˲˱˦ ˭˦˲̄˦˱ ˾ ˪˦˩˨ˮ˲˦1294.56. ˱˦˨˶˦˱ ˿˫˪˲ ˱̄˳˰˳˩ 1000 

˰˦˶ˮ˷ ˨˦˩˦̄˩ˮ˷ ˾˪˷˦́˰˪˧˰˳˧˦ ˨˫˦˻˫˷ ˽˳˫˪˰˭˫ˮ˹˶˦˩. ˦˱ˮ˸˳ ˱

˹˲˩˦ ˨˦˩˦˫ˮ˦˲˨˦˶ˮ˾˳˭ ra  
 

 
 

 

¶ uj r is  misamar T i,  sad ac  

¶ Sed egi mi vi ReT 
 

¶ si d i d e, r i T ic  Sed egi und a 

¶ Sei c valo s 
 

¶ Sesacvl eli  sawyi si par ametr is  uj r is  misamar T i  
 

 
 
 

¶ su r .2. Goal Seek-is 

f anj ar a 
 

˱˦˨˶˦˱ ˿˫˪˲ ˱̄˳˰˳˩ 1000 ˰˦˶ˮ˷ ˨˦˩˦̄˩ˮ˷ 
 
ń ˾˪˷˦́˰˪˧˰˳˧˦ ˨˫˦˻˫˷ ˽ ˳˫˪˰˭˫ˮ˹˶˦˩. ˦˱ˮ˸˳˱ ˹˲˩˦
 ˨˦˩˦˫ˮ˦˲˨˦˶ˮ˾˳˭ 

¶ ˨˦˱˳˫ ˮ˽˪˲˳˭ ˺ ˹˲ ˻̀ˮ˦ Goal Seek. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¶ su r . 3 PMT gaangar i Seba 

 

¶ gavaaqti uroT  saSed ego  uj ra  - C4. 
 

vi mo qmed oT  br ZanebaT a T anmi md evr o baz e: Data  /Data  Tools/What-  If  

analysis/ Goal Seek. 

¶  
 

 
 
 



 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¶ su r . 4. par ametr ebis 

d af i qsi r eba Goal 

Seek-Si  
 

3. SevavsoT  Goal Seek fa nj ar a, ro gorc  es sur.  4-z ea d a vi mo qmed oT  OK-z e. 

Goal Seek gad ai angari Sebs d a yo vel T vi uri  gad asaxad is  1000 l aris  piro bebSi 

sawyis par ametrs  - sesxis odeno bas mi vi RebT  34761-s. 

magali T i  2 Goal SeekŁs gamo yenebaz e: avagoT  c xrili  sur .5-ze naCvenebi 

saxi T , sad ac  T anxis  sveti  gamo T vlilia  r ao d enobis  gamr avl ebiT  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 
 

¶ su r . 5 magal i T i  Goal SeekŁis  gamo yenebaze 

 

¶ er Teu lis  fa sze  (l ar ebSi ). E8 uj r aSi  ki  mi Rebulia maT i  mTli ani  T anxa, 

f or muli T : =SUM( E3:E7). Goal SeekŁis  saSual ebiT  mi Rebuli  Sed egi  126800 

und a Sevc valoT  120000 l ariT  T xevad krist al uri  monitor ebis 

r ao d enobis Sec vlis xar j z e. amis aT vi s gavaaqti uroT  saSed ego uj ra  E8 

d a Data/What  If  analysis/GoalSeek  fa nj ar aSi  To  value-Si  mi vuT i T oT  120000, 

xolo By changing cell  -  Si d avayenoT kur sori d a vi mo qmed oT  C3  uj r aze d a 

Ok. ro gorc vxed avT , mi vi RebT  c xri l s, sad ac Sed egis  Sec vliT 12 000-i T 

mi vi RebT  T xevad -krist al ur i   monit o r ebis   Sec vlil  r ao d enobas  200-is 

nac vl ad  183-s. 

 

 

 

 

anal i z is  saSual eba SCENARIO MANAGER 
 
 

sc enar ebis  menej eri  -Scenario Manager  saSual ebas gvaZl evs gavaanal izoT  ra 

gavl enas mo axd ens er T i  an r amo d eni me par ametris  c vlil eba Sed egz e. 

sc enar ebis  menej eri   war mo adg ens 

gad awyvetil ebis  mi Rebis    mxar d aWer 

meTo d s. misi    saSual ebiT   SegviZlia 

mo vaxd inoT   sxvad asxva  sit uaci ebis 

mo d elir eba   d a  CvenT vis   mis aRebi 

mo d elis    amor Ceva.  par ametr ebis 

yo veli   c vlil eba    c al keuli 

sc enariT      in axeba.     monac emTa 

gasaanaliz ebl ad    ki  saWiro a, rom  

Sevin axoT  yo veli  c vlil eba T avisi  
su r . 6 Scenari o Manager -is f anj ar a  

Sed egebiT  d a sabolood  
 

Semaj amebeli  sc enariT  vnaxoT  ro gor  Seic vala  Sed egi  sawyisi 

par ametr ebis c vlil ebi T . 

 

sc enar ebis  menej eris  gamoZaxeba xd eba Data  Canar T i d an (i x. sur.  1). Semd egi 

gzi T : 

 



 

Data/ Data Tools /What_if analysis /Scenario Manager 



 

 
 

 
 

T i T o euli  sc enaris  d asaf i qsir ebl ad  d i alo gur  fa nj ar aSi  Scenario Manager 

(sur.  7) vmo qmed ebT  br Zanebaze Add,  r is  Semd egac  gaxsnil  fa nj ar aSi  Add 

Scenario (sur.  8) vel Si  - Scenario name  vaf i qsir ebT  moc emuli  

 

sc enaris  saxels,  vel Si  Ł Changing Cells vuT i T ebT  Sesac vl eli  par ametris 

mis amar T s (an uSualod  T agviT mo vni SnavT  mas d a avto mat ur ad  

 

d af i qsir d eba misi mis amar T i)  d a vmo qmed ebT  br Zanebaze - Ok. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

su r . 7 f anj ar a Scenari o Manager  su r . 8 sc enar ebis  damat ebis f anj ar a 
 
 
 
par ametris /par ametr ebis  Sesac vl el ad i xsneba fa nj ara  Scenario Value (sur .11), 

sad ac  sawyis  par ametr s/par ametr ebs vc vliT  saWiro ebis amebr  d a vmo qmed ebT 

br Zanebaze   - Ok. Tu Sesac vl eli   par ametri  r amo d eni mea d a er TmaneT is 

mezo bl ad  ari an  ganl agebulni,  maT  d i apazons  mo vni SnavT ,  xolo  Tu 

ar amezo bl ad ari an ganl agebulni,  SegviZlia mZimiT  (zo gj er  wertil mZimi T ) 

gamo vyoT  isini er TmaneTis gan d a `Okò. 

 

sc enar ebis   Seqmnis  d amTavr ebis   Semd eg  fa nj ar aSi   Scenario  Manager 

ganT avsd eba   T i T o euli   sc enaris   saxeli  (i x.  sur.  13).am  fa nj ri d an 

saSual eba gveZl eva maT i  r ed aqtir ebi s (br ZanebiT  Edit), waSlis  (br ZanebiT 

Delete) d a aseve axali   sc enaris  d amat ebis   (br Zanebi T  Add), sc enar ebis 

gaer T i anebis   (br ZanebiT    Merge)  sxvad asxva  wi gnebi d an  an  samuSao 

f urcl ebi d an. 

 

T i T o euli  sc enaris  naxva SesaZl ebel ia misi  moni SvniT  d a Show  br Zanebaze 

mo qmed ebi T . magr am br ZanebiT  show i kar geba ukve T avd apir veli  Sed egi.  
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Semaj amebeli  sc enaris  gamos at anad  (yvela   c vlil ebebis  er T i anobaSi 

mos ayvanad ) saWiroa  br Zanebaze Summary  mo qmed eba (sur .14) d a  vel Si  Result 

Cells  (sur .15) d af i qsir eba saSed ego  uj ris  mis amar T is,  ro mel z ed ac  xd eba 

d akvir veba d a  mo qmed eba  Ok-z e. Sed egad  ukve vRebul o bT   Semaj amebel 

sc enar s, ro mlis  gaanaliz ebi T ac   SegviZlia  avir CioT  CvenT vis  mis aRebi 

mo d eli (i x. sur.  16). 

 

magali T i:  saT amaSo  bizn esis Tvis  gvsurs  SeviZinoT  saqoneli    C3:C6 

d i apazo nSi  mi T i Tebuli 

r ao d enobi T .   mi Rebuli 

mTli ani   T anxa  CvenT vis 

mis aRebi    ar aa.  gvsurs 

sxvad asxva  sc enar ebis 

Seqmna,  sad ac   saqonlis 

r ao d enobis   c vlil ebiT 

mo vaxd enT     mT li ani  

T anxis  gavl enaze 
su r 9. magal i T i  Scenario Manager-sTv is  

 

d akvir vebas. Sevit anoT  
 

monac emebi s ur.  9-is  mi xed vi T . T anxis s veti vi angari SoT  r ao d enobis  fa sze 

gamr avl ebiT  (mi mTi Tebeli  d avayeno T  uj r aSi  E3 d a Cavwero T : = C3*D3, 

vi mo qmed oT  Enter  Ril akze d a ganvavrcoT  E6   Łis  CaT vli T ),  T anxis  svetis 

bolo Si  ki  d avaf i qsiroT  mTli ani  T anxa (d i apazonis  E3:E6 d aj amebi T ). 

vnaxoT  ro gor  i mo qmed ebs T i T o euli  par ametris  c vlil eba mT li an T anxaz e. 

I vari ant Si  mo vaxd inoT  er T i  par ametris  Sec vl a, ker Zo d , saT amaSo  magi d is 

r ao d enoba 15-is  nac vl ad  20-iT  Seic valos,  meore  vari ant Si  ori  par ametris  

- saT amaSo  apar atis  d a lotos  sal aros  r ao d enobis  c vlil eba, mesame 

vari ant Si - r ao d enobis mT li ani s vet i s Sec vl a. 

 

1. gavaaqti uroT  saSed ego  uj r a, sad ac  d af i qsir ebulia  mT li ani  T anxa - 
 

35550; 
 
2. gamo viZaxoT  sc enar ebis  menej er i : Data/  Data  Tools  /What_if  analysis  /Scenario 

Manager   br ZanebaT a T anmi md evr o biT  d a vi mo qmed oT  br Zanebaze  Add (sur.  6). 

vel Si  Scenario  name (sur.  8) d avaf i qsiroT  pir veli  sc enaris  saxeli,  mag. 

Varianti 1,  d avayeno T  kur sori  vel Si  Changing  cells, vi mo qmed oT  Sesac vl eli 

par ametris uj r aze C3  (sur.  8) d a vi mo qmed oT  br Zanebaze  OK. 
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su r . 10 sc enar i sTv is  saxelis 

d ar qmeva 
su r . 11. C3 par ametr is  Sec vl a 

 
 
 

3. sur .10-is  mi xed viT  xd eba par ametris  C3 Sec vl a, 15 ic vl eba 20-iT  (sur .11). 

yo veli  axali  sc enaris  Sesaqmnel ad  vi mo qmed ebT  Add Ril akze (sur .7) d a 

analo gi ur ad  vqmniT ukve meore  d a mesame sc enars (sur.  12, 13). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

su r . 12. sc enar i  C4 d a C6 uj r ebi s c vlil ebiT  
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su r . 13. mTeli d i apazo nis  Sec vl a 
 
 
 
d i alo gur  fa nj ar aSi  Scenario Manager br Zanebaze Summary  mo qmed ebiT  i xsneba 

fa nj ar a Scenario Summary,  sad ac  vel Si  Result  Cells saSed ego  uj r ad 

vaf i qsir ebT  E7  ï s (sur.  15). Sed egad  miiR eba Semaj amebeli  sc enar ebis 

sur aT i (sur.  16). 



[217]  

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

su r . 15. saSed ego uj r is 

d af i qsi r eba 
 

 
 
 
 
 
 

su r . 14 Scenar io Manager  f anj ara  
 
 

 
svet Si  Current   Values d af i qsir ebulia  pir vand eli  monac emebi,  Semd eg ki 

c al keuli  sc enar ebi . T i T o euli  sc enaris T vis  vel Si  Result  Cell  (sur.  16) 

d af i qsir ebulia  sawyisi  par ametr ebis  c vlil ebis  Sed egad   mi Rebuli  

Sesabamisi  saSed ego  j amebi.  gamuqebulia  is  uj r ebi,  ro meli  par ametr ebis  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

su r . 16 Semaj amebeli  sc enar i  
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c vlil ebac mo xd a. 
 
Semaj amebeli  sc enariT  ukeT  Cans T i T o eul  vari antze  ra Sed egi  gvaqvs d a 

ro melia CvenT vi s uf ro mis aRebi.  

 

aqve und a aRvni SnoT , rom  Semaj amebeli   sc enari  i qmneba axal  samuSao 

f urc elze  saxeliT  ñScenario  Summaryò  d a T u gvsurs  sawyis  mdg o mar eo baSi 

d abr uneba,  vi mo qmed ebT   i sev f urc elze  Sheet1-ze   (ro melz ed ac   sawyisi 

c xrili gvqond a mo T avsebuli ). 

 
 
 
 
 

 

daTvalierebisa da kavSiris funqciebi siebTan da cxrilebTan muSaobisas  

daTvalierebisa da kavSiris funqciebi gamoiyeneba siebisa da cxri lebis 

monacemTa dasaTvaliereblad da dasamuSaveblad. maTi saSualebiT advili 

xdeba garkveuli monacemebis amoReba siidan.  

funqcia Choose irCevs siidan elementis mniSvnelobas miTiTebuli indeqsis 

mixedviT. funqciis Caweris sintaqsia: Choose(indeqsis nomeri, mn iSvneloba 1, 

mniSvneloba 2, . . . , mniSvneloba 29)  

magaliTad, =CHOOSE(3,40,50,55,67,90), radgan indeqsi 3 -is tolia, daabrunebs 

mniSvnelobaTa siidan me -3 elements, anu 55 -s.  

funqcia VLOOKUP gamoiyeneba monacemTa ZiebisaTvis cxrilSi . misi 

formatia: =VLOOKUP(saZiebo -mniSvneloba, informaciuli cxrili, svetis 

nomeri, [daTvalierebis tipi]). VLOOKUP saZiebo -mniSvnelobisTvis mocemuli 

informaciuli  cxrilidan miTiTebuli svetis nomris mixedviT amoiRebs 

Sesabamis mniSvnelobas. funqcia VLOOKUP-  iT xdeba monacemTa  Zieba 

svetobrivad.  

savarjiSo 4.6.1.  mocemuli gvaqvs studenTa Sefasebis uwyisi (sur. 4.6.1)., sadac 

dafiqsirebulia studentebis mier miRebuli qulebi B2:E16 dia pazonSi  da 

Sesavsebia grafebi: ñqulaTa jamiò, ñSefasebaò da ñreitingiò.    



[219] 
 

 

 

 svetSi ñqulaTa jamiò davajamebT TiToeuli studentis mier miRebul 

qulebs, amisaTvis unda gavaaqturiT F3 ujredi da CavweroT formula: 

=SUM(C3:E3), vimoqmedoT Rilakze Enter da moniSvnis markeriT ganvavrcoT 

svet obrivad danarCeni studentebisTvisac.  

Sefasebis grafaSi studentebs qulaTa jamis mixedviT unda mieweroT 

Sesabamisi Sefaseba J3:K9  cxrilidan, saidanac naTlad Cans, rom 0 -dan 41 

qula mde students  ewereba ñFX CaiWraò,  41-dan  51 -mde  qulaze - ñF  arada ma-

kmay.ò da a.S. Sefasebis grafis Sesavsebad  unda gamoviyenoT funqcia 

VLOOKUP, magram manmade unda SevitanoT J3:K9  cxrilis monacemebic da 

davarqvaT cxrils saTauri aRniSnuli diapazonis mo niSvniT da konteqsturi 

sur. 4 .6.2. saxelis miniWeba diapazonze Vlookup ïSi gamosayeneblad   

sur. 4.6.1. studentTa Sefasebis uwyisSi sawyisi monacemebi  
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sur. 4 .6.5. magaliTi Lookup-is gamoye nebaze.  

meniudan brZanebiT Name Range (sur. 4.6.2)  

 

rogorc sur.  4.6.1 Cans, J3:K8  cxrils mieniWa saxeli ñ Sefasebaò.  Refers to velSi 

miTiTebulia misamarTi diapazonis, romelsac es saxeli mieniWa.  amis Semdeg 

SeviZlia ukve SevavsoT Sefasebis grafa, Tu mis pirvel ujredSi G3  CavwerT 

formulas: =VLOOKUP(F3,Sefaseba,2)  vimoqmedebT Enter-ze da moniSvnis markeriT 

ganvavrcobT svetobrivad  danarCeni studentebisTvisac. movniSnoT mTeli 

cxrili B2:G16  da davaxarisxoT Sefasebis da mis SigniT gvarebis mixedviT 

(visargebloT Data/sort  brZanebiT  sur. 4.6.3  mixedviT ).  

 

   

dax arisxebis Semdeg miviRebT  Sedegs sur. 4.6.4 naCvenebi saxiT.  

  

 funqcia HLOOKUP  igive   funqcia s asrulebs rasac VLOOKUP,  gansxvaveba 

mdgomareobs mxolod imSi, rom  VLOOKUP gamoiyeneba cxrilSi 

striqonobrivad monacemTa ZiebisaTvis.    

funqcia LOOKUP.  misi 

formatia: LOOKUP(saZiebo -

mniSvneloba; dasaTva -

lierebeli veqtori; 

sur. 4 .6.3. daxarisxeba qulaTa jamisa da gvarebis mixedviT  

sur. 4.6.4. Sefasebis uwyisi daxarisxebis Semdeg  
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Sedegebis veqtori). orive veqtori erTi ganzomi lebis unda iyos, da Tan 

daxarisxebuli. am funqciiT xdeba miTiTebuli saZi ebo mniSvnelobis mixedviT 

Zebna rogorc svetobrivad, aseve  striqono brivad.  

magaliTad,  D7-Si (sur.  4.6.5) miRebulia Sedegi Semdegi formuliT:   

=LOOKUP(5, B3:B6,D2:K2),    B3:B6-Si 5 warmoadgens rigiT mesame elements, misi 

Sesabamis mniSvneloba  D2:K2-Si warmoadgens 45 -s.  

funqcia Index.  misi formatia:  Index(saZiebo -masivi; striqonis nomeri; svetis 

nomeri).  

magaliTad, mocemuli gvaqvs masivi B2:B7 (sur. 

4.6.6) romelime saSedego ujredSi  Tu CavwerT 

formulas :  =INDEX(B2:B7,2,1), dagvibrunebs 

mniSvnelobas 60, xolo formuliT 

=INDEX(B2:B7,4,1) miviRebT Sedegs - 500.  

 

funqcia Row  da funqcia  Column Sesabamisad gvibrunebs strqonisa da svetis 

rigiT nomers.   magaliTad  formula: =Row(G16) gvibrunebs mniSvne lo bas 16, 

xolo formula:   =Column(A16) gvibrunebs mniSvnelobas 1, =Column(C45) 

gvibrunebs mniSvnelobas 3 . 

funqcia Rows da funqcia  Columns Sesabamisad gvibrunebs masivSi str i qonebisa 

da svetebis raodenobas, magaliTad  formula:  =ROWS(A1:A10) gvibrunebs 

mniSvnelobas 10, xolo formula:  =Columns(A1:A10) gvibrunebs mniS vnelobas 1, 

=Columns(A1:C10) gvibru nebs mniSvnelobas 3.  

funqcia  TRANSPOSE Ł argumentad mie TiTeba  masivi. am funqciiT SegiZliaT 

ver tikaluri masivi horizontalurad ganaTavsoT, an piriqiT.  

savarjiSo 4.6.2.   SevqmnaT sam svetiani masivi  sur. 4.6.7 mixedviT da 

movaxdinoT misi transponireba.  

miTiTeba:  movniSnoT diapa zoni, sadac gvsurs transpo nirebuli  masivi 

Caisvas, for mulis zolSi CavweroT formula: =transpose(b2:d5) da vimoqmedoT 

masivis Setanis RilakTa kom binaciaze ([Ctrl]+{S hift]  +[E netr}), miviRebT  trans -

ponirebul masivs (sur . 4.6.8).  

 

 

 

 

 

sur. 4.6.6. sawyisi monacemebi   

Index funqciisaTvis  

sur. 4 .6.7.   Transpose  funqciis 
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sur. 4.6.8. Transpose  funqciiT warmodgenili monacemebi  
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K 

 

 

˭˪˱˦ 4.  Excel-˾ ˮ˱˳˲˦̀˪˱˭˦ ˧˦ˬ˪˧ˮ. ˱ ˳˲˦̀˪˱˭˦ ˧˦ˬ˪˧ˮ˷ ˩˦˱˹˾˦˫˪˧ˮ˷˦˷ ̂˦˶˱˳˾˳˧ˮ˰ˮ 

˴˶˳˧˰˪˱˪˧ˮ. 

 

 

 

di namiu r i  c xr i l ebi  
 
 
 

 
d in ami uri c xril ebi iZl evi an kr ef si T i monac emebis  mi Rebis saSual ebas 

r ai me majg uf ebeli ni Snis /ni Snebis mi xed vi T . 

 

d in ami uri c xrilis Seqmnis gz a: Insert/PivotTable  (sur . 53). Sed egad  gamo d is 

d in ami uri cxrilis f anj ar a (sur.  

54), sad ac vel Si  Table/Range 

mi eTi T eba im c xrilis d i apazoni, 

ro mlis Tv is ac  vaxd enT kr ef si T i 

c xrilis agebas.  Use an External Data 

Siurce Camr T vels  vaaqti ur ebT  im 

su r . 53. d in amiur i c xr i l is  Casma 

 
fa il Si a ganT avsebuli.  

su r . 54. d in amiur i c xr i l is  
f anj ar a 

 

SemTxvevaSi,  T u monac emebi s xva 
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Choose where you want the Pivottable report to be placed (amoir Ci eT  sad  gsurT 

kr ef si T i c xrilis g anT avseba) Camr T veli  New Worksheet mi uT i T ebs axal 

f urc elze ganT avsebas, xolo  Existing Worksheet mi uT i Tebs ar sebul s amuSao 

f urc elze ganT avsebas. vel Si  Location mi eTi T eba ganTavsebis mis amar T i (sur . 

54). 

d in ami uri c xrilis f anj ar aSi  (sur.  54) ok-ze mo qmed ebiT  Excel-is  axal s amuSao  
 

f urc elze  Cnd eba d in ami uri c xrilis vel ebi s Casasmeli are  (sur.  55). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

su r . 55 d in amiur i c xr i l is  vel ebis  sia  
 
 
 
 
 
 
sakmarisia  d in ami uri c xrilis g ar eT  ro meli me uj r aze vi mo qmed oT  r o m 

fa nj ar a έ PivotTable Field Listέ gaqr eba, xolo  T u kr ef si T i c xrilis ar eSi 

vi mo qmed ebT , is ev gamo Cnd eba. am vel i s gaqro ba SegviZlia  aseve 

PivotTable Tools/ Options/Fiels List  br Zanebaze mo qmed ebi T . 

 

d in ami uri c xrilis vel ebi s siis fa nj ar aSi  (sur.  55). Pivot Table Field List 

 
marc xniv  pi qto gr amis siis Ril akze (samkuT xa is arz e) mo qmed ebi T 

gamo d is am vel ebis d al agebis sxvad asxva maketi,  magali T ad , SegviZlia 

qvemoT  mo c emul  ganyo f il ebebs: Repot Filterr, Row Labels  Sevuc valoT  

adg ili d a kr ef si T i c xrilis g amos at ani vel ebis (Choose fields to add to 

report) gver d iT gamo vit anoT , amis aTvis CamonaT vali d an und a avir CioT 

maketi: Fields Section and Ateas Section Side-By-Side. 
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mi vi RebT  sur.  56-ze  war mo dg enili s axi s makets.  
 

Column Labels vel Si  T u gad avit anT ko mpi ut er ul f ir mas, xolo  Row Labels-Si 

pro d uqciis saxeo bas, Value-Si ki r ao d enobas, maSin  mi vi RebT  c xrils, 

sad ac svetis saxel ad  d af i qsir ebulia  ko mpi ut er uli f ir ma, stri qonSi  - 

pro d uqciis saxeo ba, xolo maT  gad akveT aze  ganT avsd eba pro d quciis  

saxeo bis mi xed viT Sesabamisi  r ao d eno ba. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

su r . 56 d in amiur i c xr i l is  maket i s: Fields Section and 

Ateas Section Side-By-Side ar Ceva 
 
 
 
 

magali T i:  Sevit anoT monac emebi  B2:F11 d i apazon Si. Sevadg i noT d in ami uri 

c xrili moc emuli c xrilis Tvis (sur . 57) d a mi vi RoT  Semaj amebeli  

monac emebi  wl ebis,  f ir mis,  d a ganyo f il ebis mi xed vi T . 
 
mi vyveT  mo qmed ebaT a Semd eg T anmi md evr o bas: 

 
1. gavaaqti uroT  c xr ilis ro mel i me uj ra  an mo vni SnoT mTeli c xrili d a 

vi mo qmed oT  InserT Canar T is  PivotTable pi qto gr amaz e. d i al o guri fa nj ris 

Table/Range  (c xrilis an d i apaz o nis ar Ceva) vel Si gamo Cnd eba c xrilis 

mis amar T i. D gavaaqti uroT  New Worksheet  (axali f urc eli)  d a vi mo qmed oT  

br Zanebaze OK (sur .57). 
 

2.   fa nj ar aSi  PivotTable Field List  (d i nami uri c xrilis velis si a) Choose fields to 

add to Report ganyo f il ebi d an Row Labels  vel Si gad avasri aloT  T agviT  velis  



[226] 
 

 
 

 
 

d asaxel ebebi  wel i , f ir ma, xolo  - Values (mni Svnelo ba) vel Si  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

su r . 57 d in amiur i c xr i l is  Seqmna mo c emul i c xr i l is  mixed viT  

 
gad avasri aloT  ric xvi T i veli ro ml i s Semaj amebeli monac emebis gamot anac 

gvsur s, Cveni magali T is Tv is Ł òr ao d eno baò. 

 

yur adReba und a mi vaqcioT  im gar emo ebas, rom  kr ef si T i  c xrilis  svet ebi  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

vel ebis  
 

Camo sr i al eba 
T agvi T  

vel Si  Row 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

su r . 58 d in amiur i c xr i l is  miReba 
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i vseba d a gamo d is  Row Labels ganyo f il ebaSi  vel ebis  T anmi md evr o bis 

Sesabamis ad.  Cvens  mi er  gaaqti ur ebuli  vel ebis  d a T anmi md evro bi s 

mi xed viT mi vi RebT  d in ami ur c xrils Sesabamisi maket i T  (sur.  58). 

 
 
 
d in ami ur  c xril Si  SesaZl ebelia  vel ebis Tvis  adg il ebis  Sec vl ac  d a 

d aj amebis gar d a sxva f unqci ebis gamo yenebac.  
 

r atom  hqvia  kr ef siT  c xrils  d i nami uri?  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

su r . 59. mo nacemTa gamsxvi l ebul i saxi T  miReba: 

r ao d eno bebis  gamo ta na mxolo d  kompi ut er ul i 

f i r mebis  mi xed vi T  

 

kr ef si T i      c xrili 

d in ami uri a,      r adgan 

monac emebi s  Sec vl asT an 

er T ad       ic vl eba 

Sesabamisi     kr ef si T i 

c xrilic. T u magali T ad 

vel ebi s       sii dan 

amo vr T avT  vels   ñwel i ò 

(sur.  59-ze  gavauqmoT 

al ami ),      mi vi RebT  

gamsxil ebul  monac emebs 
 

anu mxolod  f ir mebis mi xed viT Semot anili pro d uqciis r ao d enobas (sur .59). 
 
Sevc valoT   T anmi md evro ba  kr ef siT   c xril Si  gamos at ani  vel ebis:  j er 

gad avasri aloT  (an or j er  vi mo qmed o T  T agvis  marc xena Ril aki T ) ñwel i ò 

Semd eg veli òko mpi ut er uli   f ir maò, d a  bolos   ñganyo f il ebaò. mi vi RebT 

Sesabamisi  WriliT gamot anil kr ef si T  c xrils.  

 

vel ebi s T anmi md evro bis  Sec vla  SegviZla  aseve άwow  Labelsέ  ganyo f il ebaSi  
 

T agvis saSual ebiT vel ebis adgil ebis  Sec vli T . 
 
d in ami ur  c xril ebT an muSao bis  d ros  Cnd eba d amat ebi T i  Canar T i  PivotTable 

 

Tools ori qveCanar T i T : Options ( sur.  60) d a Design (sur.  61). 
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mo nac emTa 

d axar i sxe 

ba 

mo nac emTa 

wyar o s 

Sec vl a 

mo nac emTa waSl a, 

mo niS vna, gad at ana 
d i agr amebis 

ageba kr ef si T i 

c xr i l ebi sTvis  

vele bis  siis 

gamo ta na, vele bis 

gamo Cena/ar gamo Cena 

 

su r . 60 d in amiur i c xr i l is  qveCanar T i ñoptionò  (muSao bis  r eJimi)  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 d in amiur i c xr i l is  st i l is 

r eJi mebi  
d in amiur i c xr i l is 

r eJi mebi  
maket is  awyo ba 

 su r . 61. d in amiur i c xr i l is  qveCanar T i ñDesignò 

 

 

 

1.3 DATA TABLE 
 
 

gavi xsenoT , rom Scenario  Manager  - is  saSual ebiT  SesaZl ebeli  i yo  sawyisi 

par ametr ebis c vlil ebiT d akvi r veba mo gvexd ina  Sed egz e. 

 

ra  d ani Snul eba gaaCnia  monac emTa analizis saSual ebas Data Table? 

 

What-If Analysis/ Data Table saSualebiT SesaZl ebelia  f or mul aSi monawile c vl ad is 

an c vl ad ebis  mni Svnel o bebis  c vl i l ebis  piro bebSi  vaCvenoT  mi Rebuli 

alt ern ati uli Sed egebi d a avir CioT o pti mal ur i . 

 

Data Table gamoZaxebis gza: Data/Data Tools/What _if Analysis/Data Table  (sur. 17) 
 

Data  Table  analizis  saSual ebis  gamo yenebi sT vis  aucil ebelia  gamo T vlis 

Sed egebis  Casaweri  d i apazonis  moni Svna d a T u Sed egebis  Cawera  war mo ebs 
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stri qono bri vad , maSin  gamo T vl aSi  mo nawile  Sesac vl eli par ametris  uj ris 

mis amar T i  mi eTi Teba vel Si  - Row input cell, xolo   T u Sed egebis  ganvrco ba 

gvsurs sveto br i vad , maSin f or mul aSi  monawile  Excel-is Excel-is Excel-is  
 

Sesac vl eli c vl ad is mi T i Teba xd eba vel Si - Column input cell  (sur.  18). 
 

 
 

 

su r . 18 Data Table-is  
 
 

su r . 17. mo nacemT a anal i z is 

saSual ebis  `Data tableò gamoZaxeba 
 

 
magali T is Tv is ganvi xiloT s xvad asxva wli uri s aproc ento ganakveTebis 

(Rate) SemTxvevaSi ro gor ic vl eba yo vel T vi uri gad asaxad is si d i d e (Pmt). 

T avd apir vel ad  Pmt gamo vi T valoT  Semd egi piro bebis Tv i s: 

 

sesxis odeno ba (PV) - 20000 l ari,  wli uri s aproc ento ganakveTi  - 36%, 

perio d ebis ric xvi  (Nper) -10 T ve. 
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gamo vi yenoT  Data table  saSual eba d a sveto bri vad  D3:D5 d i apazon Si mi vi RoT  
 

PMT-s mni Svnelo bebi s xvad asxva wli uri s aproc ento ganakveTebis  
 

SemTxevevaSi,  e. i. f or mul aSi monawile c vl ad  par ametrs Seadg ens uj ra  B3. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Sed egi  

 

 
su r . 19. yo vel Tvi ur i gadasaxadi s gaangar i Seba gamo sayenebl ad  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

su r . 20. Data tableŁis gamo yenebiT  sxvadasxva wl i ur i sapro c ent o  

ganakveTebis  SemTxvevaSi  PMT-s Sed egz e dakvi r veba 
 
 

amis aT vis mi vyveT  mo qmed ebaT a Semd eg T anmi md evr o bas: 
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1. Sevit anoT monac emebi  A3:B5  d i apazo nSi s ur.  22-ze naCvenebi s axi T . 
 
2. gavaaqti uroT  uj ra  D2   d a f unqc i ebis  ost atis  saSual ebiT  gamo vi ZaxoT 

f unqcia  PMT. ro gorc  sur.  19-d an Cans, vel Si  Rate   wli uri   saproc ento 

ganakveTi   Sefa r d ebulia   12-T an, es c xad i a, r adgan perio d i  gamos axulia 

T veebSi,  xolo  r adgan 36% wli uri s aproc ento  ganakveTi  i yo,  und a mo xd es 

misi  TveebSi  gad ayvana. Sed egs T u d avamr gval ebT or  aT wil ad  ni Snamd e, 

uj r aSi  D2 mi vi RebT  Sed egs: 2344.61. 

 

3. d i apazo nSi  C3:C5 Camo vweroT  sxvad asxva saproc ento  ganakveTebi, 

ro mel Ta c vlil ebi T ac  und a mo vaxd inoT  d akvir veba Sed egze d a ro ml ebic 

c vli an B3 uj r aSi  ganT avsebul  sawyis  si d i d es  36%-s. yo veli  maT ganis 

gaswvriv  und a Cai weros Sesabamisi c vlil ebiT mi Rebuli Sed egi.  

 

4. mo vni SnoT d i apazoni  C2:D5 (sur.  20) d a gamo viZaxoT  analizis saSual eba 
 
Data  table, Sed egad  gamos ul  fa nj ar aSi  vel Si  Column  Input  Cell   d avayeno T  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

su r . 21. Data Table saSual ebiT  Sevsebul i saSed ego uj r ebi 

c vl adi sapro c ent o ganakveTebis  SemTxeevaSi  

 

kur sori  d a vi mo qmed oT  cl adis  uj r aze B3 (r aT a avt o mat ur ad d af i qsir d es 

am uj ris mis amar T i moc emul  vel Si ). 

 

5. vi mo qmed o T  br Zanebaze OK (sur. 20) . Sed egad  mi vi RebT  Data Table saSual ebiT 

Sevsebul  saSed ego  uj r ebs c vl ad i s aproc ento ganakveTebis  SemT xvevaSi 

(sur.  21). 
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Data Table  saSual ebiT  SegviZlia agr eTve str i qonis  d a s vet ebis  uj r ebis 

Sesabamis  gad akveTaze  saSed ego  uj r ebis  Sevseba f or mulis  saf uZvel z e, 

el ement ar ul  magali T ad  SegviZlia  war mo vi dg inoT gamr avl ebis t abul a11: 

 

Sevit anoT  ric xvebi  d i apazon Si  C2:O2 d a B3:B15 (CavweroT  1 d a 2, Semd eg 

mo vni SnoT  d a moni Svnis  mar keriT  ganvavrco T ). T u d avukvir d ebi T  (sur .22), 

saSed ego  uj ra  miiR eba mis  marc xniv  d a z emoT  md ebare  mez o beli  uj r ebis 

si d i d eebis  gamr avl ebi T . amitom  uj r aSi  B2 CavweroT  f or mul a: ò= A2*C1ò 

d a vi moqmed oT  OK br Zanebaz e. uj r aSi  B2 d af i qsir d eba 0. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

su r . 22 gamr avl ebis  tabu l is  misaRebad  r i c xvebis  Set ana d a 

f or mul is  gaangar i Seba sawyi si r i c xvebi sTv is  
 
 
 
 
 
 

Semd eg et apze mo vni SnoT mT eli c xrili d i apazoni T : B2:O15 d a vi mo qmed oT 

Data/ Data Tools/ Data table br Zanebaze  (sur.  23). r adgan c xri l Si s aSed ego 

uj r ebi i vseba ro gorc stri qono bri vad , ise  svet o bri vad , fa nj ar aSi  Data 

table vel Si  Row Input Cell  d avayenoT kur sori d a vi mo qmed oT  uj r aze C1, xolo 

vel Si  Column Input Cell  uj r aze A2. vi mo qmed oT  br Zanebaze OK.  mi vi RebT  

gamr avl ebis c xrils (sur.  24) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
11 es magal i T i  ganxi l ul ia  i misaTv i s, ro m uf r o  sr ul i war mo d gena Segveqmnas data Table 

anal i z is  saSual ebaz e. gamr avl ebis  nacvl ad  SesaZlo a sxva f or mul is  gamo yenebac. 
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su r . 23. gamr avl ebis  tabu l is  misaRebad  Data table gamo yeneba 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

su r . 24 gamr avl ebis  tabu l is  miReba Data table saSual ebiT  
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˭˪˱˦ 5: ˳˴˸ˮ˱˦˰˹˶ˮ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧˪˧ˮ˷ ́˪˧˲˦ ˩  ˦˦˲˦˰ˮˬˮ Excel-ˮ ˷˨˦˶˪˱˳˾ˮ. ˳˴˸ˮ˱˦˰˹˶ˮ 

˦˶˿˪˫˦˲ˮ˷ ˺˳˶˱ˮ˶˪˧˦ ˩  ˦˾˪˩˪˨˪˧ˮ˷ ˯˶ˮ˸ˮ˯˹˰ˮ ˨˦˦ˬ˶˪˧˦ Excel-ˮ ˷˨˦˶˪˱˳˾ˮ. 

 

SOLVER Ł o pt i mi z ac i is  amo c anebis  gad awyvet a 
 
 
 

Excel-is  speci al uri  instr umenti  - Solver gankuT vnil i a o pti miz aciis 

amoc anebis  gad asawyvet ad , magr am i mis aT vis  r o m am saSual ebiT vis ar gebloT 

saWiroa misi  d ainst alir eba, ris  Semd egac  es saSual eba mo eqc eva Canar T Si 

Data br ZanebaT a jg ufS i  Analysis.   d ainst alir ebas vaxd enT Semd egi wesi T : 

 

File/Option -ze mo qmed ebiT  Excel-is  par ametr ebis  fa nj ri d an Excel Option   (sur.  
 

62) gaxsnil  d i alo gur  fa nj ar aSi  vmo qmed ebT  Add-Ins-z e, ris  Semd egac  mis  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

su r . 62. eqselis  par ametr ebis 
f anj ar a 

su r . 63. Solver -is  d amat eba 

mar j vniv  Name ςSi  vmo qmed ebT  Solver Add in-ze d a qvemoT Go-ze (sur.  63). 
 
am mo qmed ebaT a Sed egad  gamos ul  fa nj ar aSi  Add-Ins gavaaqti ur ebT  Solver Add- 

In- s, ro gorc es s ur.  64-ea naCvenebi d a vmo qmed ebT  OK-z e. 

 

gamo d is  Set yo bin eba, r az ed ac  vpasuxo bT  ñyesò, r aT a Seasr ulos  
 

inst alir eba. inst alir ebis proc esi s aWiro ebs r amo d eni me wams. 
 
ro gor  mi vxvd eT  mo xd a T u ar a Solver instr umentis  d amat eba? 
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d ainst alir ebis  Semd eg vi mo qmed oT   Excel is   meni us  str i qonSi   Data 

Canar T Si.   mar j vniv  br ZanebaT a 

jg ufS i  Analysis   gamo Cnd eba br Zaneba 

Solver (sur   65).    misi   gamoZaxeba 

SegviZlia    br Zanebi T :  Data/ 

Analysis/Solver,   ris  Semd egac  i xsneba 

sol veris  fa nj ar a.   ro gorc   sur.  

66-ze vxed avT , sr ul d eba er T -er T i  
 

f unqci a: maqsi miz aciis,  min i miz aciis  
 

su r . 64. sol ver i s damat ebis  f anj ar a 
 

 
 
gad anawil eba gvsurs o pti mal ur ad. 

 

an roca   moc emuli  gvaqvs 

gar kveuli  si d i d e d a  misi  

 

sol veris  fa nj ar aSi  vel Si  By Changing Cells mi eTi Teba is  uj r ebi,  ro mel T a 

Sec vl ac  gvsur s o pti mizir ebis  Sed egad . By  Changing  Cells  ganyo f il ebaSi 

mi eT i T eba  Sez Rud vebi , piro bebi,   r o mlis   mi xed vi T ac  vaxd enT amoc anis 

o pti mizir ebas. 

 

Sez Rud va mi eTi Teba Add br Zanebaze  mo qmed ebi T . Sez Rud vebis  mi T it ebsi  
 

Semd eg amonaxsnis  sapo vnel ad  vmo qmed ebT  br Zanebaze  Solve. amonaxsni  
 

SegviZlia  gavauqmoT  br ZanebiT  Reset All. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

su r . 65. Solver is  d amat eba Data/ Analysis 
j guf Si  

 
 
 
 
o pti miz aciis  d ros  er T d ro ul ad  SesaZl ebelia  mxolod  er T i  miznis 

f unqciis  Sesr ul eba: maqsi miz aciis  (max),  min i maz aciis  (min)  an ganawil ebis 

(Value of). 



[236] 
 

 
 

magali T i.  gvaqvs gar kveuli  T anxa 20000 l aris  o d enobiT  d a gvsurs  es 

T anxa gad avanawiloT  o pti mal ur ad  o f isi sT vis  i nvent aris   SesaZenad 

Semd egi  piro bebis  mi xed vi T : magi d ebis  r ao d enoba 10,  ko mpi ut eri  ar aumet es 

 

saSedego  uj r a  
maqsimi z ac ia 

minimi z ac i a 

mo c . si d i d i s t o l i  
 
 
 
 
 

misamar Ti  i m u j r ebi s ro ml i s 

gadanawi l ebac xd eba 

gad awyvet a, 

amox sna 

 
 
 

Sez Rud vis  d amat eba 

 

Sez Rud vebis  vel i  
 

 
amo naxsnis 

gauqmeba 

Sez Rud vis  Sec vl a 
 

Sez Rud vis  waSl a 
 
 
 

su r . 66 sol ver i s f anj ar a 
 
 
13, skami  ar aumet es 20, sabeWd i  qaRal d ebis  Sekvra  ar aumet es  6, sabeWd i 

mo wyo bilo bac   ar aumet es 2,  sakanc el ario  ni vTebi s ko mpl eqsi  Ł 

aRemat ebo d es 5-s. vi angari SoT   j er  ra  T anxaa  saWiro  min i mal uri 

r ao d enobiT SeZenis as. 

 

CavweroT  c xrilis  saxiT  (sur . 67) monac emebi:  saqonlis  d asaxel eba, 

Rir ebul eba, r ao d enobaSi mi vuT i T oT  min i mal uri r ao d enoba 1-is toli,  

 

moc emul    c xril Si   T anxis  svet Si   D3 uj r aSi  CavweroT   T anxi s 

gasaangari Sebeli  f or mul a, anu  ñ= B3*C3έ  d a vi mo qmed oT  Enter  kl avi Sz e. 

mi Rebuli  Sed egi  ganvavrcoT  D8-is  CaT vli T . D9-Si  ki  vi mo qmed oT  ң-ze D3:D8- 

is j amis mis aRebad . ro gorc vxed avT  mi Rebuli j ami tolia  1640-is.  es aris 

yvel aze  min i mal uri  T anxa o f is Si   mxo lod   T i T o -T i T o   in vent ar i s 

SesaZenad .  Cven gvaqvs   20000  l ari  d a gvsurs   SolverŁiT  ro gori  ro gor 

gad anawil d eba aRni Snuli  T anxa moc emuli  Sez Rud vebis  piro bebSi.   1640-is 

nac vl ad und a mi vi RoT  Sed egi  20000 d a Seic valos  r ao d enobis  svetis  (C3:C8) 

monac emebic  moc emuli Sez Rud vebis gaT valis win ebi T . 
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su r . 67 minimal ur i  T anxis  gaangar i Seba 
 
 
 
 
o pti miz aciis  amoc anis  gad asawyvet ad  mi vyveT  Semd eg mo qmed ebaT a 

 

T anmi md evr o bas: 
 
1. kur sori   d avayenoT  saSed ego  uj r aSi  (D9 uj r aSi)  d a vi mo qmed oT 

Data/Analysis/Solver. i xsneba sol veris  par ametr ebis  fa nj ara   (Sover  Parametres) 

(sur  68), sad ac  vel Si  Set Target Cell-is   saSed ego  uj ris   mis amar T i  

d af i qsir d eba (saSed ego  uj ris  moni Svnis  d ros  avto mat ur ad  T avsd eba es 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
su r . 68. sol ver i s par ametr ebis  miT i T eba 
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mis amar T i ). vel Si  Value of CavweroT  si d i d e, risi  gad anawil ebac  gvsur s, 

anu ri T ic und a DSeic valos s aSed ego uj r a, e. i . 20000. 

 

kur sori d avayeno T  vel Si By Changing Cell  d a mo vni SnavT  r ao d enobis sveti anu 

C3:C8 d i apazoni,   im uj r ebis  mis amar Tebi,   ro mel T a  c vlil ebis 

saf uZvelz ed ac  miiR eba  Cveni  mizno bri vi  f unqcia  Sez Rud vebis  

gaT valis win ebi T . 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
su r . 69. Sez Rud vis  d adeba: mT eli r i c xvis  amo r Ceva 

2. ganyo f il ebaSi 

Subject to the Constraints 

vmo qmed ebT  

br Zanebaze  Add   (sur  
 

69).  pir veli 

Sez Rud va aris  is, 

rom  r ao d enoba und a 

i yos  mTeli  ric xvi  

d a amis aT vis  vir CevT  Int-s, Constrant ςi s vel Si  d af i qsir d eba ñIntegerέ (mTeli ). 

T i T o euli Sez Rud vis d asaf i qsir ebl ad  vmo qmed ebT  br Zanebaz e: Add. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

su r . 70. Sez Rud vis  d adeba magi d ebis  SesaZenad  
 
 
r ao d enoba uar yo f i T i si d i d ec ar und a i yos.  

3. Semd egi   Sez Rud vis 

d asad ebad vmo qmed ebT  is ev 

Add-Ril akz e,      is ev 

mo vni SnavT  r ao d enobis 

mTel   d i apazons  d a Int-is 

magi vr ad   vir CevT   meti  an 

toli   nolz e,   r adgan 
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4. vmo qmed ebT  Add-Ril akze d a amo c anis  piro bis  T anaxmad  vaf i qsir ebT  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

su r . 71 Sez Rud va ko mp-z e su r . 72 Sez Rud va skamebz e 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

su r . 73 Sez Rud va sabeWd qaRal d ebz e su r . 74 Sez Rud va sakanc el ar io 
niv T ebz e 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

su r . 75 Sez Rud va sabeWd  mo wy-ze 
 
Sez Rud vebs magi d ebis Tvis (sur.  70), ko mpi ut eris Tvis (sur.  71), 

 
5. Sez Rud vebis  Semd eg vmo qmed ebT  OK-  ze (sur.  68). gamo d is  fa nj ar a (sur.  

 

76), sad ac  Subject to the Constraints ς  ganyo f il ebaSi  saboloo  saxiT  SegviZlia 

ki d ev mTli anobaSi  gad avxed oT  T u ra  Sez Rud vebi  gvaqvs, gvWir d eba T u ara 

r ed aqtir eba, Sez Rud vis  d amat eba (Add),   ro meli mes Sec vla  (Change),   an 

waSla  (Delete). 

 

6. o pti miz aciis  amoc anis  gad asawyvet ad  vi mo qmed oT br Zanebaze Solve (sur. 7 6). 

amoc anis  amo xsnis  Semd eg Cvens c xr i l Si  (sur.  77) ganT avsd eba es n apo vni 

Sed egebi,  anu o pti mal uri  gad anawil eba, e. i.  mi vi ReT  miznis  f unqci i s 

amonaxsni gar kveuli Sez Rud vebis pir o bebSi.  
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o pti miz aciis  amoc anis gad awyvetis  Semd eg i xsneba fa nj ar a Solver  Results 

(sol veris Sed egebis  - sur.  78) d a T u gvsurs  mi Rebuli  Sed egebi  Sevin axo T , 

maSin  gavaaqti ur ebT  Camr T vel s Keep Solver Solution   (Solver-is   amonaxsni s 

Senaxva) d a amonaxsni SegviZlia  ro go r c sc enari,  ise  Sevin axo T , T u 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
su r . 76 Sez Rud vebi sol ver i s par ametr ebis  f anj ar aSi  
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su r . 77 o pt imi zac iis  Sed egad  miRebul i c xr i l i  
 

 
 
 
 
 
 

vi mo qmed ebT  Ril akz e-   Save   Scenario, xolo  Reports ganyo f il ebaSi  Answer 

pasu xze mo qmed ebiT  gamo d is  mi Rebuli   o pti mal uri  c xrili   Solver 

instr umentiT  mi Rebuli.  

 

mi Rebuli  Sed egebi  T u ar  aris  CvenTvis  mis aRebi,  Segvi Zlia  gavauqmoT  d a 
 

T avd apir vel  monac emebze d avbr und eT, amis aTvis  und a gavaaqti uroT  
 

Camr T veli:  Restore Original Values (sur . 78). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
su r . 78 opt imi zac iis  Sed egad  miRebul i c xr i l i  
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˭˪˱˦ 6. Excel-ˮ ˷ ˷˦˾˹˦˰˪˧ˮ˭ ˯˹˰˸˪˶ˮ˷ ˷˺˪˶˳˾ˮ ̂˦˶˱˳˾˳˧ˮ˰ˮ ˴˶˳˧˰˪˱˪˧ˮ˷ ˾˪˷˦̄˪˧ 

˱˳˲˦̀˪˱˭˦ ˩˪˸˦˰˹˶ˮ ˫ˮˬ˹˦˰˹˶ˮ ̂˦˶˱˳˩˨˪˲˪˧ˮ ˩  ˦˦˲˦˰ˮˬˮ ˩ˮ˦˨˶˦˱˪˧ˮ˷ ˩  ˦˨˶˦˺ˮ˯˪˧ˮ˷ 

˷˦˾˹˦˰˪˧ˮ˭.  

 

˴˶˦˻˸ˮ˯˹˰ˮ  ˷ ˦˱˹˾˦˳: 

¶ ˦˱˳̀˦˲˪˧ˮ, Conditional Formatting, Summarizing Data by Using Histograms ˨˦˱˳˽˪˲˪˧ˮ˭ 

˩˦˫˦˰˪˧˪˧ˮ: 

 ˨˦˰˪˶˪˪˧˷˦ ˩  ˦˱˹ˬ˪˹˱˪˧˾ˮ ˭˦˲˦˱˾˶˳˱˰˪˧ˮ˷, ˱ ˷˦̄ˮ˳˧˪˧ˮ˷ ˩˦˻ˮ˶˦˫˪˧ˮ˷, ˱ ˳˲˦̀˪˱˭˦ 

˦˼˶ˮ̀̄˫ˮ˷˦ ˩  ˦˧ˮ˹̅˪˸ˮ˷ ˫ˮˬ˹˦˰˹˶ˮ ̂˦˶˱˳˩˪˲˪˧ˮ ˩  ˦˷̄˫. 

 

pi r o bi T i  f o r matire ba 
 

 

7.2.1 piro bi T i f or matir ebis d ani Snul eba 
 

piro bi T i  f or matir eba ni Snavs moni Snul  svet z e mo c emuli  piro bis 

mi xed viT    gar kveuli     wesebis 

Sesr ul ebas,  mis  Sesasr ul ebl ad 

saWiroa  Home  Canar T is  Style 

br ZanebaT a   jg uf Si  vi mo qmed oT 

Conditional  Formating  (piro bi T i  

f or matir eba) br Zanebis  siis  
su r . 113 Styles br ZanebaT a j guf Si pi r . 
f or mat i r ebis  siis  Ri l aki i  

 

Ril akze (sur.  113),. piro bi T i 

f or matir ebis    Ril akze 
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mo qmed ebiT  i xsneba fa nj ar a, sad ac  Camo T vlilia  piro bi T i  f or matir ebis 

Sesr ul ebis  meTo d ebi,  ker Zo d : Highlight  Cells  rules  (uj r ebis  f er i T  gamo yo f a 

gar kveuli piro bebis Sesr ul ebis as) 

Top/Bottom  Rules  (uj r ebis  f eriT   gamo yo f a z ed a d a qved a mni Svnelo bebis 

po vnis as), Data   Bars (piro bi T i  f or matir eba hi sto gr ami T )  d a Color   scales 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

su r . 114 pi ro bi T i  f or mat i r ebis  brZ anebebi  
 

(piro bi T i  f or matir eba f er T a skali T ) Icon   Sets   (piro bi T i  f or matir eba 

pi qto gr amebi T ), T i To eul  maT gans T avisi  qvef unqci ebi gaaCni a, 

 

magali Tad , T u moni Snuli s vetis  u j r ebSi mo T avsebuli si d i d eebi r aRac 

gar kveul  si d i d eze meti a, SeiZ l eba es uj r ebi  gar kveuli  f oniT moini Snos 

(i x. sur.  114). 

 

moc emuli  sur aT is  mi xed vi T  (sur.  115), moni Snul i a svetis  is  uj r ebi, 

ro ml ebSic   mo T avsebuli  ric xvi T i   si d i d eebi  metia   400-z e,  moini Sneba 

Ri awi Teli  f oniT  (Light Red Fill), xolo  Sri f ti  i qneba muqi  wi Teli  (Dark Red 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

su r . 115 Greater Than  brZ aneba 
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Text- muqi wi Teli t eqsti T ). 
 
piro bi T i  f or matir ebis  br Zanebebis  Sesasr ul ebl ad  saWiroa   win aswar 

moni Snuli  i yos  is 

sveti,  ro mli sT vis ac 

piro biT  

f or matir ebas 

vaxd enT . 

 

Highlight Cells Rules 
 

qvebr ZanebaSi  
 

- Greater Than  br ZanebiT 

moini Sneba is  uj r ebi, 

ro mel T a  Si gT avsic 

metia  mi T i Tebul  

si d i d ez e; 
 
 

 
 
 
 
 

su r . 116  axal i  f or mat i r ebis  wesis 

gansaz Rvr a 

Less Than - ro mel T a 

Si gT avsic    nakl ebia 

mi T i T ebul si d i d ez e; 

 

Between ςes piro ba 
 

mi eTi T eba maSin  roca  or  si d i d es Soris  xd eba Sed ar eba, moini Sneba is 

uj r ebi,  r o mel T a Si gT avsic  mo T avsebulia  moc emul Sual ed Si;  

 

Equal  To  Ł moini Sneba is  uj r ebi,  r o mel T a Si gT avsic  tolia  gar kveuli 

mi T i T ebuli si d i d is,  

 

Text that Contains, t eqsti ro melic Seic avs mi T i T ebul mni Svnelo bas, 
 
A Date Occuring- ro melic moic avs mi T i Tebul T ari Rs. 

 
Duplicate  Values-  moini Sneba is  uj r ebi,  ro mel  uj r ebSic  xd eba monac emT a 

d ublir eba. 

 

Conditional   Formating-is  meore  Top/BooTom   Rules br ZanebiT  xd eba ro meli me 

z Rvars  i qiT  z ed a (top)   an qved a (Bottom) mi T i Tebuli  r ao d enobis  uj r ebis 

gamot ana. 
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Data Bar moni Snul  svet Si  uj r ebis  si d i d eebs war mo adgens monac emTa 

d i agr amis saxi T . 

 

Color Scales   ŁiT  xd eba uj r ebis  si d i d eebis  d ayo f a maqsi mal ur , saSualo  d a 

qved a ric xvebad  d a xd eba maTT vis sxvad asxva f eris gamo yo fa . 

 

Icon   Sets-iT  xd eba gar kveuli  piro bebis  mi xed viT  sxvad asxva gr af i kuli 

ni Snebis  d ani Svna. 

 
 

 
7.2.2 pir o bi T i  f o r mat ir ebi s gauqmeba 

 

piro bi T i  f or matir ebis  gauqmeba xd eba br Zanebi T : Clear rules   d a sveti  is ev 

d abr und eba sawyis  mdg o mar eo baSi.  

 

piro bi T i  f or matir ebis  br ZanebebSi  New  Rule  d a Manage Rules br ZanebiT  (i x. 

sur.  114) SegviZlia  f o r matir ebis  axali  wesebis  Semo Reba, New   Rule-ze 

mo qmed ebiT  i xsneba fa nj ara  (i x. sur.  116), ro mlis  z ed a nawil Si  (Select a Rule 

Type)   Camo T vlilia  f or matir ebis  br Zanebebi,  sai d anac  und a moini Snos  is 

br Zaneba, ro mli sT vis ac  axali  wesis  Seqmna gvin da, qved a nawil Si  (Edit the 

Rule Description) ki  SegviZlia  mo vaxd in o T  aRni Snuli  br Zanebis  f or matir ebis 

r ed aqtir eba CvenTvis sasur veli f or mi T . 

 

Manage Rules (i x. sur.  114) br ZanebiT  i xsneba fa nj ar a (i x. sur.  117), ro mel Sic 

Show  formatt ing  Rules  for  d i alo gur  vel Si  Cans f or matir ebis  br Zaneba sad 

gamoi yeneba, mi md in are  moni Svnis T vis  (Current  Selection),  am f urcli sT vis (this 

Worksheet), Sheet2 T u Sheet3-sT vis.  

 

amave fa nj ri d an SegviZlia agr eTve f or matir ebis  axali  wesis  gansaz Rvr ac, 

T u vi mo qmed ebT  br Zanebaz e: New Rules, gai xsneba sur.  117-ze moc emuli  

fa nj ar a, ro melic ukve ganvi xil eT. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

su r . 117. Manage Rules f anj ar a 
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d i agr amebi  
 
 
 

Excel-s d i agr amebis saxiT gaaCnia  mZl avri s aSual ebebi monac emTa viz ual uri 

war mo dg enisa  d a analizis aT vis.  d i agr amebis  saSual ebiT  ais axeba 

sxvad asxva si d i d eebis  T anafa r d o ba, d in ami uri c vlil eba. 

 

ro gor  avagoT  d i agr ama? 
 
1. moni Snuli  monac emebis Tvis  d i agr amis  ageba SegviZlia  kl avi at uris  

 

Ril akTa ko mbin acii T : [Alt]+[F11]. 
 

2. d i agr amis  asagebad  saWiroa  moini Snos  monac emebi,  ro mel T aT visac und a 

ai gos   d i agr ama d a Insert  Canar T i d an Chart   br ZanebaT a  jg uf i d an  mo xd es 

d i agr amis  ti pis  ar Ceva (i x. sur.  186). ro gorc  sur.  186-d anac  Cans, T i T o euli 

saxis  d i agr amas  gaaCni a Camos aSl el i   siis  Ril aki,  ro mli T ac  gamo d is  

Sesabamisi  d i agr amis `gal er eaò. 
 
 

 
 

 
 

su r . 186. d i agr amebis  Casma 
 
 
 
 

monac emTa  gr af i kul  war mo dg enas zo gj er  mTeli   monac emebis T vis   an 

c xrilis Tv is  vakeTebT ,  zo gj er    ki -  amor Ceuli  svet ebis Tvis/ 

stri qonebi sT vi s.  ar asaWiro   monac emebis   d amal viT  (Home/Format/Hide   ) an 

pir veli  st ri qoni s/svetis  moni Svnis   Semd eg  CTRL Ril akis   gamo yenebi T 

d anar Cenebis mos ani Snad ; 

 

d i agr amis  Casma xd eba moni Snuli  monac emebi s gver d i T , Tu mca  SesaZloa  misi  
 

Casma axal s amuSao f urc elz ed ac . 
 



[247] 
 

 
 

n˹d a aRvni SnoT , rom  monac emTa c vlil ebis as misi  Sesabamisi  d i agr amac 

ic vl eba, anu d i agr ama mud miv  kavSir Sia  monac emebT an. maT i  waSlis 

SemTxvevaSi d i agr amac wai Sl eba. 

 

 
 

10.2 d i agr amebis  saxeo bebi  
 
 
ra  t i pis  d i agr amebi  ar sebo bs? 

 

Insert Canar T i d an Chart br ZanebaT a jg uf is  bolo Si  is arze  mo qmed ebi T 

gamos uli  d i alo guri  fa nj ris  All Charts ganyo f il ebaze  mo qmed ebiT  i xsneba 

d i agr amaT a gal er ea `All  Chart Types...ò. masze mo qmed ebi T ac  gamo d is  fa nj ara  

(i x. sur.  187), sad ac yvela  SesaZlo s axeo bis gr af i ki er T ad aa mo T avsebuli.  
 
 

sveto vani d i agr amebi  

 
gr af i kebi  

 

 
wr i ul i d i agr ama 

 

 
xazo vani d i agr amebi  

 
velis  t i pis  d i gr ama 

 
wer t i lo vani d i agr ama 

 
sabi r Jo  d i agr ama 

 
z edapi r ul i d i agr ama 

 
r gol ur i d i agr ama 

 
 

buStu lo vani d i agr ama 
 

 
r adar i  

 

 
su r . 187 yvela  saxeo bis  d i agr ama 

 
 
 
 

d i agr amebi  - Stock,  Surface,  Doughnut,  Bubble d a Radar gaer T in ebulni  ari an 

l ent aze Other Charts  jg ufS i.  

 

T i T o eul d i agr amas T avisi d ani Snul eba d a qvesaxeo bebi  gaaCni a: 
 
¶ Column - sveto vani  d i agr amebi  (hi sto gr amebi)  umet es SemTxvevaSi 

gamoi yeneba. 
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monac emTa  Sesad ar ebl ad   an  monac emTa  c vlil ebi s  sad emonstr acio d . 

hor izont al ur  Rer Zze xd eba ganl ageba kat egori ebis,  ris  mi xed vi T ac  xd eba 

monac emTa Sed ar eba er TmaneTT an,  sur.  188-ze  kat egori ebis  magali T i a: 

f ili ali1,  f il i ali2   d a  a.  S.  verti kal ur  Rer Zze  ki   war mo dg enil i a 

mwkr i vebi , anu si d i d eTa mni Svnelo bebi.  sveto vani  d i agr ama SeiZl eba i yos 

or ganzo mil ebi ani   anu si brt yi T i   (2-D  Column),  samganzo mil ebi ani  anu 

moc ulo bi T i  (3-D Column),   cilin d ru li   (Cylinder),  konusuri   (Cone)  d a 

pir ami d uli  (Pyramid). samganzo mil ebi ani  hi sto gr amis  SemTxvevaSi  monac emTa 

gr af i kuli   war mo dg enis T vis  gamoi yeneba  sami    Rer Zi:   hor izont al uri, 

verti kal uri  d a ñsi Rr mi sò Rer Zi ; am ti pis  hi sto gr amaSi  kat egoriis  Si gniT 

kar gad Cans mni Svnel ebis  Sed ar eba. o r  d a samganzo mil ebi an hi sto gr amebs 

uwo d eben - hi sto gr amebs Segro vebi T . 

 

im SemTxvevaSi,  roca  c al keuli  mni Svnel ebi   gamos axulia  proc ent ebSi, 

kar gad Cans T i T o euli  maT ganis  proc ent uli  wvlili kat egoriis  Si gniT 

mTli an Sed egT an mi mar T ebi T , hi sto gr amis  es saxeo ba cn o bilia  ro gorc 

nor mir ebuli  hi sto gr ama Segro vebi T . 

 

¶  Line- war mo adg ens gr af i ks, sad ac  monac emTa mwkr i vebis  c al keuli 

wertil ebia  er TmaneT T an Seer T ebuli.  

¶  Pie -  war mo ad gens wri ul  d i agr amas, i gi  gamoi yeneba erT   mwkri vSi  (svetis 

an stri qonis  mi xed vi T )   ganT avsebuli  monac emebis  Sed ar ebis Tvis. am 

d i agr amaSi  kar gad  Cans  T i T o euli  kat egoriis  xved ri T i  wili  mTli an 

mni Svnelo baSi.   wr i uli  d i agr amebis  gamo yenebas  azri  aqvs maSi n, r oca 

mwkr i vSi  arc  er T i   uar yo f i T i  ric xvi  ar aa d a nulo vani   si d i d eebic 

i Svi aT ad  gvxvd eba. 

¶  Bar- xazo vani d i agr ama war mo ad gens horizont al ur -stri qon d i agr amas. 
 

¶  Area ti pis  d i agr amis  d ros  xd eba gr af i ksa d a X Rer Zs Soris  velis  
 

Sef er adeba. 
 

¶  Scatter- wertilo vani  d i agr ama gamoi yeneba ori  mwkr i vis  monac emTa 

gr af i kuli asaxvis aT vi s. 

¶  Stock- sabir Jo d i agr ama, gamoi yeneba aqci aT a fa sebis sad emonstr acio d . 
 

¶  Douhnut  Ł r gol uri  d i agr ama  gamoi yeneba r amd eni me mwkr i vis  monac emTa 

er T d ro ul ad  asaxvis aT vis,  sad ac  yo vel   mwkri vs  Seesabameba T avisi 

r gol uri n awili.  
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¶  Bubble ŁbuSt ulo vani  d i agr ama, war mo adg ens wertilo vani  d i agr amis 

saxesxvao bas. 

¶  Radar   Ł r adari,  ro mlis  yo veli  ric xvi T i  mni Svnelo ba ganis az Rvr eba misi 

d aSor ebiT c entri d an. 

ra  Ziri T ad i  par ametr ebi  gvWir d eba d i agr amebis  agebisa  d a r ed aqtir ebis 

d ro s? 

 

d i agr amebis  agebisa  d a r ed aqtir ebis aT vis  saWiroa  vico d eT  is eT i 

par ametr ebi,  ro goric a: 

 

¶ Chart Title ï d i agr amis saT auri  
 

¶ Chart Area ï d i agr amis are  
 

¶ Plot Area- naxazis are  
 

¶ Category ï kat egori ebi (ais axeba abscis aT a Rer Zz e) 
 

¶ Value ï ric xvi T i mni Svnelo bebi (or d in at T a Rer Zz e) 
 

¶ Series - mwkri vebi  
 

¶ Axis ï Rer Zi  
 

¶ Legend ï l egend a, gr af i kze ganmart ebi T i war wer ebi  
 

¶ Data Source - monac emTa wyaro  
 

¶ Select Data -  monac emTa Ser Ceva 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
10.3 d i agr amebi s r ed aqt i r eba da f or mat i r eba 

 

 
 

d i agr amis  Seqmnis   Semd eg  SesaZl ebelia  misi  Seswor eba,  el ement ebis 

d amat eba, waSla  an sxva adg ilze  ganT avseba,  t eqstis  mxat vr ul ad 

gaf or meba, gr af i kis T vis  f onis  d ad eba, gr af i kis  ti pi s, d iz ain i s Sec vla d a 

a. S. 

 

d i agr amis  gver d iT   xSir ad    aris   ganT avsebuli   war wer ebi,     magali T ad 

ri gebis  d aSi f vr a, ro meli  f eri  r o mel   ri gs  aRni Snavs.  am  war wer ebze 

T agviT   mo qmed ebiT    Cnd eba  mar T kuT xa blo ki,  sad ac  es   war wer ebia 

ganT avsebuli,  mar TkuT xa blo ki s saSual ebiT  ad vilia  misi  gad at ana d a 
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sxva adg ilze  ganT avseba, aseve Sr i f tis  stilis,  f eris  ar Ceva d a a. S. 

SegviZlia  waSl ac misi moni SvniT d a DELETE Ril akze mo qmed ebi T . 
 

r ac  uf ro  met   monac emTa mwkri vs10  (ri gs)  Seic avs c xrili,  miT   uf ro 

mos axer xebelia  hi sto gr ama   monac emTa viz ualiz aciis aT vi s,  magr am  er T i 

sveti   SesaZloa   asaxavd es  r amo d eni me  mwkr i vs, amit o m xd eba saWiro 

ri gebis  d aSi f vr a. ri gebis    d aSi f vris   es o T xkuT xa bl o ki  war mo adg ens 

l egend as. 

 

monac emTa mni Svnelo bebis  ganl agebis  d ros  d i agr amaze Cnd eba pat ar a 

o T xkuT xed ebi,  ro ml ebsac l egend is  gasaRebs (Legend kay)  uwo d eben. 

 

sur.  188-ze naCvenebia  hi sto gr ama mi s marc xniv  mo T avsebuli  monac emebis  
 

mi xed vi T . 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

d i agr amis t i pis  

Sec vl a 

 
 
 
 
mo nac 

emTa 

mwkr i v 

i,  

r i gi  

 

 
 
d epo z i t ebi s md go mar eo ba 

 
d i agr amis saT aur i  

 
 

l egend a 

 
 
 
 
 

kat egor ia  
 

 
su r . 188. sveto br i vi d i agr ama 

 
 
 

gr af i kis  ar eSi  T u vi mo qmed ebT , l ent is  z emo T  gamo Cnd eba sami  d amat ebi T i  
 

Canar Ti : Design-konstr uqtoris  r eJi mi , Layout  -  maket i , d a Format  ï 
 

f or matir eba. am Canar Tebis br ZanebT a jg uf ebi war mo dg enila  sur.  189-z e. 
 
 
 
 
 
 
 
 

10 mwkr i vi d a r i gi i gi vea r ac  svet i  
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swor ed  es sami  Canar T i  uzr unvel yo f s d i agr amebis  r ed aqtir ebas d a 

f or matir ebas. T i T o euli maT gani moic avs uamr av br Zanebebs d i agr amebT an 

samuSaod.  

 

ra  saSual ebebi  gaaCnia  Design konstr uqtoris  r eJi ms? 
 

ker Zo d , Design-is   pir veli   pi qto gr amiT   Ł Change  Chart  Type  SesaZl ebelia 

d i agr amis   ti pis  Sec vl a, pi qto gr amiT   Ł  Save As   Template  SesaZl ebelia 

Sablon ad  Senaxva, pi qto gr amiT  Ł Switch Row/Column  xd eba monac emTa ri gebis 

asaxva svet ebisa  d a stri qonebis  mi xed vi T , Select  Data  saSual ebas gvaZl evs 

ganvsaz RvroT  monac emTa wyaro  - d i apazoni   gr af i kis  X d a Y Rer Zebis Tvis 

(i x. sur.   189), T u vi mo qmed ebT  fa nj ris   mar j vena  mxar es,  Edit   Ril akz e, 

gamo d is  d i alo guri  fa nj ar a, sad ac  und a mi vuT i T o T  is  d i apazoni,  ro mlis 

monac emebmac  gvsurs  rom   Caanac vlon  ar sebuli  war wer ebi,  ganxil uli 

magali T is SemTxvevaSi  - ñf ili ali1,  f ili ali2 ......  ñ 

 

Design/Chart  Layout Canar T iT  SesaZl ebelia  d i agr amis  maket i s - d i agr amis  
 
 

Design-ko nst r uqt or is r eJimi  
 

 
 
 
 
 

t i pis  

Sec vl a 

mo nacemTa 

SerCeva 

d i agr amis ele ment T a (saT aur i s, 

l egend i s)ganl agebi s Ser Ceva 

Layout-d i agr amis maket i  

d i agr amis 

st i l i  

d i agr amis 

gadata na 

 
 
 
 
 
 

mo ni Snul i 

ar is 

f or mat i r eba 

su r aT i s, f i gur is 

Casma, t eqst is 

mxat vr ul ad  

mo nacemTa 

Wd eebi, 

war were bi  

badiT 

war mo d 

gena 

d i agr ami 

s ar e 

t r end i  d i agr am 

is 

saxeli  

Format-  f or mat i r eba 
 
 
 
 

ar is 

f or mat ir 

r eba 

 

f i gur is 

st i l i  

 

f o ni, 

ef eqt ebi  

 

war were bis 

gaf or meba 

 

f i gur is 

mo br uneba 

 

z o mebis 

r egul i r eb 

su r . 189. d i agr amis r edaqt i r ebis  d a  f or mat i r ebis  brZ anebaT a j guf ebi  
 

el ement ebis  ganl agebi s Ser Ceva; magali T ad  wri ul d i agr amaze proc ent ebis  
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d a mwkr i vis  mni Svnelo baT a d at ana SegviZlia  mo vaxd inoT  am br ZanebaT a 
 

jg uf i d an (i x. sur.  190). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
su r . 190. wr i ul d i agr amaze pro c ent ebis  d a mwkr i vis  mniSvnel obaT a 

war wer ebi  
 
 
 

Chart Styles Canar T iT  SegviZlia  avir Ci oT  d i agr amis stil i . 
 
 
 
 

ra  saSual ebebi  gaaCnia  Layout (maketi)  Canar T s? 
 
Layout   Canar T i   saSual ebas gvaZl evs mo vaxd inoT  d i agr amaze war wer ebis 

f or matir eba, d i agr amaze sur aT is  (Picture), geo metri uli  f i guris  (Shape), 

Casma; 

 

Layout/Chart Title saSual ebas gvaZl evs d i agr ama d avasaT auroT  an avir Ci o T  
 

saT auris  ganl agebis adg il i ; 
 
Layout/Axis Title saSual ebas gvaZl evs d i agr amis abscisis Rer Zi  d avasaT auro T , 

avir CioT s aT auris ganl agebis adg il i ; 

 

Layout/Legends saSual ebas gvaZl evs monac emTa war wer ebi  gavakeToT  d i agr amis 

sxvad asxva mxar es. 

 

Layout/Data Labels  axd ens monacemTa mni Svnelo bebis ganT avsebas ar Ceul ar eSi;  
 
Layout/Data Tables axd ens c xrilis  saxiT  im monac emTa mni Svnelo bebis 

gamot anas, ro mlis  saf uZvelz ed ac agebulia  d i agr ama; 

 

Layout/Axis saSual ebas gvaZl evs war mo vaCinoT  hor izont al uri  d a 

verti kal uri  Rer Zebi  sxvad asxva s axi T , mag, war wer ebis  gar eSe (Without Labels 

d a a. S.), 
 

Layout/Gridlines ï vert i kal uri d a hor izont al uri bad eebis Car T va-amor T va; 
 
Layout/Background ï f oni d i agr amis ar eSi;  
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Layout/Analysis saSual ebas gvaZl evs mo vaxd inoT  analizi  gr af i kebis 

saSual ebi T , avagoT  tr end i,  vi po voT  r egr esi uli gantol eba d a a. S. 

 
 

 
ra  saSual ebebi  gaaCnia  Format (f or matir eba) Canar T s? 

 
Canar T i  Format  ï iT SegviZ l ia  Cvens d i agr amas gavukeToT  sasur veli Car Co 

Format/Shape styles,  f oni - Shape Fill, f onis  ar Cevis d ros SegviZlia  d i agr amis 

o bi eqtis  ara  marto f eriT  Sef er va, ar amed  sur aT is Casmac f onad 

Format/Shape Fill /Picture, SegviZlia  agr eTve ef eqt ebis  mic emac - Shape Effects,  d a 

aseve war wer ebis mxat vr ul ad  gaf or mebac  WordArt Styles. 

 

 
 
10.3.1 di agr ami s a xal fu r c elze  gadat ana 

 

 

 

ro gor  gad avit anoT  d i agr ama axal  f urc elz e? 
 
axal  samuSao  f urc elze  d i agr amis  gad at ana SesaZl ebelia  Location 

br ZanebaT a jg ufS i  Move Chart  pi qto gr amaz e mo qmed ebiT  d a Camr T velis  Ł New 

Sheet  (i x. sur.  191) gaaqti ur ebi T , d a OK. d i agr amis  f urc els  avto mat ur ad 

er qmeva saxeli:  Chart1, i gi  SegviZlia  Sevc valo T , sxva saxelis  gad awer ebiT  

an Semdg o mSi  Rename br Zanebi T . 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

su r . 191 d i agr amis gadat ana axal f ur c el z e 
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10.3.2 d i agr amis gad at ana r o mel i me samuSao f urc elze  
 

 
 
ro gor  gad avit anoT  d i agr ama r o meli me samuSao  f urc elz e? 

 
d i agr ama SegviZlia  ro meli me samuSao  f urc elz ec  gad avit anoT , amis aT vis 

und a gavaaqti uroT  Object   in veli  d a CavweroT  im f urclis  saxel i , 

ro melz ed ac gvsurs d i agr amis gad at ana. 
 
magali Ti : mo vni SnoT  monac emebi  d a avagoT  wri uli  d i agr ama naCvenebi  

 

saxi T : agebul  d i agr amaze mo vni SnoT  saT auri  d a d avawero T : ñsaqonlis  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

su r . 192. wr i ul i d i agr amis ageba 
 

xved ri T i  wili ò. vi mo qmed oT  d i agr ami s ar eSi  d a Design   /Chart layouts 

br ZanebaT a jg ufS i  avir CioT  is eT i  maketi,  ro mel sac  kat egori ac  aweria d a 

proc entic (i x. sur.  190, pir vel i ve pi qto gr ama). 



[255] 
 

 
 

 
 

 
 

wri ul  d i agr amaze war wer ebis  gakeTeba SesaZl ebelia  agr eTve 

Semd egnair ad ac : Layout/ Data Labels an design/ d i agr amas z ed  d aewer eba ric xvi T i 

mni Svnelo bebi,  masze  kat egori ebisa  (am SemTxvevaSi  saqo nlis d asaxel ebebi) 

d a proc ent ebis d asawer ad  vmo qmed ebT  kont eqst uri meniu  /Format Data Labels  d a 

gamos ul  fa nj ar aSi  gavaaqti ur ebT  Camr T vel ebs: category, Percentige.  Semd eg ki  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

su r . 193 wr i ul d i agr amaze 

mo nacemebis  damat eba 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

su r . 194 d i agr amaze kat egor ie bi sa d a pro c ent ebis 

war were bi  
 

vi mo qmed ebT  am fa nj ris bolos mo T avsebul br Zanebaz e: Close (i x. sur.  194) 
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ro giorc  sur.  194-d anac  Cans, am fa nj ri d an SegviZlia  agr eTve d i agr amis 

f or mat i r ebac (sur.  194-is marc xena paneli)  

 

magali T i:  saqar Tvelos  st atisti kis  ero vnuli  sammar Tvelos  saiti dan 
 

(www.geostat.ge) gad mo vweroT  bizn es-seqt or Si  2005 wli d an 2011 wlis  CaT vliT  
 

yvela  (msxi l i,  saSualo,  mcir e) sawar mo T a mi er  mTli anad  gamo Svebuli  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

su r . 195. magal i T i hi st o gr amisTv is  
 

pro d uqciis  r ao d enobebi s r eal uri  monac emebi  (sur . 195) d a avagoT  
 

hi sto gr ama. 
 
mo vni SnoT  d i apazoni  A2:B9,  vi mo qmed o T  br Zanebaze Insert/Chart   d a avir CioT  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

su r . 196 gr af i kz e wl ebis  aRmni Svnel i svet ebi s mo c i l eba d a 

absc i saT a RerZ z e wl ebis  Casma 

http://www.geostat.ge/
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Si f r s, stils,  zo mas, 

CavwerT  sasur vel  saT aur s. 

 

ro meli me (Cveni  magali T is Tv is  pir veli ve) 2D Column saxeo bebi d an. mi vi RebT  
 

d i agr amas sur.  195-ze moc emuli  saxi T : 
 
sur.  195-ze   d i agr ami d an mo vaciloT    wl ebis  aRmni Svneli  svet ebi , xo l o 

abscis aT a Rer Zze  ric xvebis   1,2,3 ...  nac vl ad    CavweroT  wl ebi.   amis aT vis 

vi mo qmed oT   d i agr amis  ar eSi.   gamo Cnd eba d amat ebi T i  Canar T i  Chart  Tools, 

vi mo qmed oT  mis  qveCanar T i d an Design/ Select Data-z e. i xsneba fa nj ar a Select data 

Source,  sad ac  Legend Entries (Series)  ganyo f il ebaSi  mo vni SnoT   wl ebi  d a 

vi mo qmed oT  Remov-ze  (sur .196). 
 

abscis aT a Rer Zze wl ebis  Casasmel ad  fa nj ris  mar j vena mxar es vi mo qmed oT  
 

br Zanebaze Edit,  gamo d is  d i alo guru  fa nj ara  Axis Label,  sad ac  vel Si  Label 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
su r . 197. war were bis  Sec vl a absc i saT a RerZ z e 

 
Range d avayenebT  kur sors  d a mo vni SnavT  d i apazons  wl ebis  ar eSi,  anu A3:A9. 

 
gamo d is  fa nj ara  (sur.  197. mar j vena paneli ), sad ac  Cans, rom   1, 2, 3... 

ric xvebis     

 nac vl ad Cawerilia  ukve

  wl ebi   2005, 

2006 d a a. S. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

su r . 198. war were bis  Sec vl a absc i saT a RerZ z e 

vmo qmed ebT   Ok-z e d a vi RebT 

gr af i ks, wavSliT   l egend as 

(d i agr amis  mar j vniv war wer as 

o T kuT xa    bl o kSi ), 

vi mo qmed ebT  

 d i agr amis 

saT aurz e,  avir CevT   

 saWiro  
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sabolood  mi vi RebT  gr af i ks sur . 198-ze naCvenebi  saxi T . 
 
 

 

 

mz a gr af i ku li  sqemebi s gamo yeneba 
 
 

Excel-Si  aris  SesaZl eblo ba mza  d i agr amebis  gamo yenebis.  maT i  gamoZaxeba 
 

SesaZl ebelia  Semd egi br ZanebaT a T anmi md evro bi T : 
 
Insert/Illustration/SmartArt 

 
i xsneba fa nj ar a, ro mlis  marc xena panel Sic  Choose a SmartArt Grafic 

CamonaTvalia  sxvad asxva ti pis  gamz ad ebuli  gr af i kuli  sqemebi s, ro ml ebic 

gr af i kul  o bi eqt ebs aer T i aneben d a SesaZl ebelia  am o bi eqt T a f or mis  
 

  

yvela  saxeo bis  

si o br i vi  

j aWvur i  

wr i ul i  

ie r ar qi ul i  

damo ki d ebul eb 

i TT i  

mat r i cu l i  

pi r amidu l i  

su r . 203 gr af i kul i sqemebi  mz a saxiT  

 

Sec vl a, z ed  war wer ebis  gad at ana, f or matir eba, r ed aqti r eba, waSl a, 

d amat eba.  sur.   203-ze naCvenebia  gamz ad ebuli  d i agr amebis   ti pebi,   T umca 

T i T o eul  maT gans T avisi  Sesabamisi  qvesaxeo bebi  gaaCni a. mag. sur  204-ze 

gaxsnil i a wri uli  d i agr amis  saxeo bebi,  sur. 2 05-ze  ki  naCvenebia  T i T o euli 

i er ar qi uli s qema. 
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su r . 204 wr i ul i  gr af i kul i sqemis  saxeebi  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

su r . 205 ie r ar qi ul i sqemebi  



[260] 
 

 
 

 
 

 
 

ro gor  mo vaxd inoT  SmartArt sqemebis  f or matir eba d a r ed aqtir eba? 
 

CavsvaT  or ganiz aci uli  sqema. T i T o eul  o bi eqtze 

T agviT   mo qmed ebis  d ros  xd eba am  o bi eqtis 

moni Svna,  d a Cnd eba d amat ebi T i  Canar T i   SmartArt 

Tools T avisi qveCanar TebiT  Design d a Format. 
 

su r . 206 

or gani zac i ul i sqema 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

maket is  SerCeva f er i s SerCeva st i l is  SerCeva 
 

su r . 207 o r gani zac i ul i sqemis  d i za ini  
 
 
 
 
 

gadi d eba 
 

d apata r aveba 
 

 
f or mis 

Sec vl a 

f or mis 

st i l i  

f or mis f o ni, 

gar exaz i,  ef eqt ebi  

t eqst is  mxat v. 

gaf or meba 

Sr i f t is 

f or mat i r eba 
 

su r . 208 sqemis f or mat i r eba 
 
 
 
 
 
 
f i guris  r ed aqtir eba d a f or matir eba SesaZl ebelia  f i guris  kont eqst uri 

meni ud anac (sur.  209). Sec vl a, d amat eba, figuris formis Secvla da a. S. 
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sur.2 09  o r gani z ac i ul i  st r uqt ur a d a Smar tArt-

is ko nt eqst ur i  meni u 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 

ro gorc  vxed avT , mza  sqemis  saf uZvelze  gveZl eva Zali an bevri  
 

SesaZl eblo bebi s wr afa d  d a ef eqt ur ad  avagoT  CvenT vis sasur veli s qema. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



[262] 

 

 

˭˪˱˦ 8.  ˯˹˰˸˹˶ˮ˷ ˷˺˪˶˳˾ˮ ˴˶˳˪˻˸˪˧ˮ˷ ˩˦˨˪˨˱˫˦ ˩  ˦˱˦˶˭˫˦  MS Project-ˮ ˷˨˦˱˳˽˪˲˪˧ˮ˭ 

 

 

˩˼˪˷, ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˹˰ˮ ˸˪˻˲˳˰˳˨ˮ˪˧ˮ˷ ˧˦ˬ˦˶ˬ˪ ˴˶˳˪˻˸˪˧ˮ˷ ˱˦˶˭˫ˮ˷ ˦˷˪˹˰˳˧ˮ˭ 

˴˶˳˨˶˦˱˹˰ˮ ˹ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳˺ˮ˷ ˴˦˯˪˸˪˧ˮ ˦˶˷˪˧˳˧˷, ˶˳˱˰˪˧ˮ̀ ˱˦˭ˮ ˾˪˷˦́˰˪˧˰˳˧˪˧ˮ˷ 

˱ˮ̄˪˩˫ˮ˭ ˷˦˱ ́ˮ˶ˮ˭˦˩ ˯˦˸˪˨˳˶ˮ˦˩ ˾˪ˮ́˰˪˧˦ ˩˦˫˽˳˭:  ˩˦˧˦˰ˮ, ˷˦˾˹˦˰˳ ˯˰˦˷ˮ˷ ˩  ˦˱˦˼˦˰ˮ 

˩˳˲ˮ˷  ˴˶˳˨˶˦˱˹˰ ˴˦˯˪˸˪˧˦˩. ˱˦˼˦˰ˮ ˩˳˲ˮ˷  ˴˶˳˨˶˦˱˹˰ ˴˦˯˪˸˷ ̂˦˶˱˳˦˩˨˪˲˷ ˱˦˨˦˰ˮ˭˦˩ 

Project Portfolio Management (PPM),  ˦ ˱˴˦˯˪˸ˮ˭ ˷˦˶˨˪˧˰˳˧˪˲ ˹˩ˮ˩˪˷ˮ ˳˶˨˦˲ˮˬ˦̀ˮ˪˧ˮ ˦˭˦˷˳˧ˮ˭ 

˴˶˳˪˻˸˪˧ˮ˷ ˷ ˦˱˦˶˭˦˫˦˩. 

˴˶˳˪˻˸˪˧ˮ˷ ˱˦˶˭˫ˮ˷ ˩˦˧˦˰ˮ ˩˳˲ˮ˷ ˴˶˳˨˶˦˱˹˰ˮ ˴˦˯˪˸˪˧ˮ˷ ˹˱˪˸˪˷˳˧˦ ̄˾ˮ˶˦ ˩˹˺˦˷˳˦ ˩  ˦

ˮ˲˸˪˶˲˪˸ˮ˭˦̀ ̄˪˰˱ˮ˷˦̂˫˩˳˱ˮ˦, ˦ ˲ ́˦˰ˮ˦˲ ˮ˦˺ˮ˦ ˩  ˦ ̄˪˰˱ˮ˷˦̂˫˩˳˱ˮ˦ ˴˦˸˦˶˦ 

˳˶˨˦˲ˮˬ˦̀ˮ˪˧ˮ˷˭˫ˮ˷ ˩  ˦ ̀˦˰˯˪˹˰ˮ ˱˳˱̄˱˦˶˪˧˰˪˧ˮ˷˭˫ˮ˷. ˦˷˪˭ˮ ˴˦˯˪˸˪˧ˮ˦, ˱˦˨. Basecamp, 

Trello, Zoho Projects ,Wrike ˩  ˦˷̄˫.  ˱˦˨˶˦˱ ˪ ˷˴˦˯˪˸˪˧ˮ ˫˪˶ ˹ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳˺˷ ˯˶ˮ˸ˮ˯˹˰ˮ ˨ˬ˪˧ˮ˷ 

˦˲˦˰ˮˬ˷, ˶ ˪˷˹˶˷˪˧ˮ˷ ˨ ˦˲˦̂ˮ˰˪˧˦˷, ˷ ̄˫˦˩˦˷̄˫˦ ̃ ˶ˮ˰˾ˮ ˦ ˲˨˦˶ˮ˾˨˪˧˪˧ˮ˷ ˱ ˮ˼˪˧˦˷.   

ˬ˳˨ˮ˪˶˭ˮ ˴˦˸˦˶˦ ˳˶˨˦˲ˮˬ˦̀ˮ˦ ˪˰˪˻˸˶˳˲˹˰ˮ ̀̄˶ˮ˰˪˧ˮ˷ ˷˦˾˹˦˰˪˧ˮ˭˦̀ ˦̄˪˶̄˪˧˷ 

˴˶˳˪˻˸˪˧ˮ˷ ˱˦˶˭˫˦˷, ˭˹˱̀˦, ˶ ˦ ˭˻˱˦ ˹˲˩˦ ˦ ˱ ˾˪˱˭̄˫˪˫˦˾ˮ̀ ˫˪˶ ̄˪˶̄˩˪˧˦ ˴˶˳˪˻˸˪˧ˮ˷ 

˱˦˶˭˫ˮ˷ ˬ˳˨˦˩ˮ ˱˦̄˦˷ˮ˦˭˪˧˰˪˧ˮ ˭ ˹ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳˺˦. ˩˼˪  ˷ ˹˯˫˪ ˾˪˹́˰ ˪˧˪˰ˮ˦ ˶˦ˮ˱˪ 

˱˦˶˸ˮ˫ ˮ, ˦˲ ˭˹ ˲˩ ˦̀ ˱˦˷˾˸˦ ˧˹ ˶ ˮ ˴˶˳˪˻˸ˮ˷ ˨˦ ˲̄˳˶̀ˮ ˪˰˪˦˧ ˩˦ ˨˪˨˱˫ˮ˷ ˨˦˶˪ ˾˪.˴˶˳˪˻˸˪ˮ˧  ˷  

˱˦˶˭˫ˮ˷   ˮ˲˺˳ ˶˱˦̀ ˮ˹ ˰ˮ  ˸˪ ˻˲˳˰˳˨ˮ ˪˧ˮ ˱̀ˮ˶  ˪ ˭˹  ˩ˮ  ˩ ˷˦̂˦˶˱˳˪˧  ˷ ˪̄˱˦˶˪ ˧˦ ˴˶˳˪˻˸ˮ˷ 

˱˷˫˰˪˰˳˧ˮ ˷ ˨˦ ˲˱˫˦ ˰˳ ˧˦˾ ˮ ˭˫ ˦˰  ˮ ˱ˮ˦˩ ˪˫˲˳˲ ˹˱˲ˮ˾˫˲˪ ˰ ˳ ˩˪ ˸˦ ˰˪˧˷˦̀ ˯.ˮ   ˱˦˭ˮ  

˱˶˦˫ ˦˰˶ˮ ̀̄˳ ˫˧ˮ˩ ˦˲ ˨˦˱˳˱˩ˮ˲˦˶˪, ˾˪ˮ́˰˪˧  ˦ ˶˭˹ ˰ˮ ̀ ˮ˽˳˷  ˯˳˲˯˶˪ ˸˹˰  ˮ ˴˶˳˪˻˸ˮ˷˫˭ˮ˷ 

˾˪˷˦˺˪ ˶ˮ ˷ˮ ˴˶˳ ˨˶˦˱ˮ ˷ ˦˶˿˪˫˦. ˴˶˳˨˶˦˱  ˦ ˱˳̄˪˶̄˪˧ ˹˰  ˮ ˹˲ ˩˦  ˮ˽˳˷  ˶˳ ˨˳ ˶̀  ˮ˲˸˪˶˺˪ˮ˷ˮ˭ , 

˦˷˪˫  ˪   ˺˹ ˲˻̀ˮ˹˶ ˦˩ ˦.̀ ˾˪˨ˮ́˰ˮ˦˭  ˮ˴˳˫ ˳ ˭ ˶˳ ˨˳ ˶̀  ˹˺ ˦˷  ˳ ˫˪ ˶˷ˮ˧˪ ,ˮ ˦˷˪˫  ˪ ˺˦˷ˮ˦˲ˮ. ˱˦˭ˮ  

˱˭˦˫ ˦˶  ˮ˨˦ ˲˷̄˫˦˫˪˧˦ ˷˦ ˱˹˾˦˳  ˮ˲˷˸˶˹˱˪˲ ˸˪ ˧˾  ˮ˱˩˨˳˱˦˶˪˳˧˷ . 
   

˦˱˵˦˱˩˦   ˨˦˫˶ ̀˪ ˰˪˧˹˰ˮ ˦  ˮ˷˪˭ˮ  ˴˶˳˨˶˦ ˱˪˧ ,ˮ  ˶˳ ˨˳ ˶ˮ ̀˦˦  MS  Project,   Jira,  GanttPro, 

BaseCamp,  ActiveCollab,  Wrik e;  Smartsheet,  Redbooth,  ȲɋɉɆɕɑɆɓ,    Oracle Primaver ˩˦  ˷̄˫. ˽ ˫˪˰  ˦  

˪˷   ˴˶˳ ˨˶˦˱  ˦   ˱˹ ˩˱ˮ ˫˦˩    ˮ̄˫˪̂˪ ˧˦,   ˶˦˭˦    ˱˳˱̄˱˶˪˦ ˧˰ˮ˷˭˫ˮ˷   ˶˦  ̀   ˾˪ˮ́˰˪˧  ˦

˱˳ ˷˦̄˪˶̄ ˪˧˪˰ ˮˮ˽˳˷  ˱˦  ˭˨˦˶˪ ˱˳˾ ˮ˱˹ ˾˦ ˳˧˦. 

 

ˮ˱ˮ˷˭˦ ˫ˮ˷, ˶˳  ˱ ˴˶˳˨˶˦˱˹  ˰ ˹ˬ ˶˹ ˲˫˪˰ ˽˳ ˺˦  ˷ ˩˦ ˪̄ ˱˦˶˳˷  ˴˶ ˳˪ ˻˸ˬ˪ ˱˹ ˾˦ ˳˧˦  ˷ ˩˦  ˦ ˶

˨˦ ˦˶˭˹ ˰˳˷  ˴˶˳̀˪˷ˮ, ˦˹ ̀ˮ˰˪ ˧˪ ˰ˮ˦ ˱ˮ ˷ˮ ˨˦˱˳˽˪˲˪˧˦ ˱˳ ̄˪˶̄˪ ˧˹˰  ˮ ˮ˽˳˷ , ˶˳ ˨˳ ˶̀  ˱ˮ ˷ˮ 

ˮ˲˸˹ ˮ̀ˮ˹ ˶ˮ  ˮ˲˸˪˶˺˪ ˮ˷ˮ ,˭ ˦ ˷˪˫˪ ˱˶˦˫ ˦˰  ˮ˷̄˫ ˦˺˹ ˲˻̀ˮˮ˭ . 

 

˴˶˳˪˻˸˪ˮ˧  ˷ ˱ ˦˶˭˫ ˮ˷  ˷̄˫˦˩˦̄˷˫ ˦ ˴˶˳ ˨˶˦˱˪˧ˮ ˷ ˦˲˦˰ˬˮˮ   ˩˦   ˾˪˩˦ ˶˪ ˧˦  ̄˳ ˶̀ˮ ˪˰˩˪ ˧˦ ˮ˷˪˭ˮ 

˯˳˱˴˰˪˻˷˹ˮ˶ ˴˶˳˧˰ ˪˱˪˧ˮ ˷˨˦˩˦ ̃˶ˮ˷ ˱ˮ ̄˪˩ ˫ˮ,˭ ˶ ˳˨ ˳˶ˮ ̀˦˦ ˱˦˨˦ ˰ˮ˭˦ :˩ 

 

Å ˳˲˰˦ˮ  ˲˱ ˹˾˦ ˳˧ˮ  ˷˹˲˦ ˶ˮ ˩  ˦˼ ˶˹ ˧˰ ˳˫˦˲ˮ ˱ ˪̄ ˷ˮ˪ ˶˪˧ˮ˷ ̄˪˰˱ˮ˷˦̂˫˩˳ ˱˳˧;˦ 

˭˦ ˲˦˪˩˱˶˳ ˫ ˪ ˷˦ˬ˳ ˨˦˩˳ ˪˧˦˾ ,ˮ ˮ˲˺˳ ˶˱˦̀ ˮˮ  ˷ ˹ˬ ˦˶ ˱˦ˬ ˦˶  ˮ ˲˦˯˩˦  ˮ ˨˦˪˩ ˮ˲˪˧  ˦ ˮ˲˸˪ ˶˲ ˪˸˾ ,ˮ 

˦˱ˮ˸˳˱ ˮ˲˸˪ ˶˲ ˪˸˾ ˮ ˱˹ ˾˦ ˳˧ˮ  ˷ ˩˦  ˼˶˹ ˧˪ ˰˾  ˮ ˱˳ ˲˦̀˪˱˪˧ˮ  ˷ ˾˪˲˦̄˫ ˮ˷ ˾˪˷˦ ́˰˪˧˰˳˧  ˦ ˧˪˫˶  

˴˶˳˨˶˦˱˦˾  ˮ ́˦˰ˮ˲˦  ˺˦˷˩˪˧ .˦ ˪˷ ˺˹ ˲˻̀ˮ  ˦ ˷˦˾˹˦ ˰˪˧˦  ˷ ˨˦ ́˰˪˭˫  ˾˪˦˷˶˹ ˰˳˭  ˴˶˳˪˻˸ˮ 

˲˪˧ˮ ˷˱ˮ ˪˶ˮ  ˦˩ ˨ˮ˰ˮ˩ ˦˲ ˱˷˳˺ ˰ˮ˳  ˷ ˲˪˧ˮ ˷˱ˮ ˪˶ ̂˪˶˸ˮ˰˾ˮ, ˷˦˩˦  ̀ ˦˶ˮ ˷ ˻˷˪˰˹˶ˮ ˯˦˫˾ ˮ˶ˮ ˩˦  

˨˦ ˦˯˳˲˸ ˶˳˰˳˭  ˱ˮ ˷ˮ ˨˦ ˲̄˳˶̀ˮ ˪˰˪˦˧, ˷ ˦˲˦ ˱˱ˮ ˫˰ˮ˲˪˧˦˾  ˮ̄˦˶˭  ˦˲ ˾˫˪˧˹˰ ˪˧˦˾  ˮ̄˦˶˭ . 
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Å ˷˦˪˶˭˳ ̂˫˩˳ ˱˦;        ˦˱˦˶ ˸ˮ ˫˪˧˷ ˨˹ ˲˩˹  ˶ ˱˹ ˾˦ ˳˧˦ ,˷ ˭˻ ˫˪  ˲ ˦˼˦˶  ˨̃ˮ˶˩˪˧˦˭  ˽˫˪˰  ˦

˱˳ ˲˦̀˱˪ ˪˧ˮ ˷˪˶˭ˮ ˯˳˱˴ˮ˹ ˸˪ ˶ˮ ˩˦  ˲˱˪ ˳˶˪˾  ˮ˨˦˩˦ ˸˦ ˲˦ ˩˦  ˱˦˭ˮ  ˨˦˪˶ ˭ˮ˦˲˪˧ .˦ 

Å ˨˦˲˸˷ˮ  ˩ˮ ˦˨ ˶˦ ˱ˮ˷ ˦˶˷˪˧˳ ˧˦;  ˪˷ ˦˶ˮ ˷ ˴˶˳˪˻˸ˮ  ˷ ˱˦˶˭˫ˮ˷ ˴˶ ˳˨˶˦˱˹ ˰  ˮ ˹ˬ ˶˹ ˲˫˪˰ ˽˳ ˺ˮ  ˷

˨˦ ˲˹˽˳˺˪ ˰ ˮ˲˦̂ˮ˰ .ˮ ˪˷ ˦˶ˮ ˷˨˶˦˺ ˮ˯ˮ, ˶ ˳˱˪˰ˮ̀ ˦˷˦̄˦˫  ˷˴˶˳˪˻˸ˮ  ˷˷˦˱˹ ˾˦˳  ˨˶˦˺ ˮ˯˷. 

Å ˴˶ ˳˪ ˻˸ ˪˧ˮ˷, ˱˦  ˭˾˳ ˶ˮ  ˷˴˶ ˳̀ ˪˲˸˹ ˰  ˮ˱˦˿˫˪˲˪˧ ˰ˮ  ˷˨˦˲˫ˮ˭ ˦˶ ˪˧ˮ  ˷˭˫ ˦˰˽˹ ˶ˮ ;   ˪ ˷˷˦˾˹˦ ˰˪˧˦  ˷

˨˦ ́˰˪˭˫  ˨˦ ˦˲˦˰ˮˬ ˳˭  ˴˶˳˪˻˸ˮ ˫˦˩˦ˬ˪ ˦˩ ˶˪  ˷˶˹˰˩˪ ˧˦ ˭˹   ˨˫ ˮ˦.˲ ́˦˰ˮ˲˦  ˱˳ ˷˦̄˪˶̄ ˪˧˪˰ˮ˦    

˨˦˲˦˯˷ ˹˭˶˪ ˧ˮ  ˭ ˱˦˷˾˸˦ ˧˹ ˶ ˮ ˴˶˳˪˻˸˪˧ˮ˷˭˫ ˮ˷, ˶˳ ˩˪ ˷˦  ̀ ˩ˮ ˩ˮ  ˺ˮ ˲˦˲˹˷˶ ˮ ˬ˦ ˶˦ ˰ˮ  ˷

˷˦˺˶˭̄ˮ˷ ̂ˮ˲˦˾ ˪˩˨˦˷  ˯˳˱ ˴˦˲ˮ˦. 

Å ˺ˮ ˰˸ ˶ˮ  ˷ ˴˦˶˦˱˪˸˶˧ˮ˪  ˷ ˿˫˪˲˪˧ ;˦ ˨˫˪̄˱˦˪˶˧˦    ˩ ˱˳ ˮ́ˮ˳  ˭ ˲˪˧ˮ ˷˱ˮ ˪˶ˮ  ˨˦˶˯ ˫˪˹˰  ˮ ˷˦̄ˮ  ˷

ˮ˲˺˳ ˶˱˦̀ ˮˮ  ˷˷̂˶˦˦˺  ˩˱˳ ́ˮ ˪˧˦˾ ˮ

Å ˷̄˫ ˦˴˶ ˳˨˶˦˱˹  ˰˹ˬ ˶˹ ˲˫˪˰˽˳˺ ˦˷ ˭˦˲  ˷ˮ˲˻˶˳ ˲ˮˬ ˦̀ˮ˦- ˷˦˾˹˦˰ ˪˧˦˷ ˨˦́˰ ˪˫  ˭˾˪˹˺˪˶̄ ˪˧˰˦˩  

˨˦ ˩˦ˮ˸ ˦˲˳˭ ˮ˲˺˳ ˶˱˦̀ˮ ˦˪˶˭ˮ ˦˴˦˶˦˸˹˶˹˰  ˮ˱˳ ̂˽˳˧ ˮ˰ ˳˧ ˮ˩ ˦˲ ˱˪ ˳˶˪ˬ ,˪ ˶˦  ̀˦˷˪˫  ˪˦˿˻˦˶˪ ˧˷ 

˱˹ ˾˦ ˳˧˦  ˷ ˴˶˳˪˻˸ˬ˪, ˷˦˾˹˦˰ ˪˧˦˷ ˦́˰˪˷˫  ˴˶˳˪˻˸ˮ˷ ˱˳ ˲˦̂˰ˮ ˪˪ ˧˷ ˱ˮˮ˼ ˳˲  ˲˪˧ˮ ˷˱ˮ˪˶  ˮ

˾˪˸˽ ˳˧ ˮ˲˪˧  ˦˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˫˦  ˲˱˳˫˰˪˲˪˧ˬ ,˪ ˶ ˳˨ ˳˶ ˮ̀˦˦, ˱ ˦˨˦˰ˮ ˭˦˩  ˫˦˩˦. 

Å ˴˶ ˳˨ ˶˦ ˱ˮ˷ ˺˦˶˨˰˪˧ ˾ˮ Ă˿˦ ˭ˮ ñ˷ ˩˦ ˺˦ˮ˰˪˧ˮ  ˷˨˦̀˫˰ˮ˷ ˾˪˷˦ ́˰˪˧ ˰˳˧,˦ - ˪ ˷˱˳ ˷˦̄˪˶̄ ˪˧˪˰ˮ˦, 

˶˦ ˩˨˦  ˲˩˦ ˱˦˸˪ ˧ˮ ˭ ˮ˴˶˳ ˨˶˦˱˪˧ˮ ˷˩˦ ˽˪˲˪˧˦ ˦˼˦˶  ˩˦ ˨̃ˮ˶ ˩˪ ˧˦ .˭ 

Å ˳˴˪ ˶˦̀ˮ˹ ˰ˮ  ˷ˮ˷˸ ˪˱ˮ˷ ˴˰ ˦˸˺˳ ˶˱  ˦ - ˴˶ ˳˪ ˻˸˪ˮ˧  ˷ ˱˦˶˭ ˫ˮ˷ ˮ˸ -  ˷ ˾˪˶˿ ˪˫ˮ˷˦  ˷   ˱˪˸˦  ˩

˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˫˦˲ˮ  ˦   ˭˹  ˶˳ ˱˪ ˰ ˮ   ˳˴ ˪˶ ˦̀ˮ˹ ˰ˮ  ˷ˮ ˷˸˪ ˱ˮ  ˷ ˨˦˶˪ ˱˳˾ ˮ ˾˪ˮ́˰˪˧  ˦ ˱˹ ˾˦ ˳˧˦. ˶˦  ̀

˹˺ ˶˳ ˱˪˸ˮ  ˳˴˪˶ ˦̀ˮ˹ ˰  ˮ ˷ˮ ˷˸˪ ˱ˮ  ˷ ˱̄˦˶˩˦̃˪˶  ˦ ˪˻˲˪˧˦,   ˱ˮ  ˭ ˹˺ ˶˳ ˱˪˸ˮ  ˦˩ ˦˱ˮ˦ ˲ˮ 

˨˦˱˳ˮ˽˪˲˧˪  ˷˱˦ .˷ 

 

Å ˮ˲ ˺˳˶˱˦̀ˮˮ˷ ̂˦˶˱˳˩˨˪˲˦ ˩ˮ˦˨˶˦˱˪˧ˮ˷ ˷˦̄ˮ˭; ˪  ˷˨˫˪̄˱˦˶˪˧˦ ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮˮ˷ ˹˯˪˭ ˦˼˻˱˦˾ˮ. 

Å ˦˲ ˨˦˶ˮ˾ˮ˷ ˾˪˻˱˲˦ ˴˶˳˪˻˸ˮ˷ ˩˦˷˦̂˽ˮ˷ˮ˩˦˲ ˲˪˧ˮ˷˱ˮ˪˶ˮ ˴˪˶ˮ˳˩ˮ˷ ˨˦˲˱˦˫˰˳˧˦˾ˮ; 

Å ˳˲ ˰˦ˮ˲  ˾ ˪˸˽˳˧ˮ˲˪˧˪˧ˮ; 

Å ˮ˲ ˸˪˶˺˪ˮ˷ˮ˷ ˷ˮ˱˦˶˸ˮ˫˪; 

Å ˴˶ ˳˪˻˸ˮ˷ ˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧ˮ˷ ˴˶˳˨˲˳ˬ˪˧ˮ˷ ˦˫˸˳˱˦˸˹˶˦˩ ˱ˮ˼˪˧ˮ˷ ˾˪˷˦́˰˪˧˰˳˧˦; 

Å ˷˦ ̀˩˪˰ˮ ˴˪˶ˮ˳˩ˮ˷ ˦˶˷˪˧˳˧˦, ˹ ˺˦˷˳ ˸˦˶ˮ˺ˮ; 

Å ˴˶ ˳˨˶˦˱ˮ˷ ˰ˮ̀˪˲ˬˮ˶˪˧˹˰ˮ ˫˪˶˷ˮˮ˷ ˼ˮ˶˪˧˹˰˪˧˦. 

 

 ̄˦˶˫˪ˬ˪˧ˮ: 

Å BaseCamp ˩  ˦ActiveCollab ˦  ˶˨˦˦˿˲ˮ˦  ˨ ˦˲˸ˮ˷ ˩ˮ˦˨˶˦˱˦˷˭˦˲ ˱˹˾˦˳˧ˮ˷ ˾˪˷˦́˰˪˧˰˳˧˦,  

Å ActiveCollab, RedBooth-˦ ˶˨˦˦˿˲ˮ˦ ˺ˮ˰˸˶˦̀ˮˮ˷ ˾˪˷˦́˰˪˧˰˳˧˦ 

Å GanttPro ˴ ˶˳˨˶˦˱˦˾ˮ ˦˶˦ ˾˪˷˦́˰˪˧˰˳˧˦  ˦ ˲˨˦˶ˮ˾˪˧ˮ˷ ˾˪˷˦˻˱˲˪˰˦˩.  

 

̄˦˶̅ ˪˧ˮ ˷ ˦˼ ˶ˮ̀̄˫ ˦ ˾˪˨ˮ́˰ˮ˦˭  ˱̄˳˰˳˩  ˴˶˳˨˶˦˱˪˧˾ˮ: ActiveCollab, Wrike, SmartSheet, MS 

Project, Simple Business, Odoo ˩˦  Oracle Primavera. 

˴˶ ˳˪ ˻˸ˮ˷ ˨˦˲˫ ˮ˭˦˶˪˧ˮ ˷ ˴˶˳˨˲ ˳ˬˮ˶ ˪˧˦ ˾˪˷˦ ́˰˪˧˪˰ˮ˦ ˱̄˳˰˳˩  ˴˶˳˨˶˦˱˹  ˰

˹ˬ ˶˹ ˲˫˪˰ ˽˳ ˺˦˾ ˮGanttPro, MS Project, Simple Business ˩˦  Oracle Primavera. 

 

˶˪ ˮ˸ˮ ˲˨ˮ ˷  ˱ˮ˹̄˪˩ ˦˫ ˦˩,   ˬ˳ ˨ˮ ˪˶˭ˮ   ˴˶ ˳˨ ˶˦˱  ˦   ˾ ˪ˮ́˰˪˧  ˦   ˦ ˶˦˴˳ ˴˹ ˰˦˶˹˰  ˮ  ˮ˽˳˷ , 
̄˦˶̅ ˪˧ˮ,˷    ˩ˮ ˩ˮ     ˴˶ ˳˪ ˻˸˪ˮ˧  ˷   ˩˦ ˨˪˨˱˫ˮ  ˷   ˾˪˹́˰ ˪˧˰˳˧ˮ˷˦    ˩˦     ˾ˮ˩  ˦   ˴˶˳˨˶ ˦˱ˮ  ˷
˾˪̀˩ ˳˱˪˧ˮ ˷˨˦˱˳ . 

 

˽˫˪˰  ˦ ˬ˪˱ ˭˿˦ ˱˳ ˭˫ ˰ˮ˰ ˴˦˶˦˱˪˸˶ ˪˧˷  ˦˯˱˦˽˳ ˺ˮ ˰˪˧  ˦ ˴˶˳˨˶˦˱˹˰  ˮ ˹ˬ ˶˹ ˲˫˪˰ ˽˳ ˺˦   MS 

Project, ˮ˨ˮ ˽˫˪˰˦ˬ˪ ˩ˮ˩ ˮ˴˳˴˹˰˦˶˳˧ˮ˭ ˷˦˶˨˪˧˰˳˧˷ ˩  ˦ ˱˹ ˾˦ ˳˧˷  Win dows  ˳˴ ˪˶ ˦̀ˮ˹ ˰ˮ  

˷ˮ ˷˸˪ ˱ˮ  ˷˨˦˶˪ ˱˳ ˾ˮ.   ˱˦˷ ˨˦ ˦˿ˮ˲  ˦˺˦ˮ˰ ˪˧ˮ ˷˨˦̀˫ ˰ˮ  ˷˾˪˷˦ ́˰˪˧˰˳˧ ,˦    ˱˦˨˶˦˱  ̅˪ -˶̅˪ ˶˳˧ˮ  ˭

˫˪  ˶˹ˬ ˶˹ ˲˫˪˰ ˽˳ ˺˷  Ă˿˦ ˭ ñ˷. 
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MS Project-ˮ ˷˨˦˱˳˽˪˲˪˧ˮ˷ ˾˪˷˦́˰˪˧˰˳˧˪˧ˮ 
 

˴˶˳˪˻˸˪˧ˮ˷ ˱˦˶˭˫ˮ˷ ˽˫˪˰˦̄˪ ˪˺˪˻˸˹˶ ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˹˰ ˸˪˻˲˳˰˳˨ˮ˦˷ ̂˦˶˱˳˦˩˨˪˲˷ Microsoft 

Project, ˶˳˱˪˰˷˦̀ ˨˦˦˿˲ˮ˦ ˴˶˳˪˻˸˪˧ˮ˷ ˱˦˶˭˫ˮ˷ ˱˦˶˭˫ˮ˷ ˺˦˶˭˳ ˾˪˷˦́˰˪˧˰˳˧˪˧ˮ.  

˴˶˳˪˻˸˪˧ˮ˷ ˱˦˶˭˫ˮ˷ ˴˶˳˨˶˦˱˹˰ˮ ˴˦˯˪˸ˮ -MS Project,   ˪ ˶˭ˮ   ˾˪̄˪˩˫ ˮ,˭   Microsoft  Office   

˳̅ ˦̄ˮ˷   ̀˦ ˰˯˪ ˹  ˰ ˴˶˳˨˶˦˱˦˩  ˨˫˪˿ ˫˪˲ ˪˧˦, ˶˳ ˱˪ ˰˷˦̀ ˦˻˫ ˷ ˴˦ ˲˪˰ˮ, ˶˳ ˨˳ ˶ˮ ̀˦  ˦ Word- ,˷ 

̀̄˶ˮ˰ ˪˧  ˮ ˩˦  ˨˶˦˺ ˮ˯˪ˮ˧, ˶˳ ˨˳˶̀  Excel- .˷ ˱˦˨˶˦˱  ˶˦  ̀ ˹˺ ˶˳ ˼˶ ˱˦  ˩ ˾˪ˮ˷˦̂˫˰ˮ  ˭ Microsoft 

Projectï ,˷ ˱ˮ  ˭ ˱˪  ˸ ˨˦ ˲˷̄˫˦˫˪ ˧˦˷ ˾˪˦˿˲˱˪˫ .˭ ˪˶-˭˪˶ ˭ˮ  ˱˭˦˫ ˦˶ˮ ˨˦˲˷˫̄ ˦˫˪˧˦ ˦˶ˮ ˷˴˶˳ ˨˶˦˱ˮ ˷

˫ˮ̂˶˳ ˷˺˪˶ .˳ ˱ˮ˹̄ ˪˩ ˦˫ ˦ ˩ ˮ˱ˮ˷ ,˦ ˶˳˱ Microsoft   Office   ˳̅ ˦̄ˮ ˷   ˷̄˫ ˦   ˴˶˳˨˶˦ ˱˪˧  ˮ  

˳˶ ˮ˪˲˸ ˮ˶˪˧ ˹˰ ˮ ˦  ˴˶˳˨˶˦˱˪˧ˮ˷   ˺˦˶˭˳  ˷˴˪˻˸˶ˬ  ˪˩˦  ˾˪ ˮ̀˦˫˷ ˱˶ ˦˫ ˦˰˺˪ ˶˳ ˫˦˲ ˺˹ ˲˻̀ˮ ˪˧˷, MS 

Project ˨˦ ˲˯˹˭˫˲ˮ˰ ˮ ˦ ˱̄˳˰˳  ˩ ˴˶˳˪˻˸˪ˮ˧  ˷ ˱˦˶˭ ˫ˮ˷˦˭˫ ˮ˷. ˱ˮ˷ˮ ˷˶˹˰˺˦˷˳˫˲˦˩  

˨˦˱˳˽˪˲˪˧ˮ ˷˦˭˫ˮ˷ ˦˹ ̀ˮ˰˪ ˧˪˰ˮ˦ ˨˦˨˫ ˦˿˩˪˲  ˷˴˶˳˪˻˸˪ ˧ˮ˷ ˱˦˶˭˫ ˮ˷ ˭˪ ˳˶ˮ˹˰ˮ ̀˳ ˩˲ .˦ 

 

 ˮ˨ˮ ̂˦˶˱˳˦˩˨˪˲˷ ˺ˮ˶˱˪˧ˮ˷˦ ˩  ˦˳˶˨˦˲ˮˬ˦̀ˮ˦˭˦ ˱˪˲˪̅˪˶˪˧ˮ˷˭˫ˮ˷ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧ˮ˷ ˱ˮ˼˪˧ˮ˷ 

˪˶-˭˪˶ ˭˹˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˫˦˲˪˷ ˱̄˦˶˩˦˱̃˪˶ ˷ˮ˷˸˪˱˦˷, ˶˳˱˪˰ˮ̀  ˷˦˾˹˦˰˪˧˦˷ ˦́˰˪˫˭ ˲˪˧ˮ˷˱ˮ˪˶ 

˱˳˱˪˲˸˾ˮ ˦˯˳˲˸˶˳˰˳˲ ˩  ˦˭˫˦˰˽˹˶ˮ ˦˩˪˫˲˳˲ ˱ˮ˱˩ˮ˲˦˶˪ ˴˶˳˪˻˸˪˧ˮ˷ ˱˷˫˰˪˰˳˧˦˷.  

˴˶˳˪˻˸ˮ - ˪ ˷˦˶ˮ˷ ˯˳˲˯˶˪˸˹˰ˮ ˱ˮˬ˲ˮ˷ ˱ˮ˷˦˼̂˪˫˦˩ ˹˶˭ˮ˪˶˭˩˦˯˦˫˾ˮ˶˪˧˹˰ ˼˳˲ˮ˷́ˮ˪˧˦˭˦  

˯˳˱˴˰˪˻˷ˮ, ˶˳˱˪˰ˮ̀ ˱ˮ˱˦˶˭˹˰ˮ˦ ˨˦˲˷˦ˬ˼˫˶˹˰ˮ ˱˳˭̄˳˫˲˪˧ˮ˭ ˩˶˳ˮ˷, ˧ˮ˹̅˪˸ˮ˷˦ ˩  ˦

˱˳˷˦˰˳˩˲˪˰ˮ ˾˪˩˪˨˪˧ˮ˷ ˱ˮ˱˦˶˭.  

˲˪˧ˮ˷˱ˮ˪˶ ˴˶˳˪˻˸˷ ˦˻˫˷ ˩˦̂˽˪˧ˮ˷˦ ˩  ˦ ˩˦˷˶˹˰˪˧ˮ˷ ˩˶ .˳ ˴˶˳˪˻˸ˮ ˩˦˷˶˹˰˩˪˧˦ ˱˦˾ˮ˲, 

˶˳˩˪˷˦̀ ˱ˮˬ˲˪˧ˮ ˱ˮ˼̂˪˹˰ˮ˦,  ˦ ˲˩˨ˮ˲˩˪˧˦, ˶˳ ˱˱ˮ˷ˮ ˱ˮˬ˲˪˧ˮ ˦˶˦˷˳˩˪˷ ˦ ˶ˮ˻˲˪˧˦ ˱ˮ˼̂˪˹˰ˮ.  

˴˶˳˪˻˸˪˧ˮ ˨˦˲˷̄˫˦˫˩˪˧ˮ˦˲ ˱ˮˬ˲˪˧ˮ˭, ̄ ˦˲˨˶́˰ˮ˫˳˧ˮ˭, ˱ ˦˷˾˸˦˧˪˧ˮ˭, ˷ ˦˻˱ˮ˦˲˳˧ˮ˷ ˷˺˪˶˳˭ˮ. 

˴˶˳˪˻˸˪˧ˮ˷ ˱˦˶˭˫ˮ˷ ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˹˰ˮ ˷ˮ˷˸˪˱˦ ̂˦˶˱˳˦˩˨˪˲˷ ˱˪˭˳˩˪˧ˮ˷, ˸˪˻˲ˮ˯˹˶ˮ, 

˴˶˳˨˶˦˱˹˰ˮ ˩  ˦ ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˹˰ˮ ˷˦˾˹˦˰˪˧˪˧ˮ˷ ˳˶˨˦˲ˮˬ˦̀ˮ˹˰-˸˪˻˲˳˰˳˨ˮ˹˶ ˯˳˱˴˰˪˻˷˷, 

˶˳˱˪˰ˮ̀ ˱ˮ˱˦˶˭˹˰ˮ˦ ˴˶˳˪˻˸˪˧ˮ˷ ˩˦˨˪˨˱˦˶˪˧ˮ˷˦ ˩  ˦ ˱˦˶˭˫ˮ˷ ˴˶˳̀˪˷˪˧ˮ˷ ˪˺˪˻˸˹˶˳˧ˮ˷ 

˦˱˦˼˰˪˧ˮ˷˦˯˪˲. ˱˦˷ ˷˦˺˹́˫˰˦˩ ˹˩˪˫˷ ˷˴˪̀ˮ˦˰ˮˬ˪˧˹˰ˮ ˴˶˳˨˶˦˱˹˰-˹ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳˺˦˭˦ 

˯˳˱˴˰˪˻˷ˮ, ˶˳˱˪˰ˮ̀  ˾˪ˮ̀˦˫˷ ˱˪˭˳˩˳˰˳˨ˮ˹˶, ˲˳˶˱˦˸ˮ˹˰ ˩˳˯˹˱˪˲˸˪˧˷ ˩  ˦˴˶˳˨˶˦˱˹˰-

˦˴˦˶˦˸˹˶˹˰ ˯˳˲˷˸˶˹˻̀ˮ˪˧˷. 

˷ˮ˷˸˪˱˦ ˨˦˱˳ˮ˽˪˲˪˧˦ ˶˳˨˳˶̀ ˩˦˱̄˱˦˶˪ ˷˦˾˹˦˰˪˧˦, ˶˳˱˪˰ˮ̀ ˦˦˩˫ˮ˰˪˧˷ ˾˪˱˳˸˦˲ˮ˰ˮ 

ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮˮ˷ ˷˦˺˹́˫˪˰ˬ˪ ˴˶˳˪˻˸ˮ˷ ˳˴˸ˮ˱˦˰˹˶ˮ ˨˪˨˱ˮ˷ ˾˪˱˹˾˦˫˪˧ˮ˷ ˴˶˳̀˪˷˷, ˱˦˨˶˦˱ ˭˹˯ˮ 

˷˦̂˽ˮ˷ˮ ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˦ ˩  ˦ ˴˶˳˪˻˸ˮ˷ ˱ˮˬ˲˪˧ˮ ˦˶˦˷̂˳˶˦˩ ˮ˻˲˪˧˦ ˩˦˷˦̄˹˰ˮ, ˱˦˾ˮ˲ ˱ˮ˼̂˪˹˰ˮ 

˾˪˩˪˨ˮ ˦ ˶ˮ˻˲˪˧˦ ˮ,˷ ˶ ˮ˷ˮ ˱ˮ˼̂˪˫˦̀ ˴˶˳˪˻˸ˮ˷ ˱˪˲˪̅˪˶˷ ˷ˮ˲˦˱˩˫ˮ˰˪˾ˮ ˹˲˩˳˩˦. 

 

˴˶˳˪˻˸˪˧ˮ˷ ˱˦˶˭˫˦˾ˮ MS Project -ˮ ˷˨˦˱˳˽˪˲˪˧ˮ˷ ˱˭˦˫˦˶ ˹˴ˮ˶˦˸˪˷˳˧˪˧˷ ̂˦˶˱˳˦˩˨˪˲˷: 

ü ˴˶˳˪˻˸˪˧ˮ˷ ˱˦˶˭˫ˮ˷ ˴˶˳̀˪˩˹˶ˮ˷ ˶˪˨˰˦˱˪˲˸ˮ˶˪˧ˮ˷ ˷˦˾˹˦˰˪˧˦; 

ü ˴˶˳˪˻˸ˮ˷ ˩˶˳ˮ˷, ˶˪˷˹˶˷˪˧ˮ˷ ˩  ˦ ˼ˮ˶˪˧˹˰˪˧ˮ˷ ˴˦˶˦˱˪˸˶˪˧ˮ˷ ˱˦˭˪˱˦˸ˮ˯˹˶ˮ 

˱˪˭˳˩˪˧ˮ˷ ˨˦˱˳˽˪˲˪˧˦. 

ü ˨˶˦˺ˮ˯ˮ˷ ˱ˮ̄˪˩˫ˮ˭ ˷˦˱˹˾˦˳˷, ˶˪˷˹˶˷˪˧ˮ˷˦ ˩  ˦˼ˮ˶˪˧˹˰˪˧˪˧ˮ˷ ˾˪˷˦̄˪˧ ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮˮ˷ 

̀˪˲˸˶˦˰ˮˬ˪˧˹˰ˮ ˾˪˲˦̄˫˦; 

ü ˷̂˶˦˺ˮ ˦˲˦˰ˮˬˮ˷ ˷˦˾˹˦˰˪˧˦ ˷̄˫˦˩˦˷̄˫˦ ˷˦̄ˮ˷ ̀˫˰ˮ˰˪˧˪˧ˮ˷ ˩˶˳˷; 

ü ˱˦˯˳˲˸˶˳˰˪˧˪˰ˮ ˷˸˶˹˻˸˹˶ˮ˷ ˾˪˱˹˾˦˫˪˧˦; 
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ü ˴˶˳˪˻˸˪˧ˮ˷ ˶ˮ˷˯˪˧ˮ˷ ˱˦˶˭˫˦ ˩  ˦˦˼˶ˮ̀̄˫˦; 

ü ˦˲˨˦˶ˮ˾˨˪˧˪˧ˮ˷, ˩˳˯˹˱˪˲˸˪˧ˮ˷˦ ˩  ˦ ˨˶˦˺ˮ˯˹˰ˮ ˩ˮ˦˨˶˦˱˪˧ˮ˷ ˦˫˸˳˱˦˸ˮˬ˪˧˹˰˦˩ 

˨˪˲˪˶˦̀ˮˮ˷ ˷˦˾˹˦˰˪˧˦; 

ü ˴˶˳˪˻˸˪˧ˮ˷ ˦˶˻ˮ˫ˮ˷˦ ˩  ˦ ˩˦˨˶˳˫ˮ˰ˮ ̀˳˩˲ˮ˷ ˨˦˱˳˽˪˲˪˧ˮ˷ ˱̄˦˶˩˦˱̃˪˶ˮ 

˹ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳˺˪˧ˮ. 

 

MS Project ̂˦˶˱˳˦˩˨˪˲˷ Windows-ˮ ˷ ˨˦˶˪˱˳˾ˮ ˴˶˳˪˻˸˪˧ˮ˷ ˳˶˨˦˲ˮˬ˦̀ˮ˹˰ˮ ˩˦˨˪˨˱˫ˮ˷˦ ˩  ˦

˱˦˶˭˫ˮ˷ ˦˫˸˳˱˦˸ˮˬ˦̀ˮˮ˷ ˪˶-˭˪˶ ˭ ˽˫˪˰˦ˬ˪ ˺˦˶˭˳˩ ˨˦˫˶̀˪˰˪˧˹˰ ˩  ˦ ˱˦˼˦˰ˮ ˶˦˲˨ˮ˷ 

˷˦˾˹˦˰˪˧˦˷. MS Project-  ˮ˷˦˾˹˦˰˪˧˦˷ ˮ́˰˪˫˦ ˪˺˪˻˸˹˶˦˩ ˫˱˦˶˭˳˭ ˴˶˳˪˻˸ˮ˷ ˽˫˪˰˦ ˩˦˫˦˰˪˧˦ 

˩  ˦˶˪˷˹˶˷ˮ, ˨˦˲˫˷˦ˬ˼˫˶˳˭ ˷˦˱˹˾˦˳˷ ˩˦˱˭˦˫˶˪˧ˮ˷ ˩˶ ,˳ ˭˫˦˰˽˹˶ˮ ˫˦˩˪˫˲˳˭ ˷˦˱˹˾˦˳˪˧ˮ˷ 

˾˪˷˶˹˰˪˧˦˷, ˾ ˪˫˻˱˲˦˭ ˷˦˾˪˩˪˨˳ ˩˳˯˹˱˪˲˸˦̀ˮˮ˷ ˷̄˫˦˩˦˷̄˫˦ ˷˦̄˪. ˴ ˶˳˪˻˸ˮ˷ ˾˪˷˦̄˪˧ ˱˳˲˦̀˪˱˪˧ˮ 

˾˪ˮ́˰˪˧˦ ̂˦˶˱˳˩˨˪˲ˮ˰ˮ ˮ˻˲˦˷ ̀̄˶ˮ˰˪˧ˮ˷, ˩ ˮ˦˨˶˦˱˪˧ˮ˷ ˦ ˲˨˶˦˺ˮ˯˪˧ˮ˷ ˷˦̄ˮ˭. 

MS Project ˺ˮ˶˱˦ Microsoft-ˮ ˷ ˱ˮ˪˶ ˾˪˱˹˾˦˫˪˧˹˰ˮ ˯˳˱˴ˮ˹˸˪˶˹˰ˮ ˴˶˳˨˶˦˱˦˦ ˩  ˦  ˶˳˨˳˶̀ 

˴˶˳˪˻˸ˮ˷ ˨˪˨˱˦˶˪˧ˮ˷ ˮ˲˷˸˶˹˱˪˲˸ˮ, ̄˦˷ˮ˦˭˩˪˧˦ ˨˦˶˯˫˪˹˰ˮ ˷˴˪̀ˮ˺ˮ˯ˮ˭.  ˴˶˳˨˶˦˱˦ ˮ˭̄˳˫˷  

ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮˮ˷ ˾˪˸˦˲˦˷ ˦˱˳̀˦˲˪˧ˬ˪, ˱˦˭ ˯˦˫˾ˮ˶˪˧ˬ˪, ˾˪ˬ˼˹˩˫˪˧ˬ˪, ˾˪˷˶˹˰˪˧ˮ˷ ˫˦˩˪˧ˬ˪, 

˶˪˷˹˶˷˪˧ˬ˪ ˩  ˦ ˼ˮ˶˪˧˹˰˪˧˪˧ˬ˪. ˶ˮ˷ ˾˪˱˩˪˨ ˦˩˨˪˲˷ ˴˶˳˪˻˸ˮ˷ ˯˦˰˪˲˩˦˶˹˰ ˨˪˨˱˦˷, 

˶˳˱˪˰ˬ˪̀, ˭˻˫˪˲ˮ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧˪˧ˮ˷ ˭˦˲˦̄˱˦˩, ˾˪˨ˮ́˰ˮ˦˭  ˿˦˦˸˦˶˳˭ ˳˴˸ˮ˱ˮˬ˦̀ˮˮ˷ 

˴˶˳̀˪˷˪˧ˮ, ˶ ˦˭˦ ˱ˮˮ˼˳˭ ˶˪˦˰˹˶˦˩ ˾˪˷˶˹˰˪˧˦˩ˮ ˩  ˦˷˦˹˯˪˭˪˷˳ ˾˪˩˪˨˪˧ˮ.  

˱˳˯˰˪˩ ˶˳ ˱˫˭˻˫˦˭, Ms Project ̂ ˦˶˱˳˦˩˨˪˲˷ ˴˶˳˪˻˸˪˧ˮ˷ ˩˦˨˪˨˱˫ˮ˷, ˱ ˦˶˭˫ˮ˷˦ ˩  ˦ ˷ ˦˴˶˳˪˻˸˳ 

ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮˮ˷ ˶˪˩˦˻˸ˮ˶˪˧ˮ˷ ˷˦˾˹˦˰˪˧˦˷.   

 

MS Project -ˮ ˷˫˪˶˷ˮ˪˧ˮ˦: MS Project 2007, 2010, 2013, 2016, 2019  

 Microsoft Project -ˮ ˷˴˶˳˩˹˻˸˪˧ˮ˦: 

1. Microsoft Project  Standard  - ˪˶˭˱˳˱̄˱˦˶˪˧˰˹˶ˮ ˫˪˶˷ˮ˦ ˱̀ˮ˶˪ ˴˶˳˪˻˸˪˧ˮ˷˦˭˫ˮ˷; 

2. Microsoft Project  Profesional   ˴ ˶˳˩˹˻˸ˮ˷ ˯˳˶˴˳˶˦˸ˮ˹˰ˮ ˫˪˶˷ˮ˦. ˮ˨ˮ ˱˳ˮ̀˦˫˷ Standard -ˮ ˷

˾˪˷˦́˰˪˧˰˳˧˪˧˷˦̀ ˩  ˦ ˨˦˺˦˶˭˳˪˧˹˰ ˷˦˾˹˰˪˧˪˧˷˦̀, ˶˳˱˰˪˧ˮ̀ ˦̄˩˪˲˪˲˪˲  ˶˪˷˹˶˷˪˧ˮ˷ 

˱˦˶˭˫ˮ˷ ˩˦˿˻˦˶˪˧˦˷, ˦˨˶˪˭˫˪ ˮ˲˷˸˶˹˱˪˲˸˪˧˷ ˾˪˭˦˫˷˪˧˹˰˦˩ ˱˹˾˦˳˧ˮ˷˭˫ˮ˷ (Microsoft Project  

Server ˩  ˦Microsoft SharePoint Foundation) 

3. Microsoft Project  Web Access ï Web -ˮ˲˸˪˶˺˪ˮ˷ˮ ˦˱˳̀˦˲˪˧ˮ˷ ˾˪˷˶˹˰˪˧ˮ˷ ˾˪˷˦̄˪˧ ˦˲˨˦˶ˮ˾˪˧ˮ˷ 

˱ˮ˷˦˼˪˧˦˩ ˦˨˶˪˭˫˪ ˴˶˳˪˻˸ˮ˷ ˴˳˶˸˺˪˰ˮ˷ ˨˦˩˦˷˦̄˪˩˦˩.  

4. Microsoft Project  Server  ï ˴˶˳˩˹˻˸ˮ  ˧˦˰˦˲˷ˮ˶˪˧˹˰ˮ ˱˦˿˫˪˲˪˧˰˪˧ˮ ˷ ˷˦˺˹́˫˪˰ˬ˪ 

˴˶˳˪˻˸˪˧ˮ˷ ˾˪˷˦˶˿˪˫˦˩.    

MS Project  ˱˳ˮ˭̄˳˫˷ ˯˳˱˴ˮ˹˸˪˶˾ˮ Excel-ˮ˷ ˦˶˷˪˧˳˧˦˷. 

MS Project-ˮ ˷˸˪˫˦˩˳˧˦: 

Å ˪˶˭˱˦ ˴˶˳˪˻˸˱˦ ˾˪ˮ́˰˪˧˦ ˱˳ˮ̀˫˦˷ ˪˶˭ˮ ˱ˮ˰ˮ˳˲ˮ 

˦˱˳̀˦˲˦ (˪ ˷ ˩˦˱˳˯ˮ˩˪˧˹˰ˮ˦ ˳˴˪˶˦˸ˮ˹˰ 

˱˪̄˷ˮ˪˶˪˧˦ˬ˪) 

Å ˪˶˭ˮ ˱ˮ˰ˮ˳˲ˮ ˶˪˷˹˶˷ˮ 

Å ˯˦˰˪˲˩˦˶ˮ ˩˦˭˦˶ˮ˼˪˧ˮ˭ 1984-˩˦ ˲2049-˱˩.˪  

 ˴˶˳˪˻˸˷ ˩˦˱˯˫˪˭ˮ˷ ˱˳˭̄˳˫˲˪˧ˮ˷ ˾˪˷˦˷˶˹˰˪˧˰˦˩ ˨˦˦˿˲ˮ˦ ˼ˮ˶˪˧˹˰˪˧˦, ˩˶ ,˳ ˾ˮ˲˦˦˶˷ˮ, 

̄˦˶ˮ˷̄ˮ,  ˶ˮ˷˯ˮ.  ˽˫˪˰˦ ˴˶˳˪˻˸ˮ ̄˦˷ˮ˦˭˩˪˧˦ ˷˦˷ˮ̀˳̀̄˰˳ ̀ˮ˯˰ˮ˭, ˶˳˱˰ˮ˷ ˷˦˺˹́˫˪˰ˬ˪˩˦̀ 

˽˦˰ˮ˧˩˪˧˦ ˴˶˳˪˻˸ˮ˷ ˱˦˶˭˫ˮ˷˦˩˱ˮ ˷˸˦˲˩˦˶˸˹˰ˮ ˱ˮ˩˨˳˱˦.  
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˴˶˳ ˪˻˸ˮ ˷ ˴ ˦˶˦ ˱˪˸˶ ˪˧ˮ  

 

˴˶˳˪˻˸˪˧ˮ˷ ˱˦˶˭˫ˮ˷ ́ˮ˶ˮ˭˦˩ ˱˦̄˦˷ˮ˦˭˪˧˰˪˧˷ ̂˦˶˱˳˦˩˨˪˲˷ ˴˦˶˦˱˪˸˶˪˧ˮ: ˷˦˱˹˾˦˳˷ 

˱˳̀˹˰˳˧˦, ˾˪˷˶˹˰˪˧ˮ˷ ˩˶˳ ˩˦ ˼ˮ˶˪˧˹˰˪˧˦ - ˩˦˲˦̄˦˶̅˪˧ˮ ˾˪˷˶˹˰˪˧˦ˬ˪. ˪˷ ˷ˮ˩ˮ˩˪˪˧ˮ  

˹˶˭ˮ˪˶˭˩˦˯˦˫˾ˮ˶˪˧˹˰˲ˮ ˦˶ˮ˦˲. ˦˱ ˷˦˱ ˺˦˻˸˳˶˷ ˾˳˶ˮ˷ ˩˦˱˳˯ˮ˩˪˧˹˰˪˧˦ ˮ˱˩˪˲˦˩ ˱̃ˮ˩˶˳˦, 

˶˳˱  ˪˶˭ˮ ˱˦˭˨˦˲ˮ˷ ̀˫˰ˮ˰˪˧˦ ˮ̂˫˪˫˷ ˳˶ˮ ˩˦˲˦˶˿˪˲ˮ˷ ˾˪̀˫˰˦˷. ˱˦˨˦˰ˮ˭˦˩, ˭˹ ˷˦˱˹˾˦˳˪˧ˮ˷ 

˱˳̀˹˰˳˧˦ ˨˦˫ˬ˦˶˩˪˭, ˨˦ˮˬ˶˩˪˧˦   ˱˦˭ˮ ˾˪˷˶˹˰˪˧ˮ˷ ˩˶˳ ˦˲ ˦˱˳̀˦˲˪˧ˮ˷ ˾˪˷˶˹˰˪˧ˮ˷ 

˼ˮ˶˪˧˹˰˪˧˦, ˦˲ ˳˶ˮ˫˪ ˱˦˭˨˦˲ˮ. ˦˱ ò˷˦˱˪˹˰˷ò ˷˦˱˹˾˦˳˷ ˱˳̀˹˰˳˧˦˷, ˾˪˷˶˹˰˪˧ˮ˷ ˩˶˳˷ ˩˦ 

˼ˮ˶˪˧˹˰˪˧˦˷ ˹̂˳˩˪˧˪˲ ò˷˦˱˱˦˨ ˾˪ˬ˼˹˩˫˦˷ò ˦˲ ò˴˶˳˪˻˸ˮ˷ ˷˦˱˯˹˭̄˪˩˷ò.  

˴˶˳˪˻˸ˮ˷ ˷˦˱˯˹˭̄˪˩ˮ ñProject Triangleò  ˨˦˭˫˦˰ˮ˷̂ˮ˲˪˧˹˰ˮ ˹˲˩˦ ˮ˻˲˪˷ ˴˶˳˪˻˸ˮ˷ ˷̄˫˦˩˦˷̄˫˦ 

˾˪ˬ˼˹˩˫˪˧ˮ˷ ˨˦̂˳˲˦˷̂˳˶˪˧ˮ˷ ˩˶˳˷.  ˦˲˹ ˴˶˳˪˻˸ˮ˷ ˷˦˱˯˹˭̄˪˩˷ ˦˲˹  Ă˷ ˦˱˱˦˨ ˾˪ˬ˼˹˩˫˦˷ôô  ï 

˷˦˱˹˾˦˳˷ ˱˳̀˹˰˳˧˦  ˦˲˹ ˴˶˳˪˻˸ˮ˷ ˱˦˷˾˸˦˧ˮ (˷˦ˬ˼˫˶˪˧ˮ), ˾˪˷˶˹˰˪˧ˮ˷ ˩˶  ˳ ˩  ˦

˼ˮ˶˪˧˹˰˪˧˦/˧ˮ˹̅˪˸ˮ ̂˦˶˱˳˦˩˨˪˲˷.  

˴˶˳˪˻˸ˮ ˪˺˪˻˸˹˶ˮ˦ ˭  ˹ ˪ ˷ ˷˦˱ˮ ˺˦˻˸˳˶ˮ ˧˦˰˦˲˷˾ˮ˦ ˪˶˭˱˦˲˪˭˭˦˲, ˦˲˹ ˴˶˳˪˻˸ˮ˷ ˱ˮ˱˦˶˭ 

˱˳˭̄˳˫˲ˮ˰ˮ ˴˶˳˩˹˻˸ˮ, ˷˪˶˫ˮ˷ˮ ˦ ˲˾˪˩˪˨ˮ ˾˪˷˶˹˰˪˧˹˰ˮ˦ ˱˳̀˪˱˹˰ ˷˦ˬ˼˫˶˪˧˾ˮ ˩  ˦˫˦˩˦˾ˮ, 

̂ˮ˲˦˷̂˦˶ ˨˦˲˷˦ˬ˼˫˶˹˰ˮ ˧ˮ˹̅˪˸ˮ˷ ˱ˮ̄˪˩˫ˮ˭. 

 

 

 

 

 

 

 

˴˶˳˪˻˸ˮ˷  ˶ ˪˦˰ˮˬ˦̀ˮˮ˷ ́ˮ˶ˮ˭˦˩ˮ ˺˦ˬ˪˧ˮ: 

¶ ˴˶˳˪˻˸ˮ˷ ˮ˲ˮ̀ˮ˦̀ˮ˦ - ˴˶˳˪˻˸ˮ˷ ˷˸˶˹˻˸˹˶ˮ˷ ˦˼̂˪˶˦ ˦˱˳̀˦˲˪˧ˮ˷ ˾˪˱˦˩˨˪˲˰˳˧ˮ˭˦ ˩  ˦

˱˦˭ ˾˳˶ˮ˷ ˯˦˫˾ˮ˶˪˧ˮ˷ ˨˦˲˷˦ˬ˼˫˶ˮ˭; 

¶  ˩˦˨˪˨˱˫˦ - ˯˦˰˪˲˩˦˶˹˰ˮ ˨˪˨˱ˮ˷ ˾˪˩˨˪˲˦ ˩  ˦˶˪˷˹˶˷˪˧ˮ˷ ˨˦˲˦̂ˮ˰˪˧˦ 

˷˹.˶11 ˴ ˶˳˪˻˸ˮ˷ ˷˦˱˯˹˭̄˪˩ˮ 
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¶ ˨˪˨˱ˮ˷ ˾˪˷˶˹˰˪˧ˮ˷ ˯˳˲˸˶˳˰ˮ ˩  ˦˴˶˳˪˻˸ˮ˷ ˱˦˶˭˫˦ 

¶ ˴˶˳˪˻˸ˮ˷ ˩˦˷˶˹˰˪˧˦ 

 

 

˴˶˳˪˻˸ˮ˷ ˷˦˷ˮ̀˳̀̄˰˳ ̀ˮ˯˰ˮ ̂˦˶˱˳˩˨˪˲ˮ˰ˮ˦ ˲˦̄. 1.2 -ˬ .˪  

 

 

˷˹.˶ 1.2 ˴ ˶˳˪˻˸ˮ˷ ˷˦˷ˮ̀˳̀̄˰˳ ̀ˮ˯˰ˮ 

 

 

 

 

 

˴˶˳˪˻˸ˮ˷ ˴˦˶˦˱˪˸˶˪˧ˮ˷ ˩˦˽˪˲˪˧˦   
 

˴˶˳˪˻˸ˮ˷  ˴˦˶˦˱˪˸˶˪ ˧ˮ ˷ ˩˦ ˽˪˲˪˧˦ ˾˪˷˦ ́˰˪˧˪˰ˮ˦ ˴˶˳˪˻˸ˮ˷ ˴˶ ˦˱˪˸ ˶˪ ˧ˮ˷  ˺˦ ˲̅˶ ˮ˩ ˦˲ File/ 

Options.  ˮ˨ˮ ˱˳ˮ̀˦˫˷ ˿˦˲˦˶˭˪˧˷: General, Display, Schedule, Proofing, Save, Laguage, Advanced ˩  ˦

.˦ .˾   ˭ˮ˭˳˪˹˰ ˱˦˭˨˦˲˾ˮ ˨˦˲˭˦˫˷˪˧˹˰ˮ ˿˦˱˶˭˫˪˰˪˧ˮ˷ ˨˦˦˻˸ˮ˹˶˪˧ˮ˭ ˾˪˨˫ ˮ́˰ˮ  ˦

˷˦˷˹ ˶˫˪˰  ˮ˴˦˶˦˱˪˸˶ ˪˧ˮ ˷˩˦ ˽˪˲˪˧˦.  

 

General ˿˦˲˦˶˭ˮ:  

 

ˮ˲ˮ̀ˮ˦̀ˮ˦ 

˩˦˨˪˨˱˫˦ 

˱˦˶˭˫˦ ˾˪˷˶˹˰˪˧˦ 

˯˳˲˸˶˳˰ˮ,   ˱˳˲ˮ˸˳˶ˮ˲˨ˮ 

˴˶˳˪˻˸ˮ˷ ˩˦˷˶˹˰˪˧˦ 
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 ˱˳̀˪˱˹˰ ˿˦˲˦˶˭˾ˮ Project View ˨˦˲˽˳˺ˮ˰˪˧˦˾ˮ ˶˳˨˳˶̀ ˫̄˪˩˦˫˭ ˨˹˰ˮ˷̄˱˳˧ˮ˷ 

˴˶ˮ˲̀ˮ˴ˮ˭ ˩˦˺ˮ˻˷ˮ˶˪˧˹˰ˮ˦ Gantt Chart (˨ ˦˲˸ˮ˷ ˩ˮ˦˨˶˦˱˦), ˶˳˱˪˰ˮ̀ ̂˦˶˱˳˦˩˨˪˲˷ 

˴˶˳˪˻˸ˮ˷ ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮˮ˷ ̂˦˶˱˳˩˨˪˲ˮ˷ ˪˶-˭ ˪˶ ˭ ˷˦̄˪˷, ˮ˨ˮ ˾˪˨˫ˮ́˰ˮ˦ ˾˪˫̀˫˰˳˭   ˷̄˫˦ 

̂˦˶˱˳˩˨˪˲ˮ˭ (̄˪˩ˮ˭) . 

˦˻˫˪ ˾˪˨˫ˮ́˰ˮ˦ ˾˪˫̀˫˦˰˳˭ ˱˳˲˦̀˪˱˭˦ ̂˦˶˱˳˩˨˪˲ˮ˷ ˺˳˶˱˦˸ˮ̀ Date format ˫ ˪˰ˮ˩˦˲.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Display ˿ ˦˲˦˶˭ˮ˷ ˷˦̄˪:  
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˦ ˱ ˿˦˲˦˶˭˾ˮ ˶˳˨ˮ˶̀ ˫̄˪˩˦˫˭ ˾˪˨˫ˮ́˰ˮ˦ ˱˭˪˰ˮ ˴˶˳˪˻˸ˮ˷˭˫ˮ˷ ˾˪˫˦˶˿ˮ˳˭  ˺˹˰ˮ˷ 

˪˶˭˪˹˰ˮ.  

 

 

˴˶˳˪˻˸ˮ˷ ˴˦˶˦˱˪˸˶˪˧ˮ Schedule (˩ ˦˨˪˨ ˱˫)˦ ˿˦˲˦˶˭˾ˮ. ˪ ˷˿˦˲˦˶˭ˮ ˪˶-˭˪˶ ˭ˮ  ˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˫˦˲ˮ .˦ 

ˮ˨ˮ ˱˳ˮ̀˦˫˷  ˧ ˪˫˶ ˨˦˲˽˳˺ˮ˰˪˧˦˷.    

 

˻˫˪˱˳˭ ˷˹˶˦˭ˬ˪ Schedule (˩ ˦˨˪˨ ˱˫)˦ ˿˦˲˦˶˭˾ˮ ˦˷˦̄˹˰ˮ˦ ˷˦˱˹˾˦˳ ˩˶˳ˮ˷  ˴˦˶˦˱˪˸˶˪˧ˮ˷ 

˩˦˽˪˲˪˧˦ ˷˦˱˹˾˦˳ ˨˶˦˺ˮ˯ˮ˷ ˾˪˷˦˧˦˱ˮ˷˦˩.   
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schedule ˨˦ ˲˽˳˺ˮ ˰˪˧˦˾  ˮ ˯ ˮ ˷̄˫˦ ˹˦˱˶˦˫ ˴˦˶˦˱˪˸˶˪˧˭˦˲ ˪˶˭˦˩ ˾˪˨˫ˮ́ ˰ˮ  ˦  ˩˦˫˦˺ˮ˻˷ˮ˶˳˭ 

˾˪˩˪ ˨˪˧ˮ ˴˶˳̀˪ ˲˸˪ ˧˾  ˮ˨˦˱˳ˮ˸˦˲˳˷ ˭  ˹˦˭ ̂ˮ˰˦˩ˮ ˶ˮ ̀̄˫ ˮ˭ (Decimal), ˷˦˱˹˾˦˳˷ ˱˳̀˹˰˳˧˦ 

˯˫ˮ˶˪˧ˮ˭ ˨˦˲ˮ˷˦ˬ˼˫˶˳˷ ˭  ˹˭˫˪˪˧ˮ˭, ˩ ˼˪˪˧ˮ˭, ̂ ˹˭˪˧ˮ˭...  
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˿˦ ˲˦˶˭  ˮCalculation ˱˳ˮ̀˦˫˷ MS Project-ˮ ˷˨˦ ˦˲˦˶˨ˮ˾˪˧ˮ ˷˴˦˶˦˱˪˸˶ ˪˧ˮ˷ ˨˦˩˦ ˱˶ ˭˫ ˪˰ ˪˧ .˷  

 

ˬ˳ ˨ˮ˪˶ ˭ˮ  ˨˦˩˦ ˱˶˭˫˪˰˪˧ˮ  ˭ ˨˦˱˳ˮ˸˦˲˧˪  ˦ ˾˪˸˽ ˳˧ ˮ˲˪˧˪˧  ˮ ˩˦ ˨˪˨˱˫˦ˬ ,˪ ˶˳ ˱˰ ˪˧ˮ  ̀ ˨˦˱˳ ˩ˮ  ˷

˪˯ ˶˦ ˲ˬ  ˪ ˨˪˨˱˦˾  ˮ ̂˦˶˱˳ ˻˱˲ ˮ˰  ˮ˾˪̀˩ ˳˱ ˪˧ˮ ˷  ˩˦  ˶˪ ˷˹ ˶˷ ˪˧ˮ ˷˱˳ ̀˹ ˰˳˧ˮ ˷̂˦˶˱˳˩˨ ˪˲ˮ˷˦˭ ˫ˮ˷ 

˩˦  .˦ .˾ 

Updating   task   status   updates   resource   status   (˦˱˳̀ ˦˲ˮ ˷   ˱˩˨˳˱˦˶˪˳˧ˮ˷   ˨˦ ˲˦˰˪̄ ˧ˮ ˷˦˷ 

˨˦ ˲˦˰˩̄ ˪ ˷˶˪ ˷˹ ˶˷˪˧ˮ ˷˱˩ ˨˳˱˦˶˪ ˳˧˦), ˲ˮ ˾˲˦˫˷, ˶˳ ,˱ ˭˹  ˱˦˱̄˱˦˶˪ ˧˪ ˰ ˷˾˪ ˦˻˫  ˷˾˪˷˶ ˹˰ ˪˧ˮ ˷% 

˦˱˳̀ ˦˲ˮ˷˭˫ˮ˷, ˱˦˾ˮ˲  ˦˫˸˳˱˦˸˹˶˦  ˩ ˷˶˹˰˩˪ ˧˦ ˦˱˳̀ ˦˲ˮ ˷ ˾˪˷˶˹˰ ˪˧˹˰  ˮ ˩˦  ˩˦ ˶˿ ˪˲ˮ˰  ˮ 

˷˦˱˹˦˾ ˳˪˧ˮ ˷ ˲˦̂ˮ˰ˮ ˷ ˩˦  ˱˳̄˱˦˶˪˧˹˰  ˮ ˶˪ ˷˹ ˶˷ ˪˧ˮ˷ ˱˳ ̀˹ ˰˳˧ˮ ˷ ˨˦˩˦ ˭˫ ˰˦. ˭˹  

˱˳ ˱̄ ˱˦˶˧˪˪˰ ˮ ˾˪ˮ˸˦ ˲˷ ˦˱˳̀ ˦˲ˮ˷˭˫ˮ˷ ˨˦̄˦˶̅ ˹˰  ˶˪ ˷˹ ˶˷ˮ˷ ˱˳ ̀˹ ˰˳˧ ˦˷, ˨˦˩˦ ˮ˭˫˰˪˧  ˦

˦˱˳̀ ˦˲ˮ ˷˷˦˱˹ ˾˦ ˳˷ ˱˳ ̀˹ ˰˳˧˦. 

 

 

˴˶˳˪˻˸ˮ˷ ˴˦˶˦˱˪˸˶˪˧ˮ Advanced  ˿˦ ˲˦˶˭˾ ˮ

 

Advanced  ˿˦ ˲˦˶˭ˮ ̀ ˱ ˳ˮ̀˦˫˷ ˹˦˱˶˦˫ˮ ˴˦˶˦˱˪˸˶˪˧ˮ˷ ˩˦˽˪˲˪˧ˮ˷ ˷˦˾˹˦˰˪˧˦˷.  

 

˱˦˨˦ ˰ˮ ˭˦ ,˩ ˭˹  ˨˫˷˹ ˶˷  ˷ˮ˷˸˪˱ ˦˱ ˽˳ ˫˪ ˰˭˫ˮ  ˷ ˨˦˨˫ ˮ̄˷˲˦˷ ˮ˷ ˴˶ ˳˪ ˻˸ˮ, ˶˳ ˱˪ ˰˭ ˦˲˦̀ ˧˳ ˰˳  

˷˪ ˦˲˷ˮ ˷ ˩˶˳  ˷ ˫ˮ˱˹ ˾˦˫˪ ,˭ ˹˲ ˩˦  ˫ˮ˱˳ ˻˱˪˩˳  ˭ Advanced  ˿˦ ˲˦˶˭ˬ  ˪ ˩  ˦ ˨˦˫˦˦˻˸ˮ˹˶˳ ˭

˨˦˩˦ ˱˶˭˫˪˰  ˮOpen last fil e on startup.  

 


