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1. კორპორაციული მართვის განსაზღვრება 

არ არსებობს კორპორაციული მართვის ერთმნიშვნელოვანი განმარტება, რომლის 

გამოყენებაც შეიძლება ყველა სიტუაციასა და იურისდიქციაში. დღეს არსებული სხვადასხვა 

განმარტება მნიშვნელოვნადაა დამოკიდებული ინსტიტუტზე ან ავტორზე, ისევე როგორც ქვეყანასა 

და სამართლებრივ ტრადიციაზე. 

საერთაშორისო საფინანსო კორპორაცია (IFC) კორპორაციულ მართვას განსაზღვრავს 

როგორც „კომპანიების მართვის და კონტროლის სტრუქტურებს და პროცესებს“. ეკონომიკური 

თანამშრომლობისა და განვითარების ორგანიზაცია (ეთგო/OECD) 1999 წელს გამოქვეყნებულ 

“კორპორაციული მართვის პრინციპებში” გვთავაზობს კორპორაციული მართვის უფრო დეტალურ 

განმარტებას: 

„კორპორაციების ფუნქციონირების და კონტროლის შიდა ინსტრუმენტი [...], 

კორპორაციული მართვა მოიცავს ურთიერთობების რიგს კომპანიის მენეჯმენტს, მის 

სამეთვალყურეო საბჭოს, აქციონერებსა და სხვა დაინტერესებულ მხარეებს შორის. გარდა ამისა, 

კორპორაციული მართვა ქმნის იმ სტრუქტურას, რომლის საფუძველზეც ხდება კომპანიის მიზნების 

დასახვა, ამ მიზნების მისაღწევი საშუალებებისა და კომპანიის საქმიანობის მონიტორინგის 

ფორმების განსაზღვრა. სანიმუშო კორპორაციული მართვა სათანადო სტიმულს უნდა აძლევდეს 

კომპანიის მენეჯმენტსა და სამეთვალყურეო საბჭოს, რათა მათ განახორციელონ კომპანიისა და მისი 

აქციონერების ინტერესებში არსებული ამოცანები, ხელი შეუწყონ ეფექტური მონიტორინგის 

განხორციელებას და ამით ფირმების მიერ რესურსების ეფექტიან გამოყენებას”. 

განმარტებათა უმრავლესობას, რომლებიც ფოკუსირებულია თავად კომპანიაზე (შიდა 

პერსპექტივა), აქვს საერთო ელემენტები, რომლებიც შეიძლება შეჯამდეს ასე: 

 კორპორაციული მართვა არის სტრუქტურებით და პროცესებით განსაზღვრული 

ურთიერთობის სისტემა: მაგალითად, აქციონერებსა და მენეჯმენტს შორის 

ურთიერთობა გულისხმობს პირველის მიერ მეორესთვის კაპიტალის მიწოდებას, რათა 

მეორემ მიიღოს უკუგება აქციონერების მიერ მიწოდებულ კაპიტალზე. მენეჯერებმა, 

თავის მხრივ, აქციონერებს რეგულარულად და გამჭვირვალედ უნდა მიაწოდონ 

ფინანსური და საოპერაციო ანგარიშგებები. აქციონერები ასევე ირჩევენ 

საზედამხედველო საბჭოს საკუთარი ინტერესების წარმოსაჩენად, რომელსაც ხშირად 

დირექტორთა საბჭოს ან  სამეთვალყურეო საბჭოს უწოდებენ [1]. ეს ორგანო უნდა 

უზრუნველყოფდეს კომპანიის სტრატეგიულ მიმართულებას და კომპანიის 

მენეჯერების კონტროლს. მენეჯერები ანგარიშვალდებული არიან ამ საზედამხედველო 

საბჭოს წინაშე, რომელიც, თავის მხრივ, ანგარიშვალდებულია აქციონერების წინაშე 

აქციონერთა საერთო კრების საშუალებით (ასკ). სტრუქტურები და პროცესები, 

რომლებიც განსაზღვრავენ ამ ურთიერთობას, როგორც წესი, ფოკუსირებულია 

საქმიანობის მართვისა და ანგარიშგების სხვადასხვა მექანიზმზე. 

 ეს ურთიერთობა შეიძლება მოიცავდეს მხარეებს სხვადასხვა და ზოგჯერ 

ურთიერთსაპირისპირო ინტერესებით: განსხვავებული ინტერესები შეიძლება 

არსებობდეს კომპანიის ძირითად მმართველ ორგანოს ანუ აქციონერთა საერთო კრებას, 

დირექტორთა საბჭოს და გენერალურ დირექტორს შორის (ან სხვა აღმასრულებელ 

                                                      
1 დირექტორთა საბჭო (ერთსაფეხურიანი მოდელი) დამახასიათებელია საერთო სამართლის ქვეყნებისათვის, 

მაშინ, როცა სამეთვალყურეო საბჭო (ორსაფეხურიანი მოდელი) - უფრო კონტინეტური სამართლის 

ქვეყნებისათვის. განსხვავება ამ ორ მოდელს შორის უფრო დეტალურადაა აღწერილი ამ სახელმძღვანელოს 

მე-2 თავში - კომპანიის მართვის ზოგად სტრუქტურაში 
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ორგანოებს შორის).[2] უმეტესად სულ სხვადასხვა ინტერესი არსებობს მფლობელებსა 

და მენეჯერებს შორის და, როგორც წესი, მას უწოდებენ „პრინციპალ-აგენტის“ 

პრობლემას. კონფლიქტი აგრეთვე შეიძლება არსებობდეს თითოეული მმართველი 

ორგანოს შიგნით, მაგალითად, აქციონერების (უმრავლესობა უმცირესობის 

წინააღმდეგ, მაკონტროლებელი პირები არამაკონტროლებელი პირების წინააღმდეგ, 

ინდივიდუალური ინტერესები ინსტიტუციონალური ინტერესების წინააღმდეგ) და 

დირექტორთა საბჭოს (აღმასრულებელი არააღმასრულებლის წინააღმდეგ [3], 

დამოუკიდებელი დამოკიდებულის წინააღმდეგ) შორის; თითოეული განსხვავებული 

ინტერესი ყურადღებითაა შესასწავლი და დასაბალანსებელი. 

 ყველა მხარე ჩაბმულია კომპანიის მართვასა და კონტროლში: აქციონერთა საერთო 

კრება, რომელიც წარმოადგენს აქციონერებს, იღებს ძირითად გადაწყვეტილებებს, 

მაგალითად ისეთს, როგორიცაა მოგებისა და ზარალის განაწილების გადაწყვეტილება. 

დირექტორთა საბჭო ზოგადად პასუხისმგებელია ხელმძღვანელობისა და 

კონტროლისათვის, კომპანიის სტრატეგიის განსაზღვრისა და მაკონტროლებელი 

მენეჯერების დანიშვნისათვის. აღმასრულებელი პირები წარმართავენ კომპანიის ისეთ 

ყოველდღიურ ოპერაციებს, როგორიცაა სტრატეგიის განხორციელება, ბიზნესგეგმის 

შედგენა, ადამიანური რესურსების მართვა, მარკეტინგული და გაყიდვების გეგმების 

შემუშავება, და აქტივების მართვა. 

 ყოველივე ეს ხორციელდება უფლებებისა და პასუხისმგებლობის სათანადოდ 

გასანაწილებლად, ამგვარად სააქციო ღირებულების გასაზრდელად. 

მაგალითად, როგორ შეუძლიათ გარე, მცირე აქციონერებს აღკვეთონ მაკონტროლებელი 

აქციონერების მიერ სარგებლის მიღება დაკავშირებული მხარის გარიგებების, საიდუმლო 

მოქმედებების ან მსგავსი საშუალებით. 

კორპორაციული მართვის ძირითადი სისტემა და მმართველ ორგანოებს შორის 

ურთიერთობა წარმოდგენილია 1-ელ სურათზე. 

კორპორაციული მართვის გარე ასპექტი, მეორე მხრივ, კონცენტრირებულია ურთიერთობაზე 

კომპანიასა და დაკავშირებულ მხარეებს შორის. დაკავშირებული მხარეები არიან ის პირები ან 

ინსტიტუტები, რომლებსაც აქვთ საკუთარი ინტერესი საწარმოში; ასეთი ინტერესი შეიძლება 

წარმოიშვას კანონმდებლობით ან ხელშეკრულებით, ანდა სოციალური ან გეოგრაფიული 

ადგილმდებარეობის გამო ურთიერთობის გზით. დაკავშირებული მხარეები მოიცავს ინვესტორებს, 

აგრეთვე თანამშრომლებს, კრედიტორებს, მომწოდებლებს, მომხმარებლებს, მარეგულირებელ 

ორგანოებს, სახელმწიფო ორგანიზაციებს და ასევე ადგილობრივ საზოგადოებას, სადაც კომპანია 

ფუნქციონირებს. ზოგიერთი მკვლევარი ასევე ითვალისწინებს გარემოს, როგორც მნიშვნელოვან 

კომპონენტს, დაკავშირებულ მხარეებს შორის. 

 

 

 

                                                      
2 ეს შეიძლება დამოკიდებული იყოს, კერძოდ, კომპანიის სტრუქტურაზე, რადგან მეწარმეთა შესახებ კანონით 

გათვალისწინებულია სამეთვალყურეო საბჭოს არსებობა მხოლოდ რამდენიმე შემთხვევაში; სხვა 

შემთხვევაში სამეთვალყურეო საბჭოს შექმნა კომპანიის გადასაწყვეტია. გარდა ამისა, თუ კომპანიის წესდება 

ამის საშუალებას იძლევა, აღმასრულებელი საბჭოს წევრები შეიძლება იყვნენ სამეთვალყურეო საბჭოს 

წევრებიც. 
3 ეს შემთხვევა დამახასიათებელია დირექტორთა საბჭოსთვის (ერთსაფეხურიანი მოდელი), თუმცა 

საქართველოში ასეთი ვითარება შეიძლება აღმოჩნდეს იმ კომპანიებში, სადაც აღმასრულებელი საბჭოს 

წევრები არიან სამეთვალყურეო საბჭოს წევრები 
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2. დაკავშირებული მხარეების როლი 

ბევრ საერთაშორისო კოდექსში, მათ შორის ეთგო-ს პრინციპებში, განხილულია 

დაკავშირებული მხარეების როლი მართვის პროცესში. დაკავშირებული მხარეების როლი მართვაში 

უწინ დისკუსიის საგანი იყო. ზოგი მიიჩნევდა, რომ დაკავშირებულ მხარეებს არ ჰქონდათ 

მოთხოვნის უფლება კომპანიასთან მიმართებით, გარდა ხელშეკრულებით განსაზღვრული 

პირობებისა. სხვები კი თვლიან, რომ კომპანიები მნიშვნელოვან სოციალურ ფუნქციას ასრულებენ, 

აქვთ საზოგადოებრივი გავლენა და, შესაბამისად, უნდა მოქმედებდნენ საზოგადოების ფართო 

ინტერესების გათვალისწინებით. ამ მოსაზრების თანახმად, კომპანიებმა დროდადრო უნდა 

იმოქმედონ აქციონერების ხარჯზე. არსებობს კონსენსუსი, რომ თანამედროვე კომპანიები ვერ 

განახორციელებენ საკუთარ საქმიანობას ეფექტიანად, თუ დაკავშირებული მხარეების ჯგუფის 

ინტერესების იგნორირებას მოახდენენ. თუმცა, ასევე ყველა თანხმდება იმაზე, რომ კომპანიები, 

რომლებიც აქციონერთა ინტერესებზე წინ მუდმივად აყენებენ სხვა დაკავშირებული მხარეების 

ინტერესებს, არ შეიძლება კონკურენტუნარიანი იყვნენ გრძელვადიან პერიოდში. 

 

საუკეთესო პრაქტიკა 

კორპორაციული მართვის ძირითადი ასპექტი დაკავშირებულია ფირმებში გარე 

კაპიტალის შემოდინების უზრუნველყოფასთან. კორპორაციული მართვა აგრეთვე 

ითვალისწინებს გზების გამონახვას, რათა დააინტერესოს დაკავშირებული მხარეები 

განახორციელონ ფირმისთვის სოციალურად ეფექტიანი ინვესტიციები სპეციფიკურ 

ადამიანურ და ფიზიკურ კაპიტალში. კომპანიის კონკურენტუნარიანობა და საბოლოო 

წარმატება გუნდური მუშაობის შედეგია - ესაა ინვესტორების, თანამშრომლების, 

კრედიტორებისა და მომწოდებლების ფართო სპექტრის მიერ შეტანილი წვლილის ნაყოფი. 

კორპორაციებმა უნდა აღიარონ, რომ დაკავშირებული მხარეების წვლილი მნიშვნელოვანი 

რესურსია კონკურენტუნარიანი და მომგებიანი კომპანიების შესაქმნელად. ამიტომ, კომპანიის 

გრძელვადიან ინტერესებში შედის დაკავშირებულ მხარეებს შორის კოორდინაციის 

გაძლიერება, ნაყოფიერი თანამშრომლობის სტიმულირება და ისეთი მართვის სისტემის შექმნა, 

რომელიც აღიარებს ამ ინტერესების არსებობას და მათ მნიშვნელობას კომპანიის 

გრძელვადიანი წარმატებისთვის. 

 

3. მოკლე ისტორია 

კორპორაციული მართვის სისტემა საუკუნეების განმავლობაში ვითარდებოდა, ხშირად ეს 

ხდებოდა კორპორაციული კრახის ან სისტემური კრიზისის საპასუხოდ. პირველი, დოკუმენტურად 

სათანადოდ ასახული კრახი დაფიქსირდა 1700-იან წლებში ინგლისში, რომელიც ცნობილი იყო 

როგორც „სამხრეთის ზღვის ბუშტი“. ამან რევოლუციური ზეგავლენა მოახდინა ამ ქვეყნის ბიზნესის 

კანონმდებლობასა და პრაქტიკაზე. ანალოგიურად, ამერიკის შეერთებული შტატების ფასიანი 

ქაღალდების კანონის დიდი ნაწილის შემუშავება მოჰყვა 1929 წელს საფონდო ბირჟის კრახს. 

კრიზისის ნაკლებობა არც შემდგომ წლებში ყოფილა - აღსანიშნავია XX საუკუნის 70-იანი წლების 

მეორადი საბანკო კრიზისი დიდ ბრიტანეთში, 80-იან წლებში დანაზოგებისა და საკრედიტო კრახი 

აშშ-ში და 1998 წლის ფინანსური კრიზისი რუსეთში. 

კორპორაციული მართვის ისტორია მოიცავს ცნობილი კომპანიების ფინანსური 

სკანდალების სერიას. მისი მაგალითებია გასული საუკუნის 90-იანი წლების დასაწყისში „მაქსველ 

ჯგუფის“ მიერ გაზეთების გამომცემელი „მირორჯგუფის“ საპენსიო ფონდის მითვისება; „ბერინგს 

ბანკის“ კოლაფსი. XXI საუკუნე დაიწყო ენრონის შოკისმომგვრელი კრახით აშშ-ში, საფრანგეთში 

გაკოტრების პირას მივიდა „ვივენდი უნივერსალი“, აღსანიშნავია იტალიაში მომხდარი 

ბოლოდროინდელი „პარმალატის“ სკანდალი. თითოეულ ამ კორპორაციულ სკანდალს, რომელიც 
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არაკომპეტენტურობის ან თაღლითობის გამო მოხდა, შედეგად მოჰყვა მართვის ახალი სისტემების 

შემუშავება, რომელთაგან განსაკუთრებით აღსანიშნავია ეროვნული კორპორაციული მართვის 

კოდექსები და სარბეინს-ოქსლის აქტი. 

1-ელ ცხრილში გაშუქებულია კორპორაციული მართვის ისტორიის ზოგიერთი მონაკვეთი, 

ძირითადად დასავლური სამყაროდან. 

 

ცხრილი 1: კორპორაციული მართვის მოკლე ისტორია 

 

1600 East India Company-მ შექმნა დირექტორთა საბჭო, რითაც ერთმანეთისგან გააცალკევა 

მფლობელობა და კონტროლი (დიდი ბრიტანეთის გაერთიანებული სამეფო, 

ნიდერლანდი) 

1776 ადამ სმიტი „ხალხთა სიმდიდრეში“ გაფრთხილებას იძლევა სუსტი კონტროლის და 

მენეჯმენტის წახალისების შესახებ (დიდი ბრიტანეთის გაერთიანებუ-ლი სამეფო) 

1844 პირველი აქტი სააქციო საზოგადოების შესახებ (დიდი ბრიტანეთის გაერთიანებული 

სამეფო) 

1931 ბერლიმ და მინსმა გამოაქვეყნეს ეპოქალური ნაშრომი თანამედროვე კორპორაცია და 

კერძო საკუთრება (აშშ) 

1933/34 1933 წლის აქტი ფასიანი ქაღალდების შესახებ ფასიანი ქაღალდების ბაზრის 

მარეგულირებელი პირველი აქტია, განსაკუთრებით რეგისტრაციის შესახებ 

ინფორმაციის გამჟღავნების თაობაზე; 1934 წლის აქტით აღსრულების 

პასუხისმგებლობის დელეგირება განხორციელდა SEC-ზე (აშშ) 

1968 ევროკავშირმა მიიღო სამეწარმეო კანონმდებლობის პირველი დირექტივა (ევროკავშირი) 

1987 ტრედვეის კომისიამ გამოაქვეყნა ანგარიში თაღლითური ფინანსური ანგარიშგების, 

აუდიტის კომიტეტის როლის და სტატუსის დადასტურების შესახებ და შეიმუშავა შიდა 

კონტროლის სისტემა, ანუ COSO; გამოქვეყნდა 1992 წელს (აშშ) 

90-იანი 

წლების 

დასაწყისი 

პოლი პეკი (£1.3 მლრდ ზარალი), ბი-სი-სი-აი და მაქსველის (£480 მლნ) 

ბიზნესიმპერიების კოლაფსით აღინიშნა, რამაც მოითხოვა კორპორაციული მართვის 

გაუმჯობესება ინვესტორების დაცვის მიზნით (დიდი ბრიტანეთის გაერთიანებული 

სამეფო) 

1992 ქედბერის კომიტეტმა გამოაქვეყნა კორპორაციული მართვის პირველი კოდექსი; და 1993 

წელს დიდი ბრიტანეთის გაერთიანებული სამეფოს საფონდო ბირჟაზე ლისტინგში 

შემავალ კომპანიებს მოსთხოვეს ინფორმაციის გამჟღავნება „შესაბამისობის ან 

განმარტების“ საფუძველზე  

1994 მიღებულ იქნა საქართველოს კანონი მეწარმეთა შესახებ 

1994 კინგის ანგარიშის გამოქვეყნება (სამხრეთ აფრიკა) 

1994, 

1995 

რატემანის (შიდა კონტროლის და ფინანსური ანგარიშგების შესახებ), გრინბერის 

(აღმასრულებელი პირების ანაზღაურების შესახებ) და ჰემპელის (კორპორაციული 

მარვის შესახებ) ანგარიშების გამოქვეყნება (დიდი ბრიტანეთის გაერთიანებული სამეფო) 

1995 ვიენოს ანგარიშის გამოქვეყნება (საფრანგეთი) 

1996 პეტერსის ანგარიშის გამოქვეყნება (ნიდერლანდი) 

1998 მიღებულ იქნა საქართველოს კანონი ფასიანი ქაღალდების ბაზრის შესახებ 

1998 კომბინირებული კოდექსის გამოქვეყნება (დიდი ბრიტანეთის გაერთიანებული სამეფო) 

1999 ეთგო-მ გამოაქვეყნა პირველი საერთაშორისო სტანდარტი, ეთგო-ს პრინციპები 

კორპორაციული მართვის შესახებ 
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1999 თორნბულის სახელმძღვანელოს გამოქვეყნება შიდა კონტროლის შესახებ (დიდი 

ბრიტანეთის გაერთიანებული სამეფო) 

2001 აშშ-ის მეშვიდე უდიდესმა კორპორაციამ ენრონმა გამოაცხადა გაკოტრების შესახებ (აშშ) 

2001 გამოქვეყნდა ლამფალუსის ანგარიში ევროპის ფასიანი ქაღალდების ბაზრის 

რეგულირების შესახებ 

2002 გამოქვეყნდა გერმანიის კორპორაციული მართვის კოდექსი (გერმანია) 

2002 ენრონის კოლაფსმა და სხვა კორპორაციულმა სკანდალმა განაპირობა სარბეინს–ოქსლის 

აქტის შემუშავება (აშშ); გამოქვეყნდა „ვინტერის“ ანგარიში სამეწარმეო კანონმდებლობის 

რეფორმის შესახებ (ევროკავშირი) გამოქვეყნდა ჰიგსის ანგარიში არააღმასრულებელი 

დირექტორების შესახებ (დიდი ბრიტანეთის გაერთიანებული სამეფო)  

2003 პარმალატის სკანდალმა შეარყია იტალია ევროკავშირის მასშტაბის შესაძლო შედეგებით 

(ევროკავშირი) 

2004 მეწარმეთა შესახებ საქართველოს კანონში შეტანილმა ცვლილებებმა მნიშვნელოვნად 

შეცვალა ქართული კორპორაციული მართვის მოდელი 

2008 და დაუშვა საბჭოს როგორც ერთსაფეხურიანი, ისე ორსაფეხურიანი მოდელის არსებობა 

2009 საქართველოს ბანკების ასოციაციამ მიიღო კორპორაციული მართვის კოდექსი 

ბანკებისათვის 

 

4. კორპორაციული მართვის საერთაშორისო მასშტაბი 

უკანასკნელი ათი წლის განმავლობაში შემუშავდა კორპორაციული მართვის მრავალი 

კოდექსი და კორპორაციული მართვის პრინციპი. მსოფლიოს მასშტაბით 100-ზე მეტი კოდექსი 

დაიწერა 40 ქვეყანასა და რეგიონში. ამ კოდექსების უმრავლესობა ფოკუსირებულია კომპანიაში 

სამეთვალყურეო საბჭოს ან დირექტორთა საბჭოს როლზე. მასშტაბის მიხედვით კოდექსების 

ნაკრები საერთაშორისოა. 

ზემოაღნიშნულიდან მხოლოდ ეთგო-ს პრინციპები ეხება როგორც პოლიტიკის 

შემმუშავებლებს, ისე ბიზნესს და ფოკუსირებულია მმართველობის მთლიან სისტემაზე 

(აქციონერთა უფლებები, დაკავშირებული მხარეები, ინფორმაციის გამჟღავნება და საბჭოს 

პრაქტიკა). ეთგო-ს პრინციპებმა, როგორც კორპორაციული მართვის სისტემამ და 

სახელმძღვანელომ, საერთაშორისო აღიარება მოიპოვა. 1999 წელს გამოქვეყნებული და 2004 წელს 

გადამუშავებული პრინციპები მომზადდა სანიმუშო მართვის პრინციპებზე დამყარებული 

მითითებების სახით. 

ეთგო-ს კორპორაციული მართვის სისტემა ოთხ ძირითად ღირებულებას ემყარება. ესენია: 

 სამართლიანობა: კორპორაციული მართვის სისტემა უნდა იცავდეს აქციონერთა 

უფლებებს და უზრუნველყოფდეს ყველა აქციონერისადმი თანასწორ მოპყრობას, 

მცირე და უცხოელი აქციონერების ჩათვლით. ყველა აქციონერს უნდა ჰქონდეს 

შესაძლებლობა მიიღოს სათანადო კომპენსაცია საკუთარი უფლებების დარღვევის 

საპასუხოდ. 

 პასუხისმგებლობა: კორპორაციული მართვის სისტემა უნდა აღიარებდეს 

დაინტერესებული მხარეების უფლებებს კანონის შესაბამისად და ხელს უწყობდეს 

აქტიურ თანამშრომლობას კორპორაციებს და დაინტერესებულ მხარებს შორის 

დოვლათის, სამუშაო ადგილების და ფინანსურად მდგრადი და ჯანსაღი საწარმოების 

შესაქმნელად. 

 გამჭვირვალობა: კორპორაციული მართვის სისტემა უნდა უზრუნველყოფდეს 

ინფორმაციის დროულ და ზუსტ გამჟღავნებას კომპანიისთვის ყველა არსებით 
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საკითხთან დაკავშირებით, მათ შორის, ფინანსური მდგომარეობის, საქმიანობის, 

მფლობელობის და მართვის სტრუქტურის შესახებ. 

 ანგარიშვალდებულება: კორპორაციული მართვის სისტემა უნდა უზრუნველყოფდეს 

კომპანიის სტრატეგიულ ხელმძღვანელობას, საბჭოს მიერ მენეჯმენტის ეფექტიან 

მონიტორინგს და საბჭოს ანგარიშვალდებულებას კომპანიის და აქციონერების წინაშე. 

მართვის ბევრი ეროვნული კოდექსი, მათ შორის საქართველოს კორპორაციული მართვის 

კოდექსი, შემუშავდა ეთგო-ს პრინციპების საფუძველზე. ეთგო-ს პრინციპები ასრულებს შესანიშნავი 

სახელმძღვანელოს როლს საერთაშორისო პრაქტიკისთვის და რეკომენდებული საკითხავია 

მათთვის, ვინც დაინტერესებულია იმ პრინციპების შესწავლაში, რომელიც საფუძვლად უდევს 

ეროვნულ სტანდარტებს. 

 

5. კორპორაციული მართვის განმასხვავებელი ნიშნები 

კორპორაციული მართვა არ უნდა გაიგივდეს კორპორაციულ მენეჯმენტთან. 

კორპორაციული მართვა მიმართულია კომპანიის სტრუქტურასა და პროცესებზე სამართლიანი, 

გამჭვირვალე და ანგარიშვალდებული კორპორაციული ქცევის უზრუნველსაყოფად. 

კორპორაციული მენეჯმენტი, მეორე მხრივ, ფოკუსირებულია ბიზნესის ფუნქციონირებისათვის 

საჭირო ინსტრუმენტებზე. კორპორაციული მართვა ხორციელდება კომპანიის ხელმძღვანელობის 

ზედა დონეზე, რაც უზრუნველყოფს კომპანიის მართვას მისი აქციონერების ინტერესებში. 

სტრატეგია ურთიერთგადაფარვის ერთი სფეროა, რომელზეც კორპორაციული მენეჯმენტი მუშაობს, 

და აგრეთვე კორპორაციული მართვის ძირითადი ელემენტია. მე-2 სურათზე წარმოდგენილია 

განსხვავება კორპორაციულ მართვასა და კორპორაციულ მენეჯმენტს შორის. 
 

სურათი 2: მართვის და მენეჯმენტის შედარება 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

წყარო: რობერტ ი. ტრიკერი, კორპორაციული მართვა, 1984 
 

კორპორაციული მართვა ასევე არ უნდა აგვერიოს სახელმწიფო მართვაში, რომელიც მოიცავს 

მართვის სტრუქტურებსა და სისტემებს სახელმწიფო სექტორში. კორპორაციული მართვა უნდა 

განსხვავდებოდეს კარგი კორპორაციული მოქალაქეობისგან, კორპორაციული სოციალური 

პასუხისმგებლობისა და ბიზნესეთიკისგან. სანიმუშო კორპორაციული მართვა, რა თქმა უნდა, 

მოიცავს ამ მნიშვნელოვან ცნებებს. მაგრამ, სანამ კომპანიები არ ახდენენ ინვესტირებას სოციალური 

პასუხისმგებლობის პროექტებში, არ ქმნიან საქველმოქმედო ფონდებს, მაგრამ ხშირად სარგებლობენ 

სანიმუშო რეპუტაციით, საზოგადოების ნდობით და მაღალი მომგებიანობით, კორპორაციული 

მართვა არის და დარჩება ზემოაღნიშნული ცნებებისგან განსხვავებული. 



კორპორაციული მართვა საბანკო სისტემაში 

1.2.   კორპორაციული მართვის აუცილებლობა 

 

© კორპორაციული მართვა – 2013-2014 - სალექციო ჩანაწერები  1 

კორპორაციული მართვა მნიშვნელოვანია მრავალ სხვადასხვა დონეზე. 

კარგად მართულ კომპანიებს უკეთესი და გაცილებით იაფი წვდომა აქვთ კაპიტალთან და 

გრძელვადიან პერიოდში წინ უსწრებენ სუსტად მართულ ასეთსავე კომპანიებს. მართვის უმაღლესი 

სტანდარტების მქონე კომპანიები ამცირებენ ბევრ რისკს, რომელიც დაკავშირებულია კომპანიაში 

ინვესტიციის განხორციელებასთან. კომპანიებს, რომლებიც აქტიურად მისდევენ კორპორაციული 

მართვის ჯანსაღ პრაქტიკას, ისეთი თანამშრომლები სჭირდებათ, რომლებსაც სურთ და შეუძლიათ 

სანიმუშო კორპორაციული მართვის პოლიტიკის შემუშავება და განხორციელება. ასეთი კომპანიები, 

როგორც წესი, მეტად აფასებენ თანამშრომლების შრომას და უკეთეს გასამრჯელოს უხდიან მათ, 

ვიდრე კონკურენტი კომპანიები, რომლებსაც არ ესმით ან იგნორირებას უწევენ ამ პოლიტიკითა და 

პრაქტიკით განპირობებულ სარგებელს. ასეთი კომპანიები, თავის მხრივ, იზიდავენ უფრო მეტ 

ინვესტორებს, რომლებიც მზად არიან შედარებით დაბალ ფასად განახორციელონ კაპიტალის 

ინვესტიცია.  

ზოგადად, კარგად მართულ კომპანიებს დიდი წვლილი შეაქვთ ეროვნულ ეკონომიკასა და 

საზოგადოებრივ ცხოვრებაში. ასეთი კომპანიები გაცილებით ჯანსაღია და მეტ ღირებულებას ქმნიან 

აქციონერების, თანამშრომლების, საზოგადოებისა და ქვეყნისთვის, ვიდრე სუსტად მართული 

კომპანიები, რომლებმაც შეიძლება შეამცირონ სამუშაო ადგილები, გამოიწვიონ საპენსიო 

დანაკარგები და შეარყიონ ნდობა ფასიანი ქაღალდების ბაზრის მიმართ. 

ზოგიერთი ბლოკი ან დონე და სანიმუშო მართვის სპეციფიკური სარგებელი ასახულია მე-3 

სურათზე და დაწვრილებით განხილულია ქვემოთ.  

 

სურათი 3: სანიმუშო კორპორაციული მართვის დონეები და პოტენციური სარგებელი 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

წყარო: IFC, მარტი, 2004 

 

1. საქმიანობის სტიმულირება და საოპერაციო ეფექტიანობის გაუმჯობესება 

არსებობს რამდენიმე გზა, რომლის მეშვეობითაც სანიმუშო კორპორაციულ მართვას 

შეუძლია საქმიანობის გაუმჯობესება და საოპერაციო ეფექტიანობის ამაღლება, როგორც ეს 

ნაჩვენებია მე-4 სურათზე. 
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სურათი 4: კორპორაციული მართვის უპირატესობანი 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

წყარო: IFC, მარტი, 2004 

კომპანიის მართვის გაუმჯობესება განაპირობებს ანგარიშვალდებულების სისტემის 

გაჯანსაღებას, შეამცირებს თაღლითობის რისკის და მინიმუმამდე დაიყვანს კომპანიის 

თანამშრომლების მიერ საკუთარ ინტერესებში ოპერაციების განხორციელების რისკს. 

ანგარიშვალდებულ ქცევას, რისკის ეფექტიან მართვასა და შიდა კონტროლთან ერთად, შეუძლია 

პოტენციური პრობლემების წამოწევა სრული მასშტაბით კრიზისის დადგომამდე. კორპორაციული 

მართვა აუმჯობესებს აღმასრულებელი პირების საქმიანობას და მის კონტროლს, მაგალითად, 

აღმასრულებელი პირების ანაზღაურება დაკავშირებულია კომპანიის ფინანსურ შედეგებთან. ასეთი 

მართვა ხელსაყრელ პირობებს ქმნის არა მარტო კომპანიის აღმასრულებელი პირების 

უმტკივნეულო ჩანაცვლებისა და უწყვეტობის დაგეგმვისათვის, არამედ - კომპანიის გრძელვადიანი 

განვითარების უზრუნველყოფისათვისაც.  

სანიმუშო კორპორაციული მართვის სტანდარტების დაცვა ასევე უწყობს ხელს 

გადაწყვეტილების მიღების პროცესის გაუმჯობესებას. მაგალითად, საბჭოს წევრები, დირექტორები 

და აქციონერები, სავარაუდოდ, გაცილებით მეტად ინფორმირებულ, სწრაფ და სწორ 

გადაწყვეტილებებს მიიღებენ, როდესაც კომპანიის მმართველობის სტრუქტურა საშუალებას 

მისცემს მკაფიოდ გაიაზრონ საკუთარი როლები და პასუხისმგებლობა და, როცა კომუნიკაციის 

პროცესი ეფექტიანად რეგულირდება. აღნიშნული, თავის მხრივ, მნიშვნელოვნად უნდა 

აძლიერებდეს კომპანიის ფინანსური და ბიზნესოპერაციების ეფექტიანობას ყველა დონეზე. მაღალი 

ხარისხის კორპორაციული მართვა ამარტივებს კომპანიის ბიზნესპროცესებს და განაპირობებს 

უკეთეს სოპერაციო საქმიანობას და დაბალ კაპიტალდანახარჯებს. ამან კი, თავის მხრივ, შეიძლება 

ხელი შეუწყოს გაყიდვების და მოგების გაზრდას კაპიტალური დანახარჯების და მოთხოვნების 

შემცირების პარალელურად.  

მართვის ეფექტიანი სისტემა უნდა შეესაბამებოდეს მოქმედ კანონებს, წესებს, უფლებებსა და 

დაინტერესებული მხარეების მოვალეობებს. მართვის ეფექტიანი სისტემით კომპანიებს უნდა 

შეეძლოთ თავიდან აიცილონ ხარჯებთან დაკავშირებული სასამართლო პროცესები, აგრეთვე ისეთი 

ხარჯები, რომლებიც დაკავშირებულია აქციონერთა საჩივრებთან, თაღლითობასთან, ინტერესთა 

კონფლიქტთან, კორუფციასთან, მექრთამეობასა და ინსაიდერული ვაჭრობიდან გამომდინარე 

დავებთან. კორპორაციული მართვის სანიმუშო სისტემა ხელს უწყობს კორპორაციული 

კონფლიქტების გადაწყვეტას მცირე და მაკონტროლებელ აქციონერებს, აღმასრულებელ პირებსა და 

აქციონერებს, აგრეთვე აქციონერებსა და დაინეტერსებულ მხარეებს შორის. ასევე, კორპორაციული 

მართვის სანიმუშო სისტემა შესაძლებლობას აძლევს კომპანიის ოფიცრებსა და თანამშრომლებს 

მინიმუმამდე შეამცირონ პირადი პასუხისმგებლობის რისკი. 
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2. კაპიტალის ბაზრებზე წვდომის გაუმჯობესება 

კორპორაციულ მართვას შეუძლია გაუადვილოს კომპანიებს კაპიტალის ბაზრებზე წვდომა. 

სწორად მართული ფირმები განიხილებიან როგორც ინვესტორზე ორიენტირებული კომპანიები, 

რომელთა მიმართაც არსებობს იმის ნდობა, რომ აქციონერთა უფლებების დაურღვევლად 

შეუძლიათ უკუგების მიღება. 

სანიმუშო კორპორაციული მართვა ემყარება ინფორმაციის გამჭვირვალობის, 

ხელმისაწვდომობის, ეფექტიანობის, დროულობის, სისრულისა და სიზუსტის პრინციპებს ყველა 

დონეზე. კომპანიაში გამჭვირვალობის ზრდასთან ერთად ინვესტორებს ეძლევათ შესაძლებლობა 

ჩაიხედონ კომპანიის საქმიანობასა და ფინანსურ მონაცემებში. მაშინაც კი, როდესაც კომპანიის მიერ 

გამჟღავნებული ინფორმაცია უარყოფითია, აქციონერებს შეუძლიათ სარგებლის მიღება 

გაურკვევლობის რისკის შემცირებიდან. 

განსაკუთრებით აღსანიშნავია ბოლო დროს ინვესტორთა შორის გავრცელებული ტენდენცია, 

რაც გულისხმობს საინვესტიციო გადაწყვეტილებების მიღებისას კორპორაციული მართვის, 

როგორც ძირითადი კრიტერიუმის, გათვალისწინებას. რაც უფრო კარგია კორპორაციული მართვის 

სტრუქტურა და პრაქტიკა, მით მეტია იმის ალბათობა, რომ კომპანიის აქტივები აქციონერების 

ინტერესების გათვალისწინებით იქნება გამოყენებული და არ იქნება დაფარული ან არასათანადოდ 

გამოყენებული მენეჯერების მიერ. 1-ელი გრაფიკი გვიჩვენებს, რომ კორპორაციული მართვა 

კონკრეტულ მნიშვნელობას იძენს განვითარებად ბაზრებზე, სადაც აქციონერები ყოველთვის ვერ 

სარგებლობენ დაცვის იმ მექანიზმებით, რომლებიც განვითარებული ბაზრების პირობებშია 

ხელმისაწვდომი. 

 

გრაფიკი 1: მართვის მნიშვნელობის შედარება ფინანსურ ანგარიშგებებთან 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

წყარო: McKinsey & Company, Global Investor Opinion Survey, ივლისი, 2002 

 

დაბოლოს, ლისტინგის ახალი მოთხოვნები მსოფლიოს ბევრ საფონდო ბირჟაზე 

კომპანიებისგან მართვის სულ უფრო მკაცრი სტანდარტების დაცვას მოითხოვს. კომპანიებმა, 

რომლებსაც უნდათ კაპიტალის ადგილობრივ და საერთაშორისო ბაზრებზე წვდომა, უნდა დაიცვან 

კორპორაციული მართვის სპეციფიკური სტანდარტები. 
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3. კომპანიის კაპიტალის ხარჯის შემცირება და აქტივების ღირებულების გაზრდა 

კომპანიები, რომლებიც ერთგულად იცავენ კორპორაციული მართვის უმაღლეს 

სტანდარტებს, როგორც წესი, წარმატებით მოიპოვებენ კაპიტალს დაბალ ფასად საკუთარი 

საქმიანობის დასაფინანსებლად. ამგვარად ისინი ამცირებენ საკუთარ კაპიტალის ხარჯს. კაპიტალის 

ხარჯი დამოკიდებულია კომპანიისთვის ინვესტორების მიერ მინიჭებულ რისკთან: რაც უფრო 

მაღალია რისკი, მით მეტია კაპიტალის ხარჯი. ეს რისკები მოიცავს ინვესტორის უფლებების 

დარღვევის რისკსაც. თუ ინვესტორის უფლებები ადეკვატურადაა დაცული, კაპიტალის ხარჯი და 

სავალო კაპიტალი შეიძლება შემცირდეს. უნდა აღინიშნოს, რომ სავალო კაპიტალის მიმწოდებელი 

ინვესტორები, ანუ კრედიტორები, ბოლო დროს, ინვესტიციის განხორციელების გადაწყვეტილების 

მიღებისას, კომპანიის კორპორაციული მართვის პრაქტიკას (მაგალითად, მფლობელობის 

გამჭვირვალე სტრუქტურას და შესაბამის ფინანსურ ანგარიშგებას) ძირითად კრიტერიუმად 

მიიჩნევენ. ამგვარად, კორპორაციული მართვის სანიმუშო სისტემის დანერგვას, საბოლოოდ, 

შედეგად მოჰყვება კომპანიის მიერ დაბალი საპროცენტო განაკვეთის გადახდა და გაცილებით 

გრძელვადიანი სესხებისა და კრედიტების მიღება. 

რისკის დონე და კაპიტალის ხარჯი ასევე დამოკიდებულია ქვეყანაში არსებულ ეკონომიკურ 

ან პოლიტიკურ ვითარებაზე, ინსტიტუციონალურ ბაზასა და აღსრულების მექანიზმებზე. ამგვარად, 

განვითარებად ბაზრებზე გადამწყვეტროლს ასრულებს კორპორაციული მართვა კონკრეტულ 

კომპანიაში, რომლებსაც ხშირად არ გააჩნიათ ინვესტორთა უფლებების უზრუნველყოფის სანიმუშო 

სისტემა, როგორც ეს განვითარებულ ქვეყნებშია. 

ეს დანამდვილებით ასეა, განსაკუთრებით ისეთ ქვეყნებში როგორიც საქართველოა, სადაც 

სამართლებრივი ბაზა შედარებით ახალია და კვლავ ტესტირებას გადის; სადაც სასამართლო 

პრაქტიკა ჯერ კიდევ არ არის კარგად ჩამოყალიბებული. ამიტომ, სხვა კომპანიებთან შედარებით, 

კომპანიის კორპორაციული მართვის მცირე გაუმჯობესებამაც კი, შეიძლება მნიშვნელოვანი 

განსხვავება შექმნას ინვესტორებისათვის და შეამციროს კაპიტალის ღირებულება. მე-2 გრაფიკზე 

ნათლადაა წარმოდგენილი, რომ ინვესტორების მნიშვნელოვანი პროცენტული რაოდენობა მზადაა 

გადაიხადოს პრემია კარგად მართული კომპანიის შემთხვევაში (მაგალითად, ეს პრემია რუსული 

კომპანიების შემთხვევაში 38%-ს შეადგენს). 

 

გრაფიკი 2: პრემია უკეთესი კორპორაციული მართვისთვის 

 

 

 

 

 

 

 

 

წყარო: McKinsey & Company, Global Investor Opinion Survey, ივლისი, 2002 

ამავე დროს, არსებობს ძლიერი კავშირი მართვის პრაქტიკასა და ინვესტორების მიერ 

კომპანიის აქტივების ღირებულების აღქმას შორის (მაგალითად ისეთის, როგორიცაა ძირითადი 

საშუალებები, დებიტორული დავალიანება, პროდუქტის პორტფელი, ადამიანური კაპიტალი, 

კვლევა და განვითარება და გუდვილი). 
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1.2.   კორპორაციული მართვის აუცილებლობა 
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4. უკეთესი რეპუტაციის დამკვიდრება 

დღევანდელ ბიზნესგარემოში რეპუტაცია კომპანიის გუდვილის ძირითად ელემენტად იქცა. 

კომპანიის რეპუტაცია და იმიჯი მისი აქტივების განუყოფელი არამატერიალური ნაწილია. 

სანიმუშო კორპორაციული მართვა მნიშვნელოვნად აუმჯობესებს კომპანიის რეპუტაციას. ამგვარად, 

ის კომპანიები, რომლებიც პატივს სცემენ აქციონერებისა და კრედიტორების უფლებებს და 

უზრუნველყოფენ ფინანსურ გამჭვირვალობასა და ანგარიშვალდებულებას, განიხილებიან როგორც 

ინვესტორთა უფლებების აქტიური დამცველები. ასეთი კომპანიები იმსახურებენ საზოგადოების 

გაცილებით დიდ ნდობას და გუდვილს. 

საზოგადოების ნდობასა და გუდვილს მივყავართ კომპანიისა და მისი პროდუქტების მიმართ 

ნდობის უფრო მეტად გაზრდამდე, რაც, თავის მხრივ, განაპირობებს მაღალ გაყიდვებს და, 

საბოლოოდ, მოგების გაზრდას. მეტიც, კომპანიის დადებითი იმიჯი ან გუდვილი, ცნობილია, რომ 

მნიშვნელოვან როლს ასრულებს კომპანიის შეფასებაში. გუდვილი, ბუღალტრული აღრიცხვის 

თვალსაზრისით, არის თანხა, რომლითაც შესყიდვის ფასი აღემატება შეძენილი კომპანიის 

აქტივების საბაზრო ღირებულებას. ეს არის პრემია, რომელსაც ერთი კომპანია იხდის მეორის 

შესაძენად. 
 

საუკეთესო პრაქტიკა 

კორპორაციული ქცევის ქვემოთ ჩამოთვლილი პრინციპები ფუნდამენტური 

მიმართულებებია, რომლებიც საფუძვლად უდევს კომპანიის კორპორაციული სისტემის 

ფორმირებას, ფუნქციონირებასა და გაფართოებას: 

1. კორპორაციული მართვა აქციონერებს უნდა აძლევდეს რეალურ შესაძლებლობას 

გამოიყენონ საკუთარი უფლებები კომპანიასთან მიმართებით. 

2. კორპორაციული მართვა უნდა ითვალისწინებდეს ყველა აქციონერისადმი თანასწორ 

დამოკიდებულებას. აქციონერებს უნდა ჰქონდეთ დაცვის ეფექტიანA მექანიზმთან წვდომა 

მათი უფლებების დარღვევის შემთხვევაში. 

3. კორპორაციული მართვა უნდა ითვალისწინებდეს კომპანიის სამეთვალყურეო 

საბჭოს მიერ აღმასრულებელი ორგანოების საქმიანობის წარმართვას და კონტროლს, აგრეთვე 

სამეთვალყურეო საბჭოს ანგარიშვალდებულებას აქციონერების წინაშე. 

4. კორპორაციული მართვა უნდა უზრუნველყოფდეს აღმასრულებელი ორგანოების 

მიერ კომპანიის ყოველდღიური საქმიანობის წარმართვას არასათანადო ჩარევის გარეშე, 

კეთილსინდისიერად, და მხოლოდ კომპანიის ინტერესებიდან გამომდინარე, აგრეთვე 

სრულად და დროულად უნდა უზრუნველყოფდეს აღმასრულებელი ორგანოების ანგარიშგებას 

სამეთვალყურეო საბჭოსა და აქციონერების წინაშე. 

5. კორპორაციული მართვა უნდა ითვალისწინებდეს ყველა მატერიალური 

ინფორმაციის სრულ, დროულ და ზუსტ გამჟღავნებას (მათ შორის, ინფორმაციას კომპანიის 

ფინანსური მდგომარეობის შესახებ, ფინანსურ მაჩვენებლებს და მფლობელობისა და მართვის 

სტრუქტურას), რათა აქციონერებს და ინვესტორებს მისცეს ინფორმირებული 

გადაწყვეტილების მიღების საშუალება. 

6. კორპორაციული მართვა უნდა უზრუნველყოფდეს მოქმედ კანონებთან 

შესაბამისობას ყველა დაინტერესებული მხარის კანონით განსაზღვრულ ან სახელშეკრულებო 

უფლებებთან მიმართებით. კორპორაციული მართვა, უფრო ზოგადად, ხელს უნდა უწყობდეს 

ყველა დაინტერესებული მხარის, მათ შორის თანამშრომლების ინტერესების 

გათვალისწინებას, მაშინაც კი, როდესაც ეს უფლებები მკაფიოდ არ არის განსაზღვრული 

კანონით, მხარს უნდა უჭერდეს კომპანიასა და დაინტერესებულ მხარეებს შორის აქტიურ 

თანამშრომლობას, კომპანიის აქტივებისა და ღირებულების გაზრდისა და ახალი სამუშაო 

ადგილებისშექმნის მიზნით. 

7. კორპორაციული მართვა უნდა უზრუნველყოფდეს კომპანიის ფინანსური და 

ბიზნესოპერაციების ეფექტიან კონტროლს აქციონერთა უფლებების და კანონიერი 

ინტერესების დასაცავად. 
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1.3.   კორპორაციულ მართვასთან დაკავშირებული ხარჯები 
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კორპორაციული მართვა დაკავშირებულია რეალურ ხარჯებთან. ზოგიერთი ხარჯი მოიცავს 

ისეთი ერთგული პერსონალის დაქირავების ხარჯებს, როგორიცაა კორპორაციული მდივანი, 

გამოცდილი და დამოუკიდებელი დირექტორები, შიდა აუდიტორები ან მართვის სხვა 

სპეციალისტები. ამისათვის, ალბათ, საჭიროა გარე მრჩევლის, აუდიტორების და კონსულტანტების 

მომსახურების საკომისოს გადახდა. დამატებითი ინფორმაციის გამჟღავნების ხარჯი ასევე 

მნიშვნელოვანია. მეტიც, ის მოითხოვს მენეჯერულ და სამეთვალყურეო საბჭოს მნიშვნელოვან 

დროს, განსაკუთრებით საწყის ეტაპზე. დიდ კომპანიებს, სავარაუდოდ, შეიძლება ჰქონდეთ 

სათადარიგო რესურსები და გასწიონ ასეთი ხარჯები, რადგან ეს აადვილებს კორპორაციული 

მართვის სისტემის დანერგვას. ხოლო მცირე კომპანიებს, საკმაოდ მწირი რესურსის გამო, შეიძლება 

გაუჭირდეთ მისი დანერგვა. 

 

საუკეთესო პრაქტიკა 

კორპორაციული მართვა ყველაზე მეტად (თუ არა მხოლოდ) გამოიყენება დიდი ღია 

სააქციო საზოგადოებებისთვის, რომელთა აქციებიც მონაწილეობს ვაჭრობაში საფონდო 

ბირჟაზე. ასეთ კომპანიებს ხშირად ახასიათებს დიდი, გაფანტული აქციონერთა ბაზა, სადაც 

მაკონტროლებელ აქციონერებსა და მენეჯერებს შეიძლება ჰქონდეთ განსაკუთრებული 

ძალაუფლება და პოტენციურად ბოროტად იყენებდნენ აქციონერთა უფლებებს, მეტიც, დიდი 

კომპანიები წარმოადგენენ ქვეყნის ეკონომიკის მნიშვნელოვან ელემენტებს და ამიტომ 

საზოგადოების მხრიდან შემოწმებასა და ყურადღებას საჭიროებენ. 

და მაინც, კორპორაციული მართვა სასარგებლოა ყველა კომპანიისთვის სიდიდის, 

სამართლებრივი ფორმის, აქციონერთა რაოდენობის, მფლობელობის სტრუქტურის ან სხვა 

მახასიათებლების მიუხედავად. რა თქმა უნდა, არ არის აუცილებელი უნივერსალური 

მიდგომა. კომპანიებმა ფრთხილად უნდა გამოიყენონ კორპორაციული მართვის სტანდარტები. 

მაგალითად, მცირე კომპანიებს შეიძლება არ ჰქონდეთ საბჭოს კომიტეტების მთელი ნაკრები ან 

არ ჰყავდეთ სრული განაკვეთით მომუშავე კორპორაციული მდივანი. მეორე მხრივ, მცირე 

კომპანიამაც შეიძლება მიიღოს სარგებელი საკონსულტაციო ორგანოს არსებობით. 

 

კომპანია ყოველთვის ვერ მიაღწევს საქმიანობის დაუყოვნებელ გაუმჯობესებას იმის გამო, 

რომ უკეთესი კორპორაციული მართვა აქვს. თუმცა, უკუგება, რომლის განსაზღვრაც ხშირად 

რთულია, ძირითადად აღემატება დანახარჯებს, განსაკუთრებით გრძელვადიან პერიოდში. ეს 

ნამდვილად ასეა, როცა ხდება სამუშაო ადგილების, პენსიების, ინვესტირებული კაპიტალის 

შემცირების და ვარდნის პოტენციური რისკის გათვალისწინება და შეიძლება რეალობად იქცეს 

კომპანიების კოლაფსის დროს. ზოგიერთ შემთხვევაში, სისტემური მართვის პრობლემებმა 

შეიძლება შეარყიოს ფინანსური ბაზრების მიმართ რწმენა და საფრთხე შეუქმნას ბაზრის 

სტაბილურობას. 

დაბოლოს, უნდა აღინიშნოს, რომ კორპორაციული მართვა არ არის ერთჯერადი ღონისძიება 

- იგი უწყვეტად მიმდინარე პროცესია. არა აქვს მნიშვნელობა, რამდენი კორპორაციული მართვის 

სტრუქტურა და პროცესი აქვს კომპანიას, რეკომენდებულია რეგულარულად მათი გადახედვა და 

განახლება. ბაზარი დიდად აფასებს სანიმუშო კორპორაციული მართვის მიმართ გრძელვადიან 

ერთგულებას და არა ერთჯერადი ფორმალური ღონისძიების განხორციელებას. 

 

. 
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1. საქართველოში კორპორაციული მართვის თავისებურებანი 

მიუხედავად იმისა, რომ ბევრი აღნიშნავს კორპორაციული მართვის მოდელების 

დაახლოებას, მაინც რჩება მნიშვნელოვანი განსხვავებები. ყველა ქვეყანას თავისი უნიკალური 

ისტორია, კულტურა, სამართლებრივი და მარეგულირებელი სისტემა აქვს, თითოეული მათგანი კი 

გავლენას ახდენს კომპანიის კორპორაციული მართვის სისტემაზე. ქვემოთ წარმოდგენილია 

საქართველოს კორპორაციული სექტორის ზოგადი მახასიათებლები. 

კონცენტრირებული მფლობელობა. 1990-იანი წლების დასაწყისში გვხვდებოდა შედარებით 

დისპერსული მფლობელობის სტრუქტურა, თითქმის ექსკლუზიურად, ისეთ კომპანიებში, 

რომლებმაც საკუთარი კაპიტალის პრივატიზაცია განახორციელეს აქციების უფასო გადაცემით 

სათანადო საკანონმდებლო ბაზის შესაბამისად [1]. მეორე მხრივ, კომპანიების უმრავლესობაში ამ 

აქციების გადაცემა მეორად ბაზარზე განაპირობებდა მფლობელობის კონცენტრირებას აქციონერთა 

მცირე ჯგუფის - ძირითადად სახელმწიფო კომპანიების ყოფილი დირექტორების ხელში. ამგვარად, 

ბევრ ქართულ კომპანიას დღესაც აკონტროლებს აქციონერთა მცირე ჯგუფი. ასეთი 

კონცენტრირებული მფლობელობის სტრუქტურა ხშირად არღვევს მცირე აქციონერთა უფლებებს. 

ინსაიდერთა დომინირებამ და გარე აქციონერების/ინვესტორების დაცვის სუსტმა მექანიზმებმა 

მნიშვნელოვნად განაპირობა ის, რომ საქართველოში ვერ განვითარდა კაპიტალის ბაზარი. ეს ბაზარი 

შედგება მხოლოდ საქართველოს საფონდო ბირჟაზე კოტირებული კომპანიებისგან (ფინანსური 

ბაზრის ერთადერთი ორგანიზატორი საქართველოში). თუმცა, შეიძლება აღინიშნოს ეპიზოდური, 

პირველადი საჯარო შეთავაზება უცხოურ ბაზრებზე და ამგვარად უფრო მეტად დისპერსული 

მფლობელობისკენ მიმავალი ახალი ტენდენცია. 

მფლობელობის და კონტროლის გაყოფა. მაკონტროლებელი აქციონერების უმრავლესობა 

ისევე მოქმედებს, როგორც კომპანიის გენერალური დირექტორი და სამეთვალყურეო საბჭოშია 

წარმოდგენილი. იმ კომპანიებსაც კი, რომლებიც ერთმანეთისგან გამოყოფენ მფლობელობას და 

კონტროლს, ხშირად ეს მხოლოდ ქაღალდზე გადააქვთ. ასეთ კომპანიებს, როგორც წესი, აქვთ 

ანგარიშვალდებულებისა და კონტროლის სუსტი სტრუქტურები (მაკონტროლებელი აქციონერების 

უმრავლესობა ზედამხედველობას უწევს საკუთარ თავს დირექტორის და მენეჯერის როლში), 

დაკავშირებული მხარის გარიგებები და ინფორმაციის გამჟღავნების სუსტი მექანიზმები 

(ინსაიდერებს აქვთ წვდომა ყველა ინფორმაციასთან და არ არიან მოტივირებული, ეს ინფორმაცია 

გარეშე პირებს რომ გაუმჟღავნონ). 

მოუქნელი ჰოლდინგური სტრუქტურები. ძირითადი ბიზნესჯგუფები, ჰოლდინგური 

კომპანიების სახით, აკონტროლებენ კომპანიებს დარგების უმრავლესობაში. მიუხედავად იმისა, რომ 

ჰოლდინგური სტრუქტურები შეიძლება ემსახურებოდეს სამართლებრივ მიზნებს, კომპლექსურ 

ბიზნესსტრუქტურებს, აქციების ჯვარედინ მფლობელობას, პირამიდის სტრუქტურებს და სხვა 

მექანიზმებს შეუძლია მფლობელობის ბუნდოვანი სისტემის შექმნა, რის გამოც კომპანია რთულად 

გასაგები ხდება აქციონერებისა და ინვესტორებისათვის. ასეთი სტრუქტურები ხშირად გამოიყენება 

ცალკეული აქციონერების უფლებების ჩამორთმევის და დარღვევის მიზნით. არასათანადოდ 

კონსოლიდირებული ბუღალტრული აღრიცხვა ან მისი არარსებობა კორპორაციული მართვის 

კიდევ ერთი საკითხია, რომელიც გადაწყვეტას საჭიროებს. 

გამოუცდელი და არაადეკვატური კორპორაციული ორგანოები. 1994 წელს კანონით 

განისაზღვრა სამეთვალყურეო საბჭოსა და აღმასრულებელი საბჭოს ინსტიტუტები, მაგრამ 2008 

წლის მარტში კანონში მნიშვნელოვანი ცვლილება იქნა შეტანილი. კერძოდ, სამეთვალყურეო საბჭოს 

                                                      
1 „საქართველოს რესპუბლიკაში სახელმწიფოს მფლობელობაში არსებული კომპანიების პრივატიზაციის 

პროცესის შესახებ“ საქართველოს 1991 წლის 9 აგვისტოს კანონი და საქართველოს მინისტრთა კაბინეტის 

1993 წლის 14 აპრილის #286 ბრძანება „სახელმწიფოს მფლობელობაში არსებული საწარმოების 

პრივატიზაციის პერიოდში ფასიანი ქაღალდების ბაზრის ორგანიზაციასთან დაკავშირებული ღონისძიებების 

შესახებ“ და სხვ 
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არსებობა სავალდებულო გახდა მხოლოდ რამდენიმე შემთხვევაში. სხვა შემთხვევებში კი, კომპანიამ 

უნდა გადაწყვიტოს, შექმნის თუ არა სამეთვალყურეო საბჭოს. გარდა ამისა, თუ კომპანიის წესდება 

ამის საშუალებას იძლევა, დირექტორები შეიძლება იყვნენ სამეთვალყურეო საბჭოს წევრებიც. 

მანამდე არსებობდა მკაცრი მოთხოვნა როგორც სამეთავლყურეო საბჭოს, ისე აღმასრულებელი 

საბჭოს (დირექტორატის) არსებობის შესახებ. მიუხედავად იმისა, რომ ამ ორგანოების წევრები უნდა 

იყვნენ გამოცდილი და შეეძლოთ საკუთარი სამუშაოს შესრულება, მაგრამ პრობლემა ისაა, რომ 

ხშირად მათ ზუსტად არც კი იციან, რისგან შედგება მათი სამუშაო. კორპორაციული მართვის 

სფეროში გამოცდილების ნაკლებობა დიდი დაბრკოლებაა ქართული ეკონომიკისთვის. 

სამწუხაროდ, იშვიათად გვხვდება ძლიერი, სოცოცხლისუნარიანი და დამოუკიდებელი 

კორპორაციული ორგანოები. 

 

2. სამართლებრივი და მარეგულირებელი ბაზა 

საქართველოში კორპორაციულ მართვასთან დაკავშირებული სამართლებრივი და 

მარეგულირებელი ბაზა მუდმივად ვითარდება, თუმცა ჯერ კიდევ ჩამოყალიბების საწყის ეტაპზეა. 

კანონმდებლობის პირველი მნიშვნელოვანი ნაწილი დამტკიცდა 1994 წლის მეორე ნახევარში, როცა 

მიღებულ იქნა მეწარმეთა შესახებ საქართველოს კანონი. იმ დროისათვის უკვე ბევრი კომპანია იყო 

დაფუძნებული, რომელთა უმრავლესობა პრივატიზაციის პირველი ფაზის შედეგად შეიქმნა და 

ძირითადად არ არსებობდა კომპანიების სამართავად კორპორაციული მართვის სათანადო 

სტრუქტურა. 

დღესდღეობით ყველა კომერციული საწარმო, სამართლებრივი ფორმის მიუხედავად, 

ექვემდებარება კანონებსა და კანონქვემდებარე ნორმატიულ აქტებს. მე-2 ცხრილში მოცემულია 

კორპორაციულ მართვასთან დაკავშირებული კანონმდებლობა. 

 

ცხრილი 2: კორპორაციულ მართვასთან დაკავშირებული ძირითადი კანონები და წესები 
 

კანონი/წესი ვინ იყენებს კომენტარები 

კანონი მეწარმეთა 

შესახებ 

ყველა კომერციული პირი არეგულირებს ინდივიდუალური მეწარმის, 

კომანდიტური საზოგადოების, სოლიდარული 

პასუხისმგებლობის საზოგადოების, შეზღუდული 

პასუხისმგებლობის საზოგადოების, და სააქციო 

საზოგადოების დაარსებას, ფუნქციონირებას, 

რეორგანიზაციასა და ლიკვიდაციას 

კანონი ფასიანი 

ქაღალდების ბაზრის 

შესახებ 

ყველა იურიდიული პირი, 

რომელიც უშვებს ფასიან 

ქაღალდებს 

განსაკუთრებული 

აქცენტით საჯარო სააქციო 

საზოგადოებებზე 

არეგულირებს საჯარო ფასიანი ქაღალდების 

ემისიას და ცირკულაციას; ინფორმაციის 

გამჟღავნებას; ინსაიდერულ გარიგებებს; 

ორგანიზებულ ბაზარზე ზედამხედველობას (სებ); 

ფასიანი ქაღალდების ცენტრალური რეესტრის 

საქმიანობას; ბაზრის ორგანიზატორებს; 

ორგანიზებული ბაზრის პროფესიონალი 

მონაწილეების ორგანიზაციას და ფუნქციონირებას 

(ბროკერები და დილერები და სხვ.); სებ-ის 

უფლებამოსილებას და პასუხისმგებლობას [2] 

ორგანული კანონი 

ეროვნული ბანკის 

შესახებ 

ფინანსური ბაზრის 

რეგულირების და 

ზედამხედველობის 

სებ-ის უფლებამოსილება და პასუხისმგებლობა 

ფინანსური ბაზრების რეგულირების და 

ზედამხედველობის თვალსაზრისით 

                                                      
2 სახელმძღვანელოს გამოქვეყნების მომენტისათვის სებ-ს ჰქონდა მინიჭებული ფასიანი ქაღალდების ბაზრის 

ზედამხედველობის უფლებამოსილება. 
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სამართლებრივი ასპექტი 

კანონი კომერციული 

ბანკების საქმიანობის 

შესახებ 

კომერციული ბანკები კომერციული ბანკების საქმიანობასთან 

დაკავშირებული სამართლებრივი ასპექტები, 

სამეთვალყურეო საბჭოს და აღმასრულებელი 

საბჭოს შემადგენლობა, აუდიტის კომიტეტი და სხვ. 

საქართველოს 

სამოქალაქო საპროცესო 

კოდექსი 

ყველა ფიზიკური და 

იურიდიული პირი 

არეგულირებს აქციათა სავალდებულო მიყიდვის 

პროცედურის სამართლიანობას 

კანონქვემდებარე აქტები ძირითადად სააქციო 

საზოგადოებები, 

კომერციული ბანკები და 

კომპანიები, რომელთა 

აქციები საჯარო ვაჭრობაში 

მონაწილეობს 

სააქციო საზოგადოების, კომერციული ბანკების და 

ანგარიშვალდებული კომპანიების 

ფუნქციონირებასთან დაკავშირებული სხვადასხვა 

ასპექტი 

კორპორაციული 

მართვის კოდექსი 

კომერციული 

ბანკებისათვის 

მიღებულია საქართველოს 

ბანკების ასოციაციის მიერ 

და მოქმედებს პრინციპით - 

„დაემორჩილე ან განმარტე“ 

კორპორაციული მართვის საუკეთესო პრაქტიკის 

სხვადასხვა ასპექტი 

 

მაგალითად, მეწარმეთა შესახებ კანონი ეხება საქართველოს ყველა კომერციულ პირს. ამ 

ზოგად წესთან ერთად, იმ კომპანიების საქმიანობა, რომელიც მოიცავს საბანკო, სადაზღვევო და 

მიკროსაფინანსო სფეროებს, უნდა შეესაბამებოდეს სპეციფიკურ კანონმდებლობას. ფასიანი 

ქაღალდების ბაზრის შესახებ კანონი ეხება ყველა იურიდიულ პირს, რომელთაც სურთ ფასიანი 

ქაღალდების ემისია ან უკვე აქვთ საჯარო ვაჭრობაში მონაწილე ფასიანი ქაღალდები. 

ქართული კომპანიები ასევე ექვემდებარებიან სხვა კანონებს, მათ შორის, კანონმდებლობას 

საგადასახადო, გაკოტრების, ბუღალტრული აღრიცხვის და აუდიტის შესახებ. საჭიროების 

შემთხვევაში, ეს სახელმძღვანელო ეხება ამ და სხვა სამართლებრივ აქტებს. 

აქვე უნდა აღინიშნოს, რომ ქართული კანონმდებლობა მუდმივად იცვლება. კერძოდ, ბოლო 

სამი წლის განმავლობაში ბევრი ცვლილება შევიდა მეწარმეთა შესახებ კანონში. დაბოლოს, ყველა 

ქართული კომპანია, სასურველია, იცავდეს ბანკებისთვის შემუშავებულ კორპორაციული მართვის 

კოდექსში შემავალ წესებს მიუხედავად იმისა, რომ იგი შემუშავდა როგორც სტანდარტი 

კომერციული ბანკებისთვის პრინციპით - „დაემორჩილე ან განმარტე“. 

 

საუკეთესო პრაქტიკა 

კორპორაციული მართვის სამართლებრივი ბაზა, როგორც წესი, შედგება 

კანონმდებლობის, რეგულირების, თვითრეგულირების მექანიზმების, ნებაყოფლობითი 

ვალდებულებებისა და ბიზნესპრაქტიკის ელემენტებისგან და ითვალისწინებს ქვეყნისთვის 

სპეციფიკურ გარემოებებს, ისტორიასა და ტრადიციებს. სხვადასხვა ქვეყანაში განსხვავებულია 

ამ სფეროს კანონმდებლობა, რეგულირება, თვითრეგულირება, ნებაყოფლობითი სტანდარტები 

და სხვა ერთობლიობა. ახალი გამოცდილების დაგროვების და ბიზნესგარემოებათა 

ცვლილებასთან ერთად, ამ ბაზის შემადგენლობა და სტრუქტურა კორექტირებას მოითხოვს. 

კომპანიებს დასჭირდებათ ასეთი კორექტირების რეგულარული მონიტორინგი და, 

შესაბამისად, მართვის სისტემების განახლება. 
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3. საქართველოს ბანკების ასოციაციის კორპორაციული მართვის კოდექსი 

2009 წლის 23 სექტემბერს საქართველოს ბანკების ასოციაციამ მიიღო კორპორაციული 

მართვის კოდექსი კომერციული ბანკებისათვის (შემდგომ - კორპორაციული მართვის კოდექსი). ეს 

არის ნებაყოფლობითი კოდექსი, რომელიც ემყარება პრინციპს „დაემორჩილე ან განმარტე“. მისი 

მიღების შემდეგ 11 კომერციული ბანკი უკვე შეუერთდა კორპორაციული მართვის კოდექსს. 

კორპორაციული მართვის კოდექსი ემყარება ეთგო-ს და ბაზელის კორპორაციული მართვის 

პრინციპებს და მოიცავს ისეთ საკითხებს, როგორიცაა: 

 აქციონერთა უფლებები 

 მმართველი ორგანოები 

 კორპორაციული მდივანი 

 შიდა კონტროლი და რისკების მართვა 

 ინფორმაციის გამჟღავნება და გამჭვირვალობა 

 მმართველი ორგანოების წევრთა შეფასება და ანაზღაურება 

 ინტერესთა კონფლიქტი 

 კორპორაციული მართვა ჰოლდინგისთვის 

 კორპორაციული მართვა და დაკავშირებული მხარეები 

ამ კოდექსის რეკომენდაციით, საქართველოში მოქმედი ყველა ბანკი უნდა 

ითვალისწინებდეს კოდექსით დადგენილი ნორმების არსს და ყოველწლიურად ამზადებდეს 

კორპორაციული მართვის ანგარიშს. ასეთ ანგარიშში თითოეულმა ბანკმა უნდა დაამტკიცოს მისი 

შესაბამისობა კოდექსის მოთხოვნებთან ან განმარტოს მიზეზი, თუ რატომ ირჩევს არ შეასრულოს 

აღნიშნული მოთხოვნები. 

 

საუკეთესო პრაქტიკა 

კორპორაციული მართვის სანიმუშო პრაქტიკა ყურადღებას უთმობს კორპორაციული 

საქმიანობის მონაწილეთა კანონიერ ინტერესებს. მათ შეუძლიათ კომპანიის ოპერაციების 

გაუმჯობესება კორპორაციული აქტივების ღირებულების გაზრდით, სამუშაო ადგილების 

შექმნით და კომპანიის ფინანსური სტაბილურობისა და მომგებიანობის ამაღლებით. 

კორპორაციულ საქმიანობაში მონაწილეთა შორის ნდობა კომპანიის ეფექტიანი 

ფუნქციონირების და მის მიერ ინვესტიციების მოზიდვის საფუძველია. კორპორაციული 

მართვის პრინციპების მიზანია ნდობის შექმნა კორპორაციულ მართვასთან დაკავშირებულ 

ურთიერთობაში. 

 

 

 

 

4. ინსტიტუციონალური ბაზა 

საქართველოში კორპორაციული მართვის საკითხთან დღესდღეობით დაკავშირებული არიან 

გარკვეული ინსტიტუტები. მე-3 ცხრილში წარმოდგენილია ამ ინსტიტუტების ჩამონათვალი. 
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სასამართლოები 

საქართველოს საკონსტიტუციო სასამართლო www.constcourt.ge 

საქართველოს უზენაესი სასამართლო www.supremecourt.ge 

თბილისის სააპელაციო სასამართლო www.tbappeal.court.gov.ge  

ქუთაისის სააპელაციო სასამართლო www.kutaisiapp.court.gov.ge  

სახელმწიფო სექტორის ინსტიტუტები 

საქართველოს პრეზიდენტი www.president.gov.ge 

საქართველოს პარლამენტი www.parliament.ge 

საქართველოს მთავრობა www.government.gov.ge  

საქართველოს იუსტიციის სამინისტრო www.justice.gov.ge  

საქართველოს ფინანსთა სამინისტრო www.mof.ge 

საქართველოს ეკონომიკის და მდგრადი განვითარების 

სამინისტრო 

www.economy.gov.ge  

საქართველოს ეროვნული ბანკი www.nbg.gov.ge  

კაპიტალის ბაზრებთან დაკავშირებული ინსტიტუტები და ორგანიზაციები 

საქართველოს საფონდო ბირჟა www.gse.ge  

არასამთავრობო ორგანიზაციები 

საქართველოს ბანკების ასოციაცია www.abg.org.ge  

საქართველოს ბიზნეს-ასოციაცია www.bag.ge 

საერთაშორისო ორგანიზაციები და პროფესიული ინსტიტუტები 

კორპორაციული მართვის გლობალური ფორუმი (GCGF)) www.gcgf.org 

საერთაშორისო საფინანსო კორპორაცია (IFC) www.ifc.org 

IFC-ის კორპორაციული მართვის პროექტი საქართველოში www.ifc.org/gcgp  

ეკონომიკური თანამშრომლობისა და განვითარების 

ორგანიზაცია (OECD) 

www.oecd.org  

მსოფლიო ბანკი www.worldbank.org  

ევროპის კომისია www.ec.europa.eu/internal_market/company/index_en.htm  

ევროპის კორპორაციული მართვის ინსტიტუტი www.ecgi.org  

საერთაშორისო კერძო საწარმოთა ცენტრი www.cipe.org  

ბიზნესეთიკის ინსტიტუტი www.ibe.org  

ფასეულობების ალიანსი www.thevaluealliance.com  

CFA ფინანსური ბაზრების მთლიანობის ცენტრი www.cfainstitute.org  

ბუღალტრული აღრიცხვის სტანდარტების 

საერთაშორისო საბჭო 

www.iasb.org 

ინგლისისა და უელსის სერტიფიცირებულ ბუღალტერთა 

ინსტიტუტი 

www.icaew.org  

სერტიფიცირებულ საჯარო ბუღალტერთა ამერიკული 

ინსტიტუტი 

www.aicpa.org  

დირექტორთა ინსტიტუტი, დიდი ბრიტანეთის 

გაერთიანებული სამეფო 

www.iod.com  

ბრაზილიის კორპორაციული მართვის ინსტიტუტი 

(Instituto Brasileiro De Governanza Corporativa) 

www.ibgc.org.br  

ჰონკონგის დირექტორთა ინსტიტუტი www.hkiod.com  

კორპორაციულ დირექტორთა ეროვნული ასოციაცია (აშშ) www.nacdonline.org  

რუსეთის დირექტორთა ინსტიტუტი www.rid.ru  

სერტიფიცირებულ მდივანთა და ადმინისტრატორთა 

ინსტიტუტი 

www.icsa.org  

ინვესტორებთან ურთიერთობის საზოგადოება www.ir-soc.org.uk  
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