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Tavi 1. dargobrivi bazrebis ekonomikis kursis swavlebis meTodologia 

 

dargobrivi bazrebis ekonomika Seiswavlis mwarmoeblis saqmianobas samomxmareblo 

moTxovnebis dasakmayofileblad, aRniSnuli procesebis cvlilebebsa da regulirebis 

pirobebs. swored amitom kursi mWidro kavSirSia mikroekonomikasTan, maT bevri saer-

To niSan-Tvisebebi aqvT, gansxvaveba miznebsa da meTodologiaSia. mikroekonomikis spe-

cialistebi ekonomikuri modelis agebisas ufro mniSvnelovan winapirobebsa da cvla-

debs warmoaCenen, amjobineben simartives da simkacres. xolo dargobrivi ekonomikis 

specialistebi mravalricxovan raodenobriv da instituciur detalebs iyeneben. 

dargobrivi bazrebis ekonomika ZiriTad yuradRebas amaxvilebs iseT dargebze (mom-

povebeli da damamuSavebeli), romlebic sazogadoebis materialuri uzrunvelyofisa da 

ekonomikis industriuli ganviTarebis safuZvels warmoadgenen.  

dargobrivi bazrebis ekonomika Seiswavlis bazrebisa da dargebis funqcionirebas, 

gansakuTrebiT ki firmebis erTmaneTis mimarT konkurenciis meTodebs. 

dargobrivi sabazro struqturisadmi ekonomistebis interesi 2 ZiriTadi mizeziT 

aris gamowveuli:  

1. am sferoSi Catarebuli gamokvlevebi uSualo gavlenas axdenen saxelmwifos 

ekonomikuri politikis gansazRvraze, rogorebicaa: arCevani kerZo da saxelmwifo sa-

warmos Soris, konkurenciis mxardaWera antitrestuli politikiT, teqnologiuri 

procesebis stimulireba grantebiT, subsidiebiT da a.S.;  

2. problemaTa gadasaWrelad kompetenturma mkvlevarebma, SeiZleba axal aRmoCenebs 

miagnon. aseT SemTxvevaSi codnis vakuumis Sevsebisadmi inteleqtualuri mkvlevarebis 

interesi izrdeba.  

dargobrivi ekonomikis sabazro modeli SemoTavazebuli iqna XX saukunis 30-ian 

wlebSi eduard meisonis mier, Teoriebi SemdgomSi damuSavda sxva samecniero skolebis 

mier1. 

politikaze orientirebuli ekonomistebisaTvis dargobrivi bazris struqturis 

Teoria gansakuTrebiT mniSvnelovani gaxda 1887-1915 wlebSi, rodesac antitrestuli 

kanoni da pirveli federalurad regulirebadi organizaciebi formirebis stadiaSi iy-

vnen. problemis kvleva gaZlierda 1933-1940 wlebSi, roca ekonomikuri Teoriis axal-

ma ganviTarebam stimuli misca sabazro konkurenciis gadafasebas. meore msoflio omis 

Semdeg vnebaTaRelva Cacxra, radgan ekonomistebi gadaerTvnen iseT axal da mniSvnelo-

van sakiTxebze, rogorebicaa ekonomikuri stabilizacia da naklebad ganviTarebuli 

qveynebis problemebi. 

1970-iani wlebidan dargobrivi bazrebis struqturis Teoriis mimarT interesi 

kvlav gaRrmavda, rac gamowveuli iyo oTxi ZiriTadi mizeziT: 

1. saxelmwifoebrivi regulirebis efeqtianobisadmi skeptikuri ganwyobiT, radgan 

regulirebis nacvlad xdeboda deregulireba; 

2. bazris struqtura mniSvnelovnad zemoqmedebda saerTaSoriso vaWrobaze; 

                                                 
1 Шерер Ф.М., Росс Д. Структура отраслевых рынков.  Пер. с англ., Москва, 1997 г. gv. 4. 
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3. eWvi iqna Setanili samrewvelo firmebis mier cvalebadi bazris struqturis 

adaptirebasa da reagirebaze, gansakuTrebiT evropasa da CrdiloeT amerikaSi; 

4. antitrestuli politikis ganviTarebisaTvis bazris struqturisa da misi Sede-

gebis parametrebs Soris kavSirebis kvleva aucilebeli gaxda. 

produqciis warmoebisa da momsaxurebis normalur pirobebSi, sazogadoeba mewarmi-

sagan maRal Sedegebs elodeba. efeqtianoba gulisxmobs resursebis yairaTianad gamoye-

nebas, progresul teqnikasa da teqnologias. 

e. meisonis mier SemoTavazebuli modelis mixedviT, dargis an bazris Sedegianoba 

damokidebulia myidvelisa da gamyidvelis qcevaze iseT sakiTxebSi, rogorebicaa: safa-

so politika, Ria da faruli molaparakeba, produqtiuli da sareklamo strategiebi, 

investiciebi sawarmoo danadgarebSi da sxva.  

qceva Tavis mxriv damokidebulia bazris struqturaze, romelic xasiaTdeba myid-

velTa da gamyidvelTa ricxovnobiT, produqtis erTgvarovnebiT an diferenciaciiT, ba-

rierebiT, firmebis vertikaluri integraciis doniT, firmis warmoebis diversifikaci-

is xarisxiT da sxva. 

bazris struqturaze mravali sabazro faqtori moqmedebs: nedleulis ganlageba, 

teqnologiis xasiaTi (diskretuli an uwyveti warmoeba), elastikuroba, produqtis 

gamoyenebis xangrZlivoba, saqonelSemcvlelebis xelmisawvdomoba da jvaredini elasti-

kuroba, moTxovnis droiTi ryevebi, saqonlis Sesyidvis meTodebi (daxuruli auqcionis 

an Ria vaWrobis gziT), sakanonmdeblo garemo, romelSic dargi funqcionirebs da a.S.   

bazris struqturis amosavali paradigma1 warmodgenilia sqemaze 1.1. 

aRniSnuli paradigma iTvleba samuSao modelad. dargisa da bazris Sedegianoba iT-

valiswinebs racionalur struqturas da firmebis  qcevas. garkveuli mizezebis gamo 

bazari saWiroebs saxelmwifos Carevas iseTi instrumentebiT, rogorebicaa: gadasaxade-

bisa da subsidiebis saSualebiT zemoqmedeba danaxarjebze, investiciebze, fasebze, pro-

duqciis gamoSvebaze. mniSvnelovania qveynis farglebs gareT konkurentebis gaTvaliswi-

neba, rac mniSvnelovnadaa dakavSirebulia tarifebis, saimporto qvotebis da sxvaTa 

gamoyenebaze.  

saxelmwifos mxridan bazris struqturasa da firmis qcevaze zemoqmedebis ori 

forma ganixileba: regulireba da antitrestuli politika. 

regulireba ukavSirdeba informaciis asimetriulobas. gare efeqtebi – kontrols 

gamonabolqvze, jarimebs, fasebis regulirebas da sxva.  

ekonomikuri TvalsazrisiT saxelmwifo regulirebis klasikuri gageba ukavSirdeba 

komunaluri momsaxurebis, eleqtro da gazmomaragebis, satelefono kavSirebis, sarki-

nigzo gadazidvis, navTobisa da bunebrivi gazis transportirebis dargebs. yovelive 

gulisxmobs bunebrivi monopoliebis daSvebas (radgan aseT dargebSi konkurencias au-

cileblad didi danaxarjebi aqvs). dargis regulirebis uzrunvelyofa arc ise advi-

lia. faswarmoqmnis xarjviT meTodze orientacia, mogebis normis daweseba efeqtiani 

muSaobis stimuls amcirebs. 

                                                 
1 Teoriul da meTodologiur winapirobaTa erToblioba konkretuli samecniero kvlevisaTvis, romelic mimdinare 

etapze praqtikaSi iqneba xorcSesxmuli. warmoadgens nimuSs sakvlevi amocanis gadasawyvetad. 
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antitrestul regulirebas epizoduri xasiaTi aqvs da gansazRvravs im firmaTa 

qcevis wesebs, romelTa qmedeba xSirad dasjadia. igi ufro qirurgiul Carevas gavs, 

vidre mudmiv samedicino daxmarebas. antitrestuli regulireba saTaves CrdiloeT ame-

rikidan iRebs. 1889 wels kanadam miiRo dominionis antitrestuli kanoni, xolo 1890 

wels aSS daamtkica Sermanis kanoni. es kanonebi warmoadgendnen mniSvnelovan reaqcias 

ekonomikuri cvlilebebisadmi. sarkinigzo da sazRvao gadazidvebma mniSvnelovnad gaa-

farTova bazris sazRvrebi. teqnologiurma da mmarTvelobiTma inovaciebma gamoiwvies 

is, rom bevri msxvili sawarmo upirvelesad organizaciis `trestul~ formasTan aso-

cirdeboda, fasebi ki mcirdeboda. ekonomikuri Zalis balansis cvlilebasa da treste-

bis qcevis SezRudvas iTxovdnen fermerebi da mcire biznesis warmomadgenlebi.  

Sermanis kanoni krZalavs molaparakebebs, gaerTianebebs, monopolizaciis mcdelo-

bas. 

1914 wels miRebuli iqna kleitonis kanoni1. masSi gaTvaliswinebuli iyo iseTi 

niuansebi, romlebic Sermanis kanonSi ar iyo asaxuli, kerZod: monopoliis zrdis Sez-

Rudva `sawyis etapze~, masobrivi diskriminaciis akrZalva, Serwymis akrZalva da sxva. 

amrigad, dargobrivi bazrebis ekonomika sakiTxebs ZiriTadad ori mimarTulebiT 

ganixilavs: 

1. Teoria, romelic moicavs bazris kvlevis koncefciasa da analitikur meTodebs; 

2. informaciisa da faqtorTa erToblioba, romlebic gavlenas axdenen bazris re-

alur situaciasa da firmaTa mdgomareobaze. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1 Лебедев О.Т. Экономика отраслевых рынков, Учебное пособие, Санкт-Петербург, 2008  г. gv. 29. 
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Tavi 2.  keTildReobis ekonomika: konkurencia da monopolia 

 

2.1  konkurentuli bazris efeqtianoba 

 

konkurencia didi xania ganixileba rogorc Zala, romelic ekonomikuri Sedegiano-

bis problemis idealur gadawyvetas uwyobs xels, xolo monopolia angrevs mas. kon-

kurenciis struqturuli koncefciis mixedviT bazari konkurentulia, roca bazarze 

firmaTa ricxvi  didia, xolo konkurentuli firmis wili imdenad mcire, rom damou-

kideblad arc erT firmas ar SeuZlia gavlena moaxdinos gayidvaTa moculobaze. amas-

Tan, firmebi yidian erTgvarovan produqts. 

wminda monopolistebs, oligopolistebs da monopolistur konkurentebs erTnai-

ri maxasiaTeblebi aqvT: TiToeulma icis, rom maTi gadawyvetileba produqtis warmoe-

baze mniSvnelovnad moqmedebs fasze, e.i. TiToeuls SeuZlia mocemuli moTxovnis piro-

bebSi gazardos gasayidi produqtis moculoba fasis Semcirebis saSualebiT. amiT isi-

ni floben sabazro Zalauflebas. 

rig SemTxvevebSi mniSvnelovania erTmaneTisagan ganvasxvavoT konkurencia da meto-

qeoba. metoqeoba, rogorc liderobisaTvis brZola - dasaSvebia, Tumca, SeiZleba konku-

rencia liderobis gareSec. magaliTad, erTmaneTTan axlomdebare fermebis mier sasof-

lo-sameurneo produqtis warmoeba aris konkurencia da ara metoqeoba, radgan bazari 

STanTqavs maT mier warmoebul produqts fasebze zemoqmedebis gareSe. 

analizis mizniT ganvixiloT bazris yvelaze mniSvnelovani tipebi (ixileT cxri-

li 2.1).  

 

bazris struqturis ZiriTadi tipebi 

                                                             cxrili 2.1   

 

  

 

 

 

 

erTgvarovania iseTi produqti, romelic karg substituts (Semcvlels) warmoad-

gens. diferencirebuli produqtebi gansxvavdebian xarisxiT, momsaxurebiT, geografiu-

li adgilmdebareobiT da a.S. diferenciaciis mixedviT produqtis gradacia praqtiku-

lad usasruloa. 

Tu gamyidvelTa raodenoba erTidan orSi gadadis, mTavrdeba monopolia, magram 

zustad SeuZlebelia imis gansazRvra, Tu rodis iqceva oligopolia wminda konkuren-

ciad. monopolistebi da oligopolistebi moqmedeben fasze da SeuZliaT gazardon ga-

yidvaTa odenoba fasebis SemcirebiT, swored amitom floben isini monopoliur anu sa-

bazro Zalauflebas. 

produqtis  

maxasiaTeblebi 

gamyidvelTa ricxovnoba 

erTi ramdenime bevri 

erTgvarovani 

produqti 

wminda 

 monopolia 

homogenuri 

oligopolia 

wminda 

konkurencia 

diferencirebuli 

produqti 

wminda mravalproduq-

tiuli monopolia 

oligopolia diferen-

cirebuli produqtiT 

monopolisturi 

konkurencia 
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rogorc cnobilia, srulyofili konkurenciis pirobas produqciis erTgvarovneba, 

myidvelTa da gamyidvelTa mravalricxovnoba da bazarze Sesvlis barierebis ararsebo-

ba warmoadgens. bazarze Sesvlis didi barieri monopoliis an oligopoliis aucilebe-

li pirobaa. Tu firmebs SeuZliaT bazarze Sesvla da bazridan gasvla, xolo maTi in-

vesticiebi SeiZleba gaiyidos ufro swrafad, vidre miRebuli iqneba gadawyvetileba 

bazarze Sesvlis da gasvlis Sesaxeb, maSin kvazikonkurentul bazrebTan gvaqvs saqme. 

konkurenciis sasargeblod umniSvnelo martivi politikuri argumentebi arsebobs:  

1. konkurenciisaTvis damaxasiaTebeli myidvelebisa da gamyidvelebis mravalricxov-

noba anawevrebs Zalebs da iwvevs decentralizacias, resursebis gaadgileba da Semo-

savlebis ganawileba xdeba bazarze moTxovnisa da miwodebis meqanikuri urTierTqmede-

biT da ara kerZo piris (monopolistis) an saxelmwifos (saxelmwifoebrivi regulire-

bis an saxelmwifo sawarmoebis arsebobis SemTxvevaSi) mier; 

2. konkurentuli sabazro procesis mniSvnelovani upiratesoba mdgomareobs imaSi, 

rom igi wyvets ekonomikur problemebs pirovnebis (mewarmis an biurokratis) Carevis 

gareSe; 

3. bazarze arsebobs Tavisufali arCevanis piroba (bazarze Sesvlis barieris arar-

seboba, saqmianobisa da profesiis Tavisufali arCevani da a.S.). 

politikuri upiratesobebis garda sakmaod mniSvnelovania sabazro konkurenciis 

ekonomikuri aspeqtebi. naxazi 2.1.1 `b~ asaxavs konkurentuli dargis wonasworobis pi-

robiT analizs, xolo naxazi 2.1.1 `a~ imave wonasworobas, oRond calke firmisaTvis. 

ganxilva daviwyoT dargiT, romlis moklevadiani miwodebis mrudia S1. es mrudi asa-

xavs dargSi Semavali firmebis zRvruli danaxarjebis jams. wonasworuli sabazro fa-

si moklevadian periodSi OP1-is tolia, igi konkretuli firmisaTvis ganixileba `mza~ 

saxiT. mocemuli firmisaTvis moTxovnis mrudi iqneba horizontaluri OP1 doneze. 

firma axdens mogebis maqsimizacias produqciis gamoSvebis gazrdiT im donemde, roca 

zRvruli danaxarjebi (MC) gautoldeba OP1 fass. am SemTxvevaSi firma awarmoebs 

OX1 produqts da Rebulobs ekonomikur mogebas, romelic GC1-is OX1-ze namravlis 

tolia. aRniSnuli situacia ar SeiZleba gagrZeldes mudmivad. dargSi Semova axali 

firmebi, xolo bazarze arsebuli firmebi gazrdian simZlavreebs, rac gamoiwvevs dar-

gis miwodebis mrudis marjvniv gadaadgilebas. bazarze axali firmebis Sesvla da sim-

ZlavreTa gafarToeba gagrZeldeba, produqtis gamoSveba gaizrdeba, xolo sabazro fa-

si daecema da gautoldeba tipiuri firmis mTlian saSualo danaxarjebs (ATC).  

naxazze 2.1.1 `b~ nulovani mogeba iqneba maSin, roca moklevadiani miwodebis S2 

mrudi warmoSobs OP2 fass. aRniSnuli firma mogebis maqsimizacias akeTebs maSin, roca 

zRvrul danaxarjebs utolebs axal OP2 fass. produqtis OX2 moculobis dros es fa-

si faravs saSualo danaxarjebs.   

konkurentuli dargis grZelvadiani wonasworobis piroba mniSvnelovani daskvnis 

saSualebas iZleva: 

1. bolo erTeulis warmoebis danaxarji (zRvruli danaxarji) im fasis tolia, 

romelsac momxmarebeli gadaixdida am bolo erTeulSi (konkurentuli bazris mogebis 

maqsimizaciis aucilebeli piroba); 



 11 

2. Tu fasi mTliani saSualo danaxarjebis tolia, ekonomikuri (normaze maRali) 

mogeba ar aris. investorebi iReben sakmaris Semosavals mxolod imisaTvis, rom dargis 

efeqtiani warmoebis done SenarCundes. kapitalze Warbi Semosavlis ararseboba, iTvle-

ba Semosavlis ganawilebis TvalsazrisiT samarTlianad; 

3. grZelvadiani wonasworobis pirobebSi TiToeuli firma awarmoebs produqts sa-

Sualo mTliani danaxarjebiT, romelic utoldeba Sesabamisi mrudis minimalur mniS-

vnelobas. xolo firmebs, romlebsac ar SeswevT unari erTeuli produqti awarmoon 

minimaluri xarjebiT, zaraldebian da toveben bazars. amrigad, resursebi konkurenciis 

pirobebSi maqsimalurad efeqtianad gamoiyeneba.   

 

  

      

 

 

2.2 monopoliuri faswarmoqmna 
 

ganvixiloT dargobrivi bazrebis ekonomikis mniSvnelovani sakiTxi -  monopoliza-

ciis xarisxi. es gansazRvreba SefardebiTia da SeiZleba mokled daxasiaTdes firmis 

produqtze moTxovnis mrudiT (ixileT nax. 2.2.1). 

monopolists SeuZlia gayidos produqti maRal fasad. mocemul SemTxvevaSi moT-

xovna araelastikuria (I mrudi), susti monopoliis II mrudi mniSvnelovnad gansxvav-

deba praqtikulad abscisTa RerZis paraleluri III mrudisagan, romlis SemTxvevaSi sa-

qonlis ganusazRvreli odenoba SeiZleba gaiyidos mudmiv fasad, e.i. adgili aqvs kon-

kurencias. 

monopolisturi konkurentebi konkurentuli firmebisagan erTi mniSvnelovani pi-

robiT gansxvavdebian: maT produqtze moTxovnis mrudi daRmavalia. aseT pirobebSi, mo-

S2 

 P2 

P1 

P2 

P1 

MC 

ATC 

X2        X1 

 

nax. 2.1.1 wonasworoba wminda konkurenciis pirobebSi 
 

 

`a~ 

 Z1    Z2 

 

S1  

   0    0 

raodenoba raodenoba 

D 

P P 

Q Q 

G 

C1 

`b~ 
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nopoliuri Zalauflebis mqone firmam icis, rom damatebiTi erTeulis gasayidad saWi-

roa fasis Semcireba. Tu es SeuZlebelia, igi mimarTavs safaso diskriminacias. roca 

monopolistis moTxovnis funqcia warmoadgens wrfes, zRvruli Semosavali mocemulia 

am wrfis ordinatiT da misi daxrilobis kuTxe orjer aRemateba moTxovnis mrudis 

daxrilobas, rac naTlad Cans naxazebze 2.2.2 `a~ da `b~. 

 

 

    
 

monopoliuri Zalauflebis mflobeli firma, romelic axdens mogebis maqsimizaci-

as, gaagrZelebs produqtis gamoSvebas manam, sanam damatebiTi erTeuliT miRebuli Se-

mosavali (zRvruli Semosavali) ar aRemateba zRvrul danaxarjebs. monopolistis mo-

gebis maqsimizaciis piroba mdgomareobs SemdegSi: zRvruli danaxarjebi utoldeba 

zRvrul amonagebs. zRvruli amonagebi fasze naklebia, amitom monopoliuri fasi aRe-

mateba zRvrul danaxarjebs. es aris monopoliuri firmis wonasworobis piroba da 

igi gansxvavdeba konkurentuli firmis analogiuri pirobisagan. konkurentuli bazris 

SemTxvevaSi fasi zRvruli danaxarjebis tolia, monopoliis SemTxvevaSi ki fasi aRe-

mateba zRvrul danaxarjebs.          

grZelvadian periodSi konkurentuli firma nulovan ekonomikur mogebas Rebu-

lobs. naxazze 2.2.2 `a~ Cans monopoliuri mogebis piroba: zRvruli mogeba P3C3 erTe-

uli produqtisa da OX3 erTeulis namravlis tolia. sanam monopoliur bazarze Ses-

vla SezRudulia, manam yvelanairi piroba arsebobs konkurenciis sesanarCuneblad.  

naxazze 2.2.2 `b~ asaxulia monopolisturi konkurenciis grZelvadiani wonaswo-

roba. aq mniSvnelovania, rom warmoebis moculoba umniSvneloa bazris zomebTan Seda-

rebiT da bazarze Sesvla Tavisufalia. roca firma Rebulobs ekonomikur mogebas, axa-

li firmebi Seecdebian dargSi SeRwevas, individualuri firmis tipiuri moTxovnis 

II 

III 

I 

Q 

P 

nax. 2.2.1 monopoliis (I), susti monopoliis (II), srulyofili  

       konkurenciis (III) moTxovnis mrudebi 
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mrudis marcxniv gadaadgilebiT manam, sanam grZelvadian periodSi moTxovnis es mrudi 

ar Seexeba grZelvadiani saSualo saerTo danaxarjebis mruds LRATC. am SemTxvevaSi 

firmisTvis ukeTesia OX4 erTeuli produqtis warmoeba, radgan am dros zRvruli Se-

mosavali zRvruli danaxarjebis tolia (rogorc nebismier monopolistur situacia-

Si), xolo OP4 fasi sakmarisia saSualo danaxarjebis asanazRaureblad. amrigad, mono-

polisturi konkurenciis SemTxvevaSi, miuxedavad firmis monopoliuri Zalauflebisa, 

Teoriulad Rebuloben monopoliuri mogebas, magram faqtiurad es maT ar SeuZliaT. 

grZelvadian periodSi srulyofili konkurenciis pirobebSi firmebi funqcionire-

ben minimaluri saSualo mTliani danaxarjebiT. ramdenad aris marTebuli es monopo-

liisaTvis? davubrundeT naxazs 2.2.2 `a~. monopolisti funqcionirebs mudmivi grZel-

vadiani danaxarjebis pirobebSi. es imas niSnavs, rom didi zomis sawarmos igive saSua-

lo danaxarjebi gaaCnia, rogoric mcires. aseT SemTxvevaSi firma ixelmZRvanelebs sa-

Sualo mTliani danaxarjebis moklevadiani funqciiT SRATC da erTeuli produqtis 

minimaluri moklevadiani danaxarjebiT (romelic tolia minimaluri grZelvadiani OC3 

danaxarjebis, OX3 moculobis produqtis warmoebis dros). maSasadame, monopolistebs, 

aseve konkurentul firmebs, Teoriulad da empirulad warmoeba SeuZliaT minimaluri 

saSualo mTliani danaxarjebiT. magram es ase ar aris (ixileT nax. 2.2.2 `b~). sanam 

monopolisturi konkurenciis dros firma wonasworul pirobebSia, misi moTxovnis 

mrudi aris grZelvadiani saSualo mTliani danaxarjebis mrudis (LRATC) mxebi; sanam 

moTxovnis mrudze gadavinacvlebT dabla, LRATC mrudsac aqvs uaryofiTi daxriloba 

wonasworobis wertilSi. naTelia, rom saSualo danaxarjebi ar aris minimaluri da 

misi Semcireba SeiZleba produqtis moculobis gazrdiT. monopolisti ase ar iqceva, 

radgan wonasworulze meti produqtis gamoSvebisas, fasi ufro swrafad mcirdeba, 

vidre saSualo danaxarjebi. ase, rom didi moculobis produqtis gamoSvebas Tan 

sdevs mogebis Semcireba. 

 

 

  

 
 

     

P4 

D 

0                              X4 

Q 

P 

LRATC 

LRMC 

MR 

`b~ 

nax. 2.2.2 wonasworoba monopoliis pirobebSi 

naxazi `a~ gviCvenebs monopolistis mTliani amonagebis, 

mTliani danaxarjis da mTliani mogebis mrudebs. naxazi `b~ 

gviCvenebs monopolistis mogebis maqsimizaciis pirobas 

zRvruli amonagebisa da zRvruli danaxarjebis mrudebis 

meSveobiT:  MR=MC 

 

P3 

D 

0                              X3 

Q 

P 

SRATC 

SRMC 

MR 

C3 
LRATC 

`a~ 
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amrigad, monopoliuri Zalauflebis mqone firmebisaTvis SeiZleba ar SenarCundes 

nulovani mogebisa da minimaluri danaxarjebis piroba, rac aucilebelia konkurenciis 

dros. monopoliis SemTxvevaSi fasi aRemateba zRvrul danaxarjebs, xolo konkurenci-

is SemTxvevaSi fasi utoldeba zRvrul danaxarjebs. 

naxazis saSualebiT ufro detalurad ganvixiloT fasis gavlena warmoebuli pro-

duqtis damatebiT erTeulze. naxazze 2.2.3 `a~ warmodgenilia `samrewvelo saqonelze~ 

monopolistis moTxovnis DM mrudi. simartivisaTvis dauSvaT, rom warmoebis danaxar-

jebi mudmivi, xolo zRvruli danaxarjebi ki 5,0 laris tolia. monopolisti akeTebs 

mogebis maqsimizacias zRvruli danaxarjebisa da zRvruli amonagebis tolobiT. moce-

mul SemTxvevaSi 2,0 mln erTeuli produqtis warmoebisas fasi 9,7 laris tolia. am 

SemTxvevaSi monopolisti Tavidan iSorebs momxmarebels, romelsac surs erTeuli sa-

qonlis SeZena 9,7 larze nakleb fasad. ganvixiloT im momxmareblis situacia, romel-

sac surs saqonlis SeZena 9,6 larad. 9,6 lari sawyisia da momxmarebeli fiqrobs, 

rom saqoneli zustad es fasi Rirs. 

saqonlis damatebiTi erTeuli, romelic akmayofilebas zRvruli momxmareblis 

moTxovnas, SeiZleba iyos warmoebuli 5,0 larad, damatebiTi erTeulis zRvruli fasi 

9,6 laria. zRvruli Rirebuleba aRemateba zRvrul danaxarjebs da am damatebiTi er-

Teulis warmoeba SeiZleba Candes Zalian momgebiani. amis Tqma SeiZleba yvela saqonel-

ze, romlis moTxovnis fasi moTavebulia 9,6-dan 5.0 laramde farglebSi icvleba (ixi-

leT moTxovnis mrudi). momxmareblisTvis fasi aRemateba zRvrul danaxarjebs da ami-

tom aucileblad unda iqnas produqti warmoebuli. Tumca ase ar xdeba. warmoeba mo-

nopolistis mier SezRudulia, mas SeuZlia naklebi odenobis saqoneli gayidos ufro 

maRal fasad (9,7 lari). naxazi 2.2.3 `a~-s mixedviT monopolistis mier warmoebuli 

produqtis raodenoba 2 mln-is tolia, am odenobaze metis warmoebis SemTxvevaSi war-

moiqmneba momxamareblis nameti, romelsac momxmareblis mogebasac uwodeben. grafiku-

lad aRniSnuli sidide warmodgenilia samkuTxedis saxiT, romelic SemosazRvrulia 

vertikaluri RerZiT, xolo horizontalurad 9,7 laris donezea. analogiurad mono-

polistis mogebas ewodeba mwarmoeblis nameti anu mwarmoeblis mogeba. igi izomeba ga-

yiduli erTeuli produqtis namravliT saSualo mogebaze. naxazis mixedviT es aris 

oTxkuTxedi 0-dan  2 mln produqtis erTeulamde da 5-dan 9,7 lari fasis pirobebSi. 

samkuTxed ABE–s ewodeba wminda danakargebi, am arealSi mogebas ver Rebulobs verc 

monopolisti da verc momxmarebeli, is warmoadgens monopoliasTan dakavSirebuli 

produqtis warmoebis araefeqtianobas, Tumca produqtis 4 mln erTeulamde gamoSvebi-

sas (fasi zRvruli danaxarjebis tolia), sazogadoebis garkveuli nawili mainc mii-

Rebs mogebas ABE arealSi.         

amrigad, monopoliis SemTxvevaSi mniSvnelovania resusebis sworad ganawileba, na-

xazze 2.2.3 warmodgenilia ori dargis moTxovnis Dm da DF mrudebi. davuSvaT, SesaZ-

lebelia 100 lari Rirebulebis resursis gadanawileba soflis meurneobidan indus-

triaSi. radgan samewarmeo produqtis zRvruli danaxarjebi Seadgens 5,0 lars, am re-

sursebis xarjviT SesaZlebelia damatebiT 20 erTeuli produqtis warmoeba. am dama-

tebiTi produqtis gayidvisaTvis fasi unda Semcirdes. vTqvaT, 9,699 laramde. damate-
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biTi industriuli produqtis Rirebuleba damatebiTi momxmareblebis TvalsazrisiT, 

romelTac surT am dabali fasis gadaxda, tolia: 20 erTeuli × 9,699 lari = 194 

lari. mocemul mogebas SeiZleba Tan sdevdes danakargebi soflis meurneobaSi resur-

sebis gadacemis gamo. 

100 lari Rirebulebis resursis gadanawileba iZulebuls xdis sazogadoebas 

msxverplad gaiRos 50 tona sasoflo-sameurneo produqcia Tu zRvruli danaxarjebi 

1 tona sasoflo-sameurneo produqtze 2 lars Seadgens. am produqtze moTxovnis Se-

samcireblad saWiroa sasoflo-sameurneo produqtis fasi gaizardos Tundac umniSvne-

lod (magaliTad, 2,001 laramde). moTxovnis Semcireba momxmareblis danaxarjebis 

zrdis Sedegi iqneba. sasoflo-sameurneo produqtis saerTo Rirebuleba, romelic ga-

Rebuli iqna resursebis gadanawilebis Sedegad, Seadgens: 2 lari × 50 tona = 100 

lars. amrigad, resusebis gadanawilebis Sedegad momaxmareblebi Rebuloben mogebas da 

produqtis Rirebulebis zrdas daaxloebiT 94 lariT (194-100=94). Tu resusebis 

aseTi gadanawilebiT SesaZlebeli gaxda mTliani gamoSvebis zrda monopolisturi wo-

nasworobisas fasi ar iqneba maqsimaluri. ganawilebis mxriv resursebis Zalian mcire 

odenoba aris mimarTuli monopoliur seqtorSi da sakmaod didi - konkurentulSi. 

monopoliis dros xdeba resursebis iseTi ganawileba, rom SeuZlebelia mTliani pro-

duqtis maqsimizacia. aseT SemTxvevaSi amboben, rom monopolia araefeqtianad anawilebs 

resursebs. 

saboloo wonasworobamde aucilebelia fasis Semcireba industriul saqonelze, 

rac zrdis momxmareblis realur Semosavals. es iwvevs orive dargis moTxovnis mru-

dis marjvniv gadaadgilebas (saman erT-erTi saqoneli ar gaxdeba dabali kategoriis). 

monopoliuri mogeba ar warmoiqmneba, Tanxis nawili gamoTavisufldeba, rac gamoiwvevs 

moTxovnis zrdas, Sesabamisad dargis danaxarjebis funqcia zeviT gadaadgileba. moce-

mul modelSi ar SeiZleba zustad ganisazRvros saboloo wonasworoba. TiToeul 

dargSi fasi zRvruli danaxarjebis tolia da resursebis Semdegi gadanawileba ar 

gazrdis mTliani produqtis saboloo fass, Sedegad miiRweva resursebis efeqtiani ga-

nawileba (Tumca mTlianobaSi resursebis ganawileba sakmaod rTulia). 

wminda monopolia bazarze warmodgenilia erTi gamyidvelis saxiT. sabazro moT-

xovnis mrudi imavdroulad warmoadgens monopolistis moTxovnis mruds. araelastiku-

roba ganapirobebs fasebisa da produqtis realizaciis moculobis zrdas monopolis-

tisTvis. 

monopolizaciis xarisxi lerneris indeqsis saSualebiT SeiZleba ganisazRvros 

Semdegnairad: 

lerneris indeqsi = (fasi – zRvruli danaxarjebi) / fasi 

an  

lerneris indeqsi = (P – MC) / P = 1 / 
P

DE  
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nax. 2.2.3 resursebis ganawileba konkurenciisa da monopoliis pirobebSi 
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Tavi 3.  bazris struqtura 

3.1 bazrisa da konkurenciis kategoriis gansazRvra 

3.1.1 bazris zomebis gansazRvra 

 

bazris zomis gansazRvra dargobrivi bazrebis ekonomikis mniSvnelovan pirobas 

warmoadgens. bazarze moqmedeben myidvelebi, gamyidvelebi da myardeba sabazro wonaswo-

roba. bazris zomis gansazRvra sakmaod rTulia da ZiriTadad empiriul doneze xdeba. 

bazris zomaze moqmedebs bazris dargobriv struqturasTan dakavSirebuli cvalebadi 

xasiaTis monopolia. dargi – aris firmaTa erToblioba, romelic awarmoebs samomxma-

reblo Tvisebisa da teqnologiis mixedviT erTmaneTTan axlos myof saqonels. bazari 

da dargi gansxvavebuli cnebebia. dargi SeiZleba moqmedebdes sxvadasxva bazarze da 

awarmoebdes erTmaneTisagan gansxvavebul an msgavs produqts. 

bazris zomaze aseve moqmedebs bazris SigniT monopolizaciis cvalebadi done. ba-

zarze individualuri firmis wili gansazRvravs monopoliur Zalauflebas – rac uf-

ro didia bazarze firmis wili, miT metia misi gavlenis xarisxi. Tumca gamoricxuli 

ar aris bazarze didi zomis firmebis arseboba dabali xarisxis monopoliiT. 

 

3.1.2 bazris Sefasebis kriteriumebi 
 

produqtis tipi da geografiuli mdgomareoba bazris ZiriTad maxasiaTeblebia (ix. 

sqema 2). bazris zoma ganisazRvreba saqonlis samomxmareblo arCevanis zonis mixedviT. 

bazris zoma SeiZleba ganisazRvros sakmaod zustad rogorc produqtis tipis, aseve 

geografiuli Taviseburebis mixedviT (ix. sqema 2 `a~).  magaliTad, bazarze SeiZleba 

gamoiyos Semdegi saxis produqtebi: rZis produqtebi, gamagrilebeli sasmelebi, alko-

holuri sasmelebi, ludi da a.S. Tu momxmarebeli produqtis SeZenisas akeTebs mkveTr 

diferenciacias, Sesabamisad bazarsac gaaCnia garkveuli sazRvrebi. xolo Tu aseTi di-

ferenciacia ar arsebobs, maSin warmodgenili iqneba gafarToebuli bazari (ix. sqema 2 

`b~). Tu axali avtomanqanebis bazari Sedgeba kerZo bazrebisagan, sadac fasebi maRali, 

saSualo da dabalia, maSin am bazrebis klasifikaciidan gamomdinare, sruliad gamar-

Tlebuli iqneba avtomanqanis SeZenis diferenciaciis xarisxis gaTvaliswineba (ix. sqema 

2 `g~). 

bazris sazRvrebis dadgenis yvelaze gavrcelebul meTods warmoadgens moTxovnis 

jvaredini elastikurobis gansazRvra (φ),  romlis mixedviT erT produqtze fasebis 

cvlileba gavlenas axdens meore produqtis gayidvis moculobaze: 

φ = a / b 

sadac φ – moTxovnis jvaredini elastikuroba I da II saqonels Soris; 

       a – II produqtis gayidvaTa procentuli cvlileba; 

       b – I produqtis fasis procentuli cvlileba. 

magaliTad, Tu ludze fasi 20%-iT gaizarda, xolo Rvinis gayidvis moculobam 

Seadgina 30%, maSin jvaredini elastikuroba 1,5 Seadgens. Tu erTmaneTis Semcvlel 

saqonels gaaCniaT maRali jvaredini elastikuroba, maSin isini erTidaimave bazars mie-
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kuTvnebian. jvaredini elastikuroba SeiZleba gamoyenebuli iqnas bazris geografiuli 

zomebis dasadgenad. magaliTad, I da II identuri (msgavsi) saqonelia. Tu erT geogra-

fiul raionSi I saqonelze fasebis zrdam gavlena moaxdina meore raionSi II saqonlis 

gayidvaTa moculobaze, maSin, savaraudod es raionebi erTidaimave bazars miekuTvnebian. 

Tumca SesaZlebelia sxva saqonlis mimarT es piroba ar gamarTldes. bazris sazRvreb-

ze mniSvnelovani gavlena SeiZleba iqonios satransporto danaxarjebma (mag. danaxar-

jebi naxSiris, aguris, puris da a.S gadazidvebze). 

jvaredini elastikurobis gamoyeneba praqtikaSi yovelTvis ar aris SesaZlebeli. 

xSirad es procesi gazomvis uzustobasTan aris dakavSirebuli. igi gamoyenebulia im 

saqonelTa testirebisTvisac, romelTa wili maRalkonkurentul bazarze sakmaod mci-

rea, radgan gaaCniaT saqonelSemcvlelebi. 

bazris sazRvrebis dadgena naklebad SesaZlebelia saqonelSemcvlelebis saSuale-

biT. geografiuli TvalsazrisiT (adgilobrividan saerTaSoriso donemde), am specifi-

kur pirobebs warmoadgens: 

 produqtis SeZenis teritoriuli arCevani; 

 SeZenis realuri modeli; 

 tvirTis gadazidvis teritoria; 

 warmoebisa da gadazidvis xarjebis Tanafardoba; 

 manZili gadazidvebs Soris; 

 mocemul teritoriaze Semosuli da gasuli saqonlis Tanafardoba. 

myidvelTa Soris saqonelTa gacvlis dros SeiniSneba Semdegi Taviseburebebi: erTi 

saxeobis saqonels SeiZleba praqtikulad ar yavdes Semcvleli (xizilala, hamburge-

ri), xolo meore saxis saqonels aseTi Semcvlelebi gaaCndes (avtomanqanebi). 

ganvixiloT bazris geografiuli sazRvris SesaZlo zomebi. yvelaze gavrcelebuli 

meTodia produqtis fasTan (puri, aguri, cementi, xe-tyis masala, mina da a.S.) satran-

sporto danaxarjebis Sedareba. danaxarjebze moqmedebs gadazidvis manZili, rac gansaz-

Rvravs Sesabamisi bazris radiuss (sazRvargareT 150 milamde). amis garda, SeiZleba 

gamoyenebuli iqnas mocemul regionSi Setanili da gatanili saqonlis moculobis ana-

lizi. rogorc wesi, arsebobs saqonlis Setanisa da gatanis 10%-iani zRvari. 

industriis bevr dargs ramdenime bazari gaaCnia. metalurgias SeuZlia sxvadasxva 

bazarze iyos orientirebuli (mSenebloba, gemTmSenebloba, transporti da a.S); farma-

cevtuli mrewveloba yidis wamals specialuri samkurnalo mimarTulebis mixedviT 

(gulis, kuWnawlavis, nevrologiuri); qimiuri mrewveloba asobiT saxis bazars amara-

gebs  qimiuri produqtebiT da a.S.  

zogierTi firma erTdroulad moqmedebs sxvadasxva doneze – adgilobrivi bazri-

dan saerTaSoriso donemde (bankebi, sadazRvevo kompaniebi da a.S.). 
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3.1.3 bazris Sefasebis alternatiuli meTodebi 

 

1982 wels aSS-Si oficialurad iqna miRebuli bazris gansazRvris axali meTodi-

ka, romelic ZiriTadad efuZneboda empiriul kriteriumebs da gansxvavdeboda Cveuleb-

rivi meTodebisagan. aRniSnuli meTodikis gamoyenebis koncefcia efuZneba imas, rom Tav-

dapirvelad gamoiyofa arsebuli mcire zomis bazrebi, Semdeg vlindeba mocemul saqo-

nelze fasebis mniSvnelovani zrdis hipoTeza (10%). momdevno etapze dakvirvebis Sede-

gad vlindeba mTeli wlis ganmavlobaSi myidvelTa gadaadgileba specifikurad Sem-

cvleli saqonlisadmi (5%). aRniSnuli miTiTebis miRwevis Semdeg aucilebelia bazris 

Tavidan Sefaseba. am meTodikis SesaZlo SezRudva dakavSirebulia gazomvis  proble-

masTan (fasi, droebiTi periodi, produqciis realizaciis moculoba). 

Tu bazari warmoadgens momxmareblis arCevanis zonas, mwarmoeblebi xelmZRvanelo-

ben imave kriteriumebiT. miwodebis jvaredini elastikurobis mixedviT mwarmoebels 

SeuZlia moacilos bazars erTi saxis saqoneli imisaTvis, raTa hqondes meore saxis 

saqonlis realizaciis upiratesi  saSualeba. miwodebis jvaredini elastikuroba dama-

xasiaTebelia saqonlisaTvis, romelic aris I saqonlis momijnave mocemul bazarze ar-

sebuli saqonlis fasebis mixedviT.  
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mineraluri 

wylebi 

1 

5 

3 

2 

4 

6 
 

rZis 

produqtebi 

wvenebi 

alkoholuri 

sasmelebi 

Rvino 

ludi 

`a~ 

 

6               1 

                       

                   2  

                   3 

       5     4  

       

     

`b

~ 

Zviri avtomanqanebi 

saSualo 

fasis 

avtomanqanebi 

iafi avtomanqanebi 



 20 

3.2 bazris struqturis elementebi 
 

3.2.1 dargis Sida struqtura 

 

bazris struqtura ZiriTadad ganisazRvreba konkurenti firmebis ganawilebis xarisxiT 

da warmoadgenilia sami tipis bazriT (ix. sqema 3). 

 dominirebuli (erTi firma flobs bazris 50-70% (ix. sqema 3 `a~); 

 mWidro oligopolia (4 firma akontrolebs bazris 90% (ix. sqema 3 `b~); 

 susti oligopolia (4 firma akontrolebs bazris 30% (ix. sqema 3 `g~). 

bazarze firmaTa ricxvi SeiZleba iyos mniSvnelovani, Tumca, Tu bazarze dominirebs erT-

erTi firma, maSin mcire firmaTa ricxvs mniSvneloba ar aqvs. bazris struqturis mTavar ele-

ments oligopoliis koncentracia da bazarze wili warmoadgens.   

sabazro wilis maCvenebeli ganvixiloT ufro dawvrilebiT. bazarze firmis wili aris mi-

si gayidvaTa raodenoba mTlian moculobaSi. aRniSnuli sidide icvleba 0-dan 100%-mde. didi 

wili Cveulebriv Seesabameba maRal monopoliur Zalauflebas, xolo mcire ki – dabals. Zala-

uflebis xarisxi ganisazRvreba wilis 15%-dan zeviT, 25-30% wilis SemTxvevaSi monopoliis 

xarisxma SeiZleba dakargos Tavisi mniSvneloba, xolo 40-50% warmoadgens mtkice sabazro Za-

lauflebas. sabazro Zalauflebis absoluturi xarisxi damokidebulia aseve moTxovnis elas-

tikurobasTan.  

firmis warmateba SeiZleba gamoisaxos firmis aqciis RirebulebiTa da mogebiT. rentabe-

lobasa da bazarze wils Soris damokidebuleba warmodgenilia naxazze 3.2.1.1. 

mogebis zoma gamoiTvleba formuliT: 

П = a + b × B 

sadac a – mogebis konkurentuli zoma; 

      b  –  wrfis daxrilobis koeficienti; 

B – bazarze firmis wili. 

parametri a gviCvenebs firmis kapitalze sesxis procents (Cveulebriv 10% investiciebidan). 

bunebrivia wrfis daxrilobis kuTxe zrdadia, rac, Tavis mxriv, warmoadgens mogebis 

zrdis pirobas. rogorc praqtika gviCvenebs, yovelive aRniSnuli iwvevs bazarze firmaTa aras-

tabilurobis zrdas. 

moTxovnis araelastikuroba cvlis monopoliur Zalauflebasa da fasebis kon-

trols. mogebis zomis mdgomareobaze moqmedebs warmoebis ekonomikurad efeqtiani mas-

Stabi, rac ganpirobebulia Sromis mwarmoeblurobisa da warmoebis masStabis ekonomiiT. 
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3.2.2 koncentraciis maCveneblebi 
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sqema 3 sabazro struqturis sami mTavari tipi 
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nax. 3.2.1.1 kavSiri firmis wilsa da rentabelobas Soris 

tg c = b 

c 
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3.2.2 koncentraciis maCveneblebi 

 

koncentracia warmoadgens n raodenobis wamyvan firmaTa sabazro wilis erTianobas   

(2 ≤ n ≤ 8). 

koncentraciis maCvenebeli SeiZleba gamoisaxos bazarze moqmedi n odenobis 

msxvil firmaTa koncentraciis indeqsis saSualebiT: 





k

n

mk YC
2

 

sadac n – indeqsis mimdinare mniSvneloba; 

      k – im firmaTa odenoba, romlisTvisac xdeba koncentraciis gamoTvla; 

      Ym – m-uri firmis sabazro wili. 

cxrilSi 3 warmodgenilia bazarze moqmedi A da B bazrebis koncentraciis indeq-

sis SedarebiT analizi. 

cxrilidan Cans, rom B bazari ufro koncentrirebulia.                                                                             

                                                                cxrili 3.2.2.1  

bazari 

A 

  bazari 

B 

  

firmis 

# 

sabazro 

wili 

koncentra-

ciis  

indeqsi 

firmis 

# 

sabazro 

wili 

koncen-

traciis  

indeqsi 

1 0,36 0,36 1 0,34 0,34 

2 0,26 0,62 2 0,30 0,64 

3 0,12 0,74 3 0,20 0,84 

4 0,08 0,82 4 0,12 0,96 

5 0,06 0,88 5 0,03 0,99 

6 0,05 0,93 6 0,01 1,00 

7 0,04 0,97    

8 0,03 1,00    

   

herfindal-hirSmanis indeqsis (HHI) gamoyenebam gamoavlina misi popularoba. igi 

ganisazRvreba bazarze momqmedi firmebis wilis kvadratebis jamiT: 







1

2

i

iYHHI  

idealur situaciaSi, roca bazarze moqmedebs firmaTa usasrulo raodenoba, Ti-

Toeulis usasrulod mcire wiliT, aRniSnuli indeqsis mniSvneloba 0-is tolia. Tu 

bazarze moqmedebs erTi firma maSin indeqsi 1-is toli. indeqsis maqsimaluri mniSvne-

loba 10000-is tolia. 

cxrili 4 gviCvenebs koncentraciis sabazro wilsa da HHI indeqsis wilis mniS-

vnelobebs oTxi firmisaTvis. 

miRebulia, rom roca HHI≤1000, adgili aqvs sust oligopolias, Tu HHI>1800 

mWidro oligopoliaa.  
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Tu bazarze moqmedebs ori firma 20% da 10%-iani wilebiT, maSin firmebis Ser-

wymamde:  

                   HHI1 = 202 + 102 = 500; 

Serwymis Semdeg:       HHI2 = (20 + 10)2 = 900 

                                      ∆HHI = 900 – 500 = 400 

                                          
 

 cxrili 3.2.2.2 

firmaTa odenoba da 

TiToeulis wili 

koncentracia 4 

firmis mixedviT 
HHI 

10  10%-iT 40 1000 

6  16%-iT 64 1636 

5  20%-iT 80 2000 

4  25%-iT 100 2500 

3  33%-iT 100 3300 

 

analizi gviCvenebs, rom HHindeqsi, romelsac mkacri ekonomikuri Sinaarsi ara aqvs 

meti SemecnebiTi TvisebebiT gamoirCeva, vidre oTxi firmis sabazro koncentraciis in-

deqsi. magaliTad, 50%-iani dominanti firmis HHI = 2500, anu igive mniSvneloba aqvs, 

rogoric erTnairi 25%-iani wilis mqone oTx oligopolist firmas: 4 × 25 × 25 = 

2500. 

amrigad, 50%-iani sabazro dominireba da 100%-iani koncentracia vlindeba erTi-

daimave xarisxis monopoliis dros. 

HHI indeqsis mniSvneloba pirdapir kavSirSia bazarze firmaTa wilis dispersias-

Tan 

 

 

sadac n – bazarze firmaTa ricxvi; 

      2 – bazarze firmaTa wilis dispersiis maCvenebeli 





n

i YY )(
2

2

  

sadac Yi – bazarze firmis wili; 

     Y =1/n – bazarze firmaTa saSualo wili. 

Tu bazarze firmaTa wili mniSvnelovnad gansxvavebulia, indeqsis mniSvneloba iz-

rdeba. 

entropiis indeqsi gviCvenebs bazarze moqmedi firmebis saSualo wils naturalu-

ri logariTmis ukuSewonili sididis mixedviT 

)
1

ln(
iY

E      i = 1,....n. 

n
nHHI

12
 
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es maCvenebeli koncentraciis ukuproporciulia. rac ufro metia misi mniSvnelo-

ba, miT ufro dabalia bazarze gamyidvelTa koncentraciis done. sxvadasxva bazrebze 

entropiis mniSvnelobis SedarebisaTvis gamoiyeneba entropiis SefardebiTi maCvenebeli: 

 iY
n

E
1 ;    

iY

1
ln  ,  i =1,...n 

22 )(
1

YY
n

i    ;  i =1,...n 

sabazro wilTa dispersia SeiZleba gamoyenebuli iqnas bazarze firmaTa zomebis 

utolobis xarisxis gansazRvrisaTvis. 

dargobrivi bazrebis ekonomikis Teoriuli kvlevisas gamoiyeneba sabazro wilis 

logariTmis dispersiis maCvenebeli: 

22 )ln(ln
1

YY
n

i    ;  i =1,...n 

dispersia gansazRvravs firmis zomebis araTanabrobis xarisxs, vidre koncentraci-

is dones (ori erTnairi da 100 erTnairi firmisaTvis igi 0-is tolia). 

jinis indeqsi strategiul sidides warmoadgens da gamosaxavs lorencis mrudis 

Sesabamisad raime sididis araTanabar ganawilebas. bazarze gamyidvelTa koncentraciis 

SemTxvevisaTvis igi gamosaxavs urTierTdamokidebulebas bazarze koncentrirebul fir-

maTa procentsa da bazris wils Soris umciresidan umsxvilesisaken (ix. nax. 3.2.2.1). 

jinis indeqsi warmoadgens lorencis mrudis realuri ganawilebisa da lorencis mru-

dis idealuri versiiT SemosazRvruli farTobebis Sefardebas koordinatTa RerZebiT 

SemosazRvruli absoluturad Tanabari (idealuri) ganawilebis samkuTxedTan. 

aqedan gamomdinare, jinis indeqsi gamoiTvleba Semdegnairad: 

ABOB

S

S

S
ID

OAB 




2  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

rac ufro maRalia jinis indeqsi, miT ufro maRalia bazris wilTa araTanabari 

gadanawileba da koncentraciis done. gasaTvaliswinebelia is garemoeba, rom jinis in-

deqsis mniSvneloba praqtikulad erTidaigivea bazris ganawilebisas 10000 gamyidveli-

sa da duopoliisTvisac. amis garda, indeqsis zusti gamoTvla moiTxovs bazarze arse-

buli mcire firmebis wilis codnasac. 

 0,2 

0,4 

   1,0 

0,8 

0,6 

bazris 

wili 

         20            40            60           80           100              

nax. 3.2.2.1  jinis koeficienti da lorencis mrudi 

A 

B 

C 

koncentrirebul firmaTa procenti 
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3.2.3 bazarze Sesvlisa da gasvlis barierebi 

 

bazarze Sesvlisa da gasvlis barierebi warmoadgenen bazris struqturis maxasia-

Tebels, romlebic gaTvaliswinebuli unda iqnas firmis sabazro saqmianobis dros. 

bazridan gasvlis barierebi SeiZleba dakavSirebuli iyos mniSvnelovan danaxarjeb-

Tan. magaliTad, specializirebuli mowyobilobis gayidva firmisaTvis riskis Semcve-

lia. 

ganasxvaveben ori tipis bariers. pirvel tips miekuTvneba dargobrivi bazris obi-

eqturi maxasiaTeblebi, e.w. arastrategiuli barierebi: 

 warmoebis teqnologia; 

 momxmarebelTa upiratesoba; 

 moTxovnis dinamika; 

 ucxouri konkurencia. 

meore tips miekuTvneba e.w. strategiuli barierebi, romlebic bazarze firmis 

qcevasTan aris dakavSirebuli da moicavs: 

 strategiul faswarmoqmnas, romelic zRudavs potenciuri firma-konkurentis 

Sesvlas bazarze; 

 strategiul, grZelvadian politikas kvlevebis, samecniero-teqnikuri da orga-

nizaciuli inovaciebis sferoSi; 

 sapatento politikas; 

 vertikalur integracias; 

 produqtis diferenciacias. 

strategiuli barierebi mWidro kavSirSia firmis strategiul koncefciasTan. 

strategia SeiZleba gagebuli iqnas, rogorc firmis aqtiuri mizanmimarTuli politika 

garemosTan mimdinare da grZelvadian periodSi, romelic moicavs riskis gadalaxvas 

aramyari wonasworobis pirobebSi. 

ganvixiloT bazarze Sesvlis arastrategiuli barierebi. masStabidan dadebiTi 

(zrdadi ukugeba) bazarze Sesvlis obieqturi barieria. produqtis minimalurad efeq-

tiani gamoSveba (MES) warmoadgens swored am bariers. es aris gamoSvebis moculoba, 

romlis drosac masStabidan dadebiTi ukugeba icvleba mudmivi an klebadi ukugebiT  

da firmas aqvs minimaluri saSualo danaxarjebi grZelvadian periodSi. 

bazarze Sesvlis barierebis Sesaxeb damatebiTi informacias iZleva qonebrivi 

mdgomareobis maCvenebeli – msxvili sawarmosaTvis dRg-s saSualo maCvenebeli erT mo-

muSaveze Sefardebuli dargis igive maCvenebelTan.  
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3.2.4 vertikaluri integracia 

 

vertikaluri integraciisas, firma mesakuTris saxiT gvevlineba samewarmeo proce-

sis sawyisi (sasargeblo wiaRiseulis mopoveba da Sefaseba, transportireba, gadamuSa-

veba da a.S. _ pirveli tipis integracia) an Semdegi stadiis dros (navTob-produqte-

bis gadamuSaveba da gayidva benzingasamarTi saSualebiT - meore tipis integracia). 

vertikalur integraciaSi monawileoba firmas saSualebas aZlevs moipovos meti 

sabazro Zalaufleba im firmebTan SedarebiT, romlebic floben gayidvis analogiur 

moculobas aRniSnul bazarze. vertikalur integraciaSi monawileobiT firmas SeuZlia 

Seamciros warmoebis danaxarjebi, daareguliros fasebi, agreTve Seamciros transaqci-

uli danaxarjebi. firmebSi, romlebic uSveben erTi saxis produqcias (U-s msgavsi 

mrudiT), warmoebis procesi mkacrad Tanmimdevrulia. aRniSnulis gamo kontrolis da-

naxarjebi SedarebiT mcirea. yoveli momdevno stadia eyrdnoba winas. produqciis no-

menklaturis zrdis dros didia transaqciuli danaxarjebi, uaresdeba firmis konku-

rentuli SesaZleblobebi. mravalprofilur firmebSi msxvilmasStabiani produqtis ga-

moSvebis yvela stadia eqvemdebareba erTian centrs, romelsac SeuZlia moaxdinos rea-

gireba bazris koniuqturis cvlilebaze. transaqciuli danaxarjebi mcirdeba, radgan 

Sualeduri produqtebis (momsaxurebis) mniSvnelovani nawili iwarmoeba firmis Sig-

niT. Tumca am dros rTuldeba kontroli da izrdeba masze danaxarjebi. 

vertikaluri integracia qmnis sinergetikuli tipis Sesvlis barierebs, bazarze 

moqmedi ganStoebuli firmebis danaxarjebis minimizaciis upiratesobiT. nebismierma po-

tenciurma konkurentma, vertikalurad integrirebadi firmis daZlevisaTvis unda ga-

dawyvitos finansuri resursebis mozidvis problema. 

 

   P,C 

LRAC – danaxarjebi erTeul 

produqciaze grZelvadian 

periodSi 

nax. 3.2.3.1 minimalurad efeqtiani gamoSveba 

               MES-q*                    Q                MES-q*                    Q 

   P,C 

LRAC  

`a~ `b~ 

MES – q* firmisaTvis L-s msgavsi `a~ da U-s msgavsi grZelvadiani periodis mrudebi. 

P – fasi;  C – danaxarjebi produqtis erTeulze   
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3.2.5 firmis saqmianobis diversifikacia da ucxouri konkurencia 

 

firmis saqmianobis diversifikacia asaxavs firmis gamoSvebis gadanawilebas sxva-

dasxva miznobriv bazrebs Soris da gamoisaxeba intropiis indeqsis saSualebiT 

                             
i

n

i

i
P

hPE
1

1




  

sadac i = 1, ..., n – firmis produqtis saxeobaTa ricxovnoba; 

       Pi – i –uri produqtis realizaciis wili firmis saerTo realizaciis mo-

culobaSi. 

diversificirebuli firmebi zomiT yovelTvis ufro didia, vidre aradiversifici-

rebuli. maT SeuZliaT meti moculobis produqtis gamoSveba naklebi riskis fasad, 

radgan erT sabazro segmentze warmoqmnili danakargebi maT SeuZliaT ainazRauron mo-

gebiT sxva sabazro segmentidan. am da sxva mizezTa gamo diversifikacia dargSi Ses-

vlis  da dargidan gasvlis bariers warmoadgens. 

sagareo vaWrobis liberalizacia iwvevs koncentraciisa da bazris srulyofile-

bis donis Semcirebas. bazarze Sesvlisa da gasvlis barierebi damokidebulia saimpor-

to tarifebis ganakveTze – nebismier situaciaSi maTi cvlileba (zrda an Semcireba) 

moqmedebs samomxmareblo bazarze. aRniSnuli warmoadgens saxelmwifo sagareo-savaWro 

politikis elementebs. 

 

3.2.6 institucionaluri barierebi 

 

institucionaluri barierebi warmoadgens bazarze Sesvlisa da bazridan gasvlis 

regulirebis erT-erT meTods. bazarze Sesvlis institucionalur barierebs miekuTvne-

ba: 

 firmis saqmianobis licenzirebis sistema; 

 fasebze saxelmwifo kontrolis sistema; 

 firmis Semosavlebis donis regulireba; 

 saqonelsa da momsaxurebaze saxelmwifo faswarmoqmna. 

bazridan gasvlis institucionaluri barierebia: 

 saqmianobis Sewyvetisa da gakotrebulad gamocxadebis procedurebi, rac amav-

droulad warmoadgens bazarze Sesvlis bariers; 

 bazridan firmis gasvlasTan dakavSirebuli maRali riski, rac amavdroulad 

warmoadgens bazarze Sesvlis bariers. 

amrigad, SeiZleba davaskvnaT, rom bazarze Sesvlisa da bazridan gasvlis institu-

cionaluri barierebi, iseve rogorc bazris struqturaze zemoqmedebis xarisxi, sakma-

od mravalmxrivia.  

ekonomistTa mosazreba barierebis arsisa da mniSvnelobis Sesaxeb sakmaod gansxva-

vebulia. zogierTi fiqrobs, rom barieri ufro mniSvnelovania, vidre Sida sabazro 
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struqtura. Cikagos skolis azriT, barierebi uazro da gaurkvevelia1. aRniSnuli 

problemisadmi racionaluri midgoma mdgomareobs imaSi, rom barierebi da bazarze Ses-

vla meorexarisxovania bazris Sida pirobebTan SedarebiT, xolo perspeqtiuli konku-

rencia iSviaTad arRvevs realur konkurencias an monopolias. bazarze arsebuli fir-

mebi naklebad arian dainteresebuli potenciuri konkurentebiT, romlebic raRac 

dros, gaurkveveli zomebiTa da ZalauflebiT Semovlen bazarze. 

 

3.2.7 monopoliuri Zalauflebis maCveneblebi 

 

monopoliuri Zalauflebis maCvenebeli efuZneba realuri bazrebis Sedarebas 

srulyofili konkurenciis bazrebTan. rac ufro metad gansxvavdeba  fasi zRvruli 

danaxarjebisagan, miT met sabazro Zalauflebas flobs firma da miT ufro arasrul-

yofilia bazari. 

monopoliuri Zalauflebis maCvenebelTa umetesoba dakavSirebulia firmis momgebi-

anobis SefasebasTan (firmis kapitalis SemosavlianobasTan). msxvili firmebis Semosav-

lis done, mcire firmebTan SedarebiT dabalia, magram stabiluri, rac ganpirobebulia: 

1. msxvil firmebs, romlebsac ramdenime qarxana gaaCniaT, aqvT meti monopoliuri 

Zalaufleba da SeuZliaT safaso politikis ganxorcieleba. es stabiluri Semosavlis 

miRebis Sansia; 

2. msxvil firmebs SeuZliaT daabalanson Semosavlis meryeoba warmoebis diversi-

fikaciis, geografiulad gansxvavebuli sabazro segmentebze warmatebis, aseve sabuRal-

tro manipulaciebis xarjze; 

3. kompaniis zrdis mixedviT mniSvnelovnad mcirdeba riski (katastrofa, stiqiuri 

ubedureba, mcdari gadawyvetilebebi, safaso omi, savaluto kursis cvlileba da a.S.). 

Tu kompanias aqvs ramdenime sxvadasxva bazarze moqmedi ramdenime firma, rac ufro 

naklebadaa es bazrebi erTmaneTTan kavSirSi, miT naklebia konkretuli firmis monopo-

liuri Zalaufleba da metia stabiluri Semosavlis miRebis efeqti. ori bazris mixed-

viT miRebuli erToblivi mogebis standartuli gadaxra gamoiTvleba Semdegnairad: 

21

2

2

2

1 2  rF   

sadac 1 da 2 – standartuli gadaxra pirvel da meore bazarze; 

       r – mogebis ryevis korelaciis koeficienti ori bazris mixedviT. 

mogebis meryeoba mniSvnelovnad moqmedebs kapitalur danaxarjebze, radgan inves-

torebi sxvadasxvagvarad ekidebian risks da is, vinc kapitalis investirebas dabali 

saprocento ganakveTiT axorcielebs, Sesabamisad stabilur, Tumca SedarebiT nakleb 

Semosavals iRebs. 

bazarze firmebis qcevisa da sabazro struqturis saxeebis maCvenebeli SeiZleba 

gamoisaxos beinis, lerneris, tobinis da papandreus koeficientebis saSualebiT. 

1. beinis koeficienti gviCvenebs ekonomikur mogebas erT lar sakuTar investici-

ur kapitalze da Semdegnairad gamoisaxeba: 

                                                 
1 Лебедев О.Т. Экономика отраслевых рынков, Учебное пособие, Санкт-Петербург, 2008 г. gv.112. 
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beinis koeficienti = (buRaltruli mogeba – normaluri mogeba) / firmis kapita-

li 

2. lerneris koeficienti bazris konkurentunarianobis xarisxis gansazRvris sa-

Sualebas iZleva da am koeficientis saSualebiT SeiZleba Tavi avaridoT Semosavlis 

zomis gansazRvrasTan dakavSirebul siZneleebs. 

dEP

MC

P

MCP
L

1
1 


  

sadac P – fasi; 

      MC – zRvruli danaxarjebi; 

      Ed – moTxovnis safaso elastikuroba. 

lerneris koeficientis  mniSvneloba meryeobs 1-dan (wminda monopolia) 0-mde 

(srulyofili konkurencia) farglebSi. 

radgan zRvruli danaxarjebis sididis gansazRvrasTan dakavSirebiT yovelTvis 

warmoiSveba informaciuli problemebi, praqtikaSi gamoiyeneba saSualo cvalebad dana-

xarjebTan (AVC) dakavSirebuli formula: 

Q

Kdr
AVCMC

)( 
  

sadac r – normaluri mogeba; 

      d – amortizaciis zoma; 

      K – kapitalis aqtivebis sidide; 

      Q – gamoSvebis moculoba. 

Tu ganvixilavT oligopoliur bazars da davuSvebT, rom igi moqmedebs kurnos mode-

lis mixedviT (firma gayidvis moculobis dadgenisas Tvlis, rom sxva firmebi ver SeZle-

ben misi gayidvis moculobis dadgenas), maSin calkeuli firmisaTvis lerneris indeqsis 

maCvenebeli Seadgens: 

dE

Y
L 1

1   

dargisaTvis lerneris indeqsis saSualo sidide gamoiTvleba formuliT: 

dE

HHI
L   

koncentraciis donidan da firmis safaso politikidan gamomdinare, lerneris in-

deqss Semdegi saxe aqvs: 

d

i

d E

Y

E
L )1( 


    _ firmisaTvis; 

dd E

HHI

E
L )1( 


   _ dargisaTvis. 

sadac  - SeTanxmebuli fasis maCvenebelia da kurnos modelis mixedviT misi mniS-

vneloba 0-s tolia, xolo kartelis SemTxvevaSi 1. 

3. tobinis koeficienti akavSirebs firmis sabazro Rirebulebas misi aqtivebis aR-

dgeniT RirebulebasTan:  

C

P
q   
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sadac C – mimdinare fasebis mixedviT, firmis mier aqtivebis SesaZenad saWiro 

Tanxa. 

Tu q > 1, maSin mosalodnelia ekonomikuri mogeba. am indeqsis stabiluroba da di-

di mniSvneloba metyvelebs an warmoebis faqtorebis unikalurobaze, an unikalur sa-

qonelze da adasturebs monopoliuri rentis arsebobas. q-s maRali mniSvnelobis mqone 

firmebi moqmedeben konkurentul an regulirebad dargebSi. 

4. papandreus koeficienti warmoadgens monopoliuri Zalauflebis maCvenebels. 

igi gviCvenebs firmis gayidvis moculobis cvlilebas (procentebSi), konkurentis fa-

sebis erTi procentiT cvlilebis dros: 

j

j

d

d

jj

d

j

j

d

j

P

P

Q

Q

A
Q

P

P

Q
P i

i

i

i









 

 

sadac 
idQ  -  monopoliuri Zalauflebis mqone firmis moTxovnis moculoba; 

       Pj – konkurentis fasi; 

       j – konkurentis simZlavris SezRudulobis koeficienti – gamoSvebis po-

tenciuri zrdis Sefardeba, fasis SemcirebiT gamowveuli moTxovnis moculobis 

zrdasTan (0 ≤ j ≤ 1); 

              A – moTxovnis safaso elastikuroba. 

analizidan gamomdinare, bazris struqturas mravali faqtori gaaCnia. maTi zemoq-

medeba nawilobriv aisaxeba bazarze gamyidvelTa koncentraciaze, monopoliur Zalauf-

lebaze, bazarze Sesvlisa da bazridan gamosvlis barierebze da a.S. 

 

3.3 wminda konkurenciis done da koncefcia 
 

konkurenciis donis analizisaTvis saWiroa sabazro struqturis Seswavla. upir-

velesad gaTvlili unda iqnes lideri firmis sabazro wili, rac mniSvnelovani  das-

kvnebis gakeTebis saSualebas iZleva. 

Tu bazarze konkurentebi ar arian da sabazro wilis sidide maRalia (aRemateba 

40%-s), aseTi firma bazarze mniSvnelovan Zalauflebas flobs, e.i. dominirebulia. 

dominirebadi firmebis saqmianobis analizisaTvis aucilebelia maTi qcevis Sefaseba 

sxva firmebTan mimarTebaSi da rentabelobis gansazRvra. 

Tu msxvili firmebis sabazro wili 25–50%-is farglebSi meryeobs, maSin adgili 

aqvs mWidro oligopolias. radgan mocemul SemTxvevaSi oTxi firmis koncentraciis 

maCvenebeli 60%-s aRemateba. amave dros gasaTvaliswinebelia safaso strategia da mo-

gebis sidide. 

Tu bazarze firmis yvelaze didi wili 20%-s ar aRemateba, xolo koncentracia 

oTxi firmis mixedviT 40%-ia, maSin adgili aqvs efeqtian konkurencias. 

ekonomikuri analizis dros ganasxvaveben konkurenciis sam dones: 

 dominirebuli firma; 

 mWidro oligopolia; 
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 susti oligopolia (monopolisturi konkurenciis CaTvliT). 

    ganvixiloT TiToeuli maTganis Taviseburebebi. 

 

3.3.1 dominirebuli firma 
 

    dominirebuli firmis sabazro wili 40%-s aRemateba da bazarze ar arian 

konkurentebi. Zalian maRali sabazro wilis SemTxvevaSi firma monopolistia. misi 

moTxovnis mrudi amave dros bazris moTxovnis mrudicaa da igi araelastikuria. domi-

nirebulii firma moqmedebs rogorc wminda monopolia da konkurencia mcire firmebs 

Soris ar moqmedebs dominirebuli firmis politikaze. 

saSualo da maRali barierebis SemTxvevaSi dominirebuli firmebis saSualo wili 

bazarze 50-90%-ia; mWidro oligopoliis bazarze koncentraciis maCvenebeli oTxi 

firmis mixedviT 50-95%-s Seadgens; 

susti oligopoliisa da monopolisturi konkurenciis bazrebisaTvis koncentra-

ciis maCvenebeli oTxi firmis mixedviT 6-30%-ia. 

dominirebadi firmebi safaso konkurenciis pirobebSi avlenen monopoliur Zala-

uflebas - SeuZliaT fasebis aweva da safaso diskriminaciis ganxorcieleba. 

dominirebuli firmebis safaso diskriminaciis dros firmas SeuZlia bazari dayos 

segmentebad. TiToeul segmentSi araelastikuri moTxovnis Sesabamisad myardeba `fasi-

danaxarjebis~ diferenciuli SeTanwyoba. magaliTad, dominirebulma firmebma SeiZleba 

daaweson maRali fasi kompiuterebze, eleqtrosignalizaciaze da a.S. 

Tu firma axlos dgas monopoliasTan, maSin misi qcevis Sesafaseblad iyeneben mo-

nopoliis koncefciebs. amave dros, dasaSvebi da produqtiulia droebiTi dominirebis 

analizis Catareba. 

i. Sumpeteris koncefciis (gamoqveynda 1942 w.) Sesabamisad, did bizness (Tu igi 

dominirebulia), neoklasikur konkurenciasTan SedarebiT ukeTesi Sedegi moaqvs. aRniS-

nuli koncefciis Tanaxmad, konkurencia ganixileba, rogorc wonasworobis rRvevis 

procesi1. 

`Sumpeteruli~ procesi warmoadgens neoklasikuri midgomis sapirispiro process. 

misi midgomis Tanaxmad, drois yovel periodSi TiToeul bazarze SeiZleba dominireb-

des erTi firma, romelic fasis aweviT Rebulobs monopoliur mogebas. Tumca aseTi 

mogebis miRebis SesaZlebloba sxva firmebis yuradRebasac ipyrobs. isini,  Tavis mxriv, 

cdiloben Seqmnan ufro srulyofili produqti da Seamciron danaxarjebi, raTa daika-

von dominirebuli firmis adgili. bazarze Sesul axal firmas SeuZlia daawesos mo-

nopoliuri fasi da Sedegad miiReba monopoliuri efeqti. amave dros am firmasac Se-

iZleba Caenacvlos sxva firma da a.S. aRniSnulma procesma miiRo `ngrevis Seqmnis~ sa-

xelwodeba. siaxle warmoSobs dominirebas, romlis gamorCenas warmoadgens monopoli-

uri mogeba. es Tavis mxriv, iZleva `axali siaxlis~, axali dominirebis da a.S. warmoq-

mnis process. Sedegad, monopoliuri Semosavlis saSualo done SeiZleba gaizardos. 

                                                 
1 Лебедев О.Т. Экономика отраслевых рынков, Учебное пособие, Санкт-Петербург, 2008 г. gv.124 
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wonasworobis rRvevisa da sabazro dominirebis masStabebi SeiZleba iyos sakmaod didi. 

magaliTad, teqnologiurma procesebma SeiZleba moitanos mogeba, romelic gamowveuli 

iqneba resursebis araracionaluri gamoyenebiT da danaxarjebis SemcirebiT. 

aRniSnuli koncefcia warmoadgens neoklasikuri Teoriis damatebas. Sumpeteruli 

(evoluciuri) da neoklasikuri midgomebis Tanaxmad efeqturi konkurencia iTvaliswi-

nebs bazris regulirebis process. 

analizis Sedegad vlindeba, rom firmebs Soris efeqturi (neoklasikuri midgoma) 

da uxeSi wonasworoba (evoluciuri midgoma) iwvevs mkacr monopolias. am azrs eTan-

xmeba dargobrivi bazrebis ekonomikis mkvlevarTa umetesoba. 

     

3.3.2 mWidro oligopolia 
 

mWidro oligopolia yovelTvis iTvaliswinebs farul SeTanxmebas, maSin roca 

susti oligopoliis SemTxvevaSi aseTi SeTanxmeba naklebad savaraudoa. oligopolii-

saTvis damaxasiaTebelia mcirericxovnoba da urTierTdamokidebuleba. sabazro struq-

turis aRniSnuli tipi warmoiSoba duopoliidan da SeiZleba arsebobdes Tavisufal 

oligopoliamde 8-10 firmis saxiT. firmaTa mcirericxovnoba saSualebas aZlevs TiTo-

eul maTgans gansazRvros konkurenti firmis reaqcia. TiToeuli firmis moTxovna, ise-

ve rogorc misi moqmedebis strategia, damokidebulia konkurentebis reaqciaze, swo-

red amitom warmoiqmneba mravalfaqtoruli konkurentuli urTierToba.  

oligopolistebs SeuZliaT urTierTzemoqmedebis nebismieri speqtris gamoyeneba – 

sruli kooperaciis (garkveul sferoSi) da garkveuli saxis brZolis CaTvliT. ami-

tom rTulia oligopolistis qcevis erTiani modelis Seqmna. oligopoliuri saxesxva-

obebi gamowveulia: 

 konkurenciis xarisxiT; 

 oligopolistebs Soris gamoSvebis tolobiT an asimetriiT; 

 sxvadasxva odenobis danaxarjebiT; 

 sxvadasxva saxis moTxovniT; 

 teqnologiuri ganviTarebis doniT; 

 firmis marTvis sistemiT da a.S. 

amrigad, ologopoliis Teoriis ganviTareba ukavSirdeba mravalfaqtoruli alba-

Turi da wrfivi modelebis Seqmnas, romelic, Tavis mxriv, sxvadasxva saxis daSvebebsa 

da midgomebs moiTxovs da meTodologiuri TvalsazrisiT sakmaod rTulia. 

oligopoliis arsebobis fundamentur winapirobas warmoadgens konkurenciis sti-

muli, faruli molaparakeba an orive erTad.  

konkurencia TiToeul firmas aqtiurobisa da brZolis survils uRviZebs. es ga-

mowveulia danaxarjebis minimizaciis surviliT. agresiuli qceva ki iwvevs mkacr sapa-

suxo reaqcias, romelsac SeiZleba Tan axldes negatiuri sinergiis elementebi. 

faruli molaparakeba yvelaze mimzidvelia, radgan monopoliasTan miaxloebul 

efeqts iZleva. 
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Sereuli stimuli mdgomareobs rogorc molaparakebaSi, aseve kooperaciaSi, bazar-

ze mdgomareobis arCevaSi da a.S. 

Cikagos skolis azriT faruli molaparakeba ganwirulia Sida konfliqtebis gamo. 

Tumca sxva skolis warmomadgenlebs gansxvavebuli mosazrebebi aqvT. aTeuli wlobiT 

mravali kartelis arseboba namdvilad ar CaiTvleba warumateblobad. 

ganvixiloT oligopoliuri qcevis ramdenime ganzogadebuli modeli. 

1. maRali koncentraciis pirobebSi, faruli SeTanxmebis albaToba didia. am mode-

lis gamomwvevi mizezebia: 

 bazris didi wilis mqone firmebi umniSvnelo zewolas ganicdian mcire firme-

bisagan; 

 mcire firmebs SeuZliaT gamoavlinon da dasajon fasis damwevi firma, xolo 

fasis damwevi firmebis didi odenobis SemTxvevaSi (10–15), es arc ise male gamovlin-

deba. 

   faruli SeTanxmeba damaxasiaTebeli mWidro oligopoliisaTvis. igi yovelTvis 

miiswrafvis `jgufuri monopoliisaken~ mogebis maqsimizaciis mizniT; susti oligopo-

lia ki dafuZnebulia efeqtian konkurenciaze fasebis SemcirebiT. 

2. firmaTa msgavseba. Tu moTxovna da danaxarjebi emTxveva, maSin emTxveva firmaTa 

interesebi, rac kooperaciis ganviTarebis safuZvels iZleva; 

3.  firmebs Soris mWidro saqmiani urTierTobis damyareba. rac firmebs Soris 

qmnis urTierTgagebas top-menejmentis doneze da urTierTndobis mopovebis saSualebas 

iZleva. 

amrigad, mWidro da sust oligopolias Soris arsebobs mniSvnelovani gansxvaveba, 

rogorc xarisxobrivi, aseve raodenobrivi. amasTan, mWidro oligopoliisaTvis umete-

sad damaxasiaTebelia mkacri konkurentuli brZola. 

oligopoliis pirobebSi mniSvnelovania faruli molaparakebis tipebis Seswavla. 

mWidro oligopoliis dros mizanmimarTuli SeTanxmebisas fasebis dadgena iwvevs 

monopoliur efeqts. firmebis mier kontrolis, koordinaciisa da kooperaciisaTvis 

Seqmnili karteli awesebs fass da sanqcias molaparakebis darRvevaze. kartelma SeiZ-

leba daadginos gayidvis qvotebi, kontroli gauwios kapitaldabandebebs da aseve gaa-

erTianos Semosavlebi. kartelis yvelaze klasikur magaliTs warmoadgens OPEC, rome-

lic msoflio masStabiT navTobis eqsportiori qveynebis gaerTianebaa. 

faruli SeTanxmeba SeiZleba ganxorcieldes gansxvavebuli formebiT. firmebi ar 

aweren xels aranair dokumentebs, magram SeuZliaT erTmaneTs miawodon pirobiTi sig-

nalebi fasebTan dakavSirebiT, rac warmoadgens arapirdapiri SeTanxmebis erT-erT 

formas. 
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3.3.3 susti oligopolia 
 

Cemberlenis koncefciis Tanaxmad, monopolisturi konkurenciisaTvis damaxasiaTe-

belia koncentraciis dabali done, firmebi gamoirCevian susti monopoliiT, maTi moT-

xovnis mrudis daxriloba naklebia da maTi sabazro wili ar aRemateba 10%-s1. 

monopolisturi konkurenciis Taviseburebebs ganekuTvneba: 

1.  momxmarebelTa upiratesobiT gamowveuli produqtis garkveuli diferenciacia, 

romelic SeiZleba gamowveuli iyos: 

- produqciis fizikuri gansxvavebiT; 

- gansxvavebuli asortimentiT; 

- savaWro wertilebis adgilmdebareobiT. 

2. axali firmebis bazarze Sesvlis barierebi, romelic SeiZleba mimzidveli iqnas 

maRali mogebis SemTxvevaSi; 

3. TiToeuli firma damoukidebelia da ganicdis sxva firmebis zewolas. 

moklevadian periodSi  moTxovnis mrudi mdebareobs danaxarjebis mrudis zeviT, 

rac garkveul periodSi mogebis miRebis saSualebas iZleva (ixileT nax. 3.3.3.1 `a~). 

Tu firma awarmoebs qs produqcias. bazarze axali firmebis Sesvla gamoiwvevs moTxov-

nis mrudis Sexebas saSualo danaxarjebis mrudTan da maRali mogeba nulovani gaxdeba. 

grZelvadian periodSi firmam SeiZleba iarsebos ql produqciis warmoebis pirobebSi 

(ixileT nax. 3.3.3.1 `b~). monopolisturi konkurencia nulovans xdis grZelvadian mo-

gebas maSinac ki, roca moTxovna ar aris absoluturad elastikuri. grZelvadian peri-

odSi fasi aRemateba minimalur saSualo danaxarjebs da arsebobs dautvirTavi sawar-

moo simZlavreebi. rogorc fasi, aseve danaxarjebi, ramdenadme ufro maRalia, vidre 

wminda monopoliis SemTxvevaSi. es damatebiTi danaxarjebi warmoadgens momxmareblis 

mogebas. monopolisturi konkurencia Tavisi arsiT axlosaa srulyofil konkurencias-

Tan.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1 Лебедев О.Т. Экономика отраслевых рынков, Учебное пособие, Санкт-Петербург, 2008 г. gv. 133 
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3.4 bazris struqturis modelebi 
 

3.4.1 bazris struqturis elementebi 
 

 

bazris struqturis elementebi (sabazro wili, koncentracia, Sesvlis barierebi 

da sxva) rTul mravalfaqtorul sistemas warmoadgenen. konkretuli situaciidan ga-

momdinare, upiratesia sabazro wili, koncentracia da Sesvlis barierebi. yvela situ-

aciisaTvis misaRebi universaluri modeli ar arsebobs. TiToeuli realuri modeli 

efuZneba konkretul statistikas da Seesabameba garkveul miznebs. Tumca arsebobs 

firmis normaluri funqcionirebisa da garkveulwilad stabilurobis maCvenebeli – es 

aris firmis rentabelobis done. 

bazris struqturis elementebis kvlevis sawyis etapze (1950-ian wlebSi) iyo 

dargobrivi koncentraciis struqturis safaso-RirebulebiTi modelis gamovlenis 

mcdeloba. 1960-1970 wlebis kvlevebSi yuradReba gamaxvilebuli iqna calkeuli firme-

bisa da bazarze maTi wilis zRvrul Taviseburebebze. maTi saSualebiT dazustda firmis 

calkeuli elementebis roli sabazro struqturaSi. 1960-1975 ww. da 1980-1983 ww. aSS-

is 100-250 msxvili korporaciebis magaliTze kvlevebis ganviTarebam gamoavlina modeli 

da gakeTda ramdenime mniSvnelovani daskvna; 

mogebis saSualo zoma firmis sabazro poziciidan gamomdinare SeiZleba aRiweros 

Semdegi maxasiaTeblebiT: 

- mudmivi koeficientiT – a; 

- sabazro wiliT – M; 

- koncentraciiT – C; 

- bazarze Sesvlis barierebiT – D; 

- zrdis tempiT - E. 

P 

  D 

nax. 3.3.3.1 `b~ monopolisturi konkurencia SedarebiT araelastikuri  

             moTxovnis pirobebSi 
 

AB – gamouyenebeli simZlavre;  CD _ fasnamati minimalur danaxarjebze. 
 

 

0                                            q L     MES           Q 
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MC 

 AB 
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bazarze Sesvlis barierebi mravalfaqtoruli sididea da SeiZleba warmodgenili 

iqnas Semdegi cvladebiT: 

 firmis absoluturi zomiT; 

 reklamis intensivobiT (reklamis xarjebze gaweuli wili firmis mTliani amo-

nagebidan); 

 bazarze Sesvlis barierebi SeiZleba ganisazRvros eqspertuli SefasebiT barie-

rebis simaRliT (HB – maRali, MB – saSualo da LB – dabali). 

mogebis saSualo zoma SeiZleba Semdegnairad Caiweros: 

NP = a + b × M + c × C + d × D + e × E 

sadac a... - ...e – koeficientebia. 

zrdis tempis gamoyeneba aucilebelia gare cvlilebebis gamosavlenad (mogebaze 

moqmedebs gare faqtorebi). 

aSS-is msxvili samrewvelo firmebis rentabelobis struqturuli analizi Semdegi 

daskvnebis saSualebas iZleva. mudmivi koeficienti a warmoadgens firmis mogebis mini-

malur konkurentul zomas, romelsac SeiZleba man miaRwios sabazro Zalauflebis ga-

reSe. 

Tu b koeficienti Seadgenda 0,25-s (bazris wilamde), saSualod mogeba izrdeba 

2,5%-iT bazris wilis 10%-iT gazrdis dros. bazris wilis 50%-iT gazrdis SemTxve-

vaSi, mogeba Seadgens 17,5% (5%+50×0,25). mocemuli Tanafardoba mtkicdeba statisti-

kuradac – bazarze firmis wili mniSvnelovnad moqmedebs rentabelobaze. 

dadgenilia, rom reklama mniSvnelovan gavlenas axdens mogebaze. rogorc wesi, sa-

reklamo kampanias intensiurad atareben iseTi samomxmareblo saqonlis dargebi, ro-

melTa produqcia masiurad moxmarebadia (saponi, burRuleuli, salfeTqi da a.S.). am 

SemTxvevaSi reklamaze SeiZleba daixarjos amonagebis 20%, Tumca mogeba SesaZlebelia 

4%-iT gaizardos. 

bazarze Sesvlis barierebis kvlevam gamoavlina, rom rentabelobasTan SedarebiT    

igi ar warmoadgens pirvelxarisxovan faqtors. firmis zoma mniSvnelovnad moqmedebs 

rentabelobaze. reklamas aseve aqvs mniSvnelovani gavlena. dadgenilia, rom bazarze 

Sesvlis maRali barierebi mogebis normas 3 punqtiT, xolo saSualo barierebi  2 

punqtiT zrdis.  

amrigad, bazris wili – bazris struqturis mniSvnelovani elementia da sruliad 

Seesabameba firmis maqsimaluri Semosavlis Teorias.  

 

3.4.2 struqturis modelebi 
 

realur bazrebze struqturis realuri modeli iTvaliswinebs variaciis saz-

Rvrebs. bazarze firmaTa wilebma SeiZleba moicvas mTeli diapazoni 0-dan 100%-mde. 

amJamad ar arsebobs bazarze firmis qcevis kompetenturi gamokvleva. firmebis nawili 

cdilobs iseTi informaciis wardgenebs, TiTqos bazarze misi wili dabalia. es Tviseba 

gansakuTrebiT damaxasiaTebelia msxvili firmebisaTvis. 
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    dominirebuli firmebis analizma gamoavlina (1910-1973 ww.), rom zogi maTga-

ni tovebda bazars, zogma ki SeinarCuna stabiluroba. bazridan gasvlis mizezi iyo 

konkurentuli brZola, antitrestuli zemoqmedeba; zogi firma ikargeba konglomera-

tis CarCoebSi, radgan ar warmoadgenen informacias ganyofilebebis (struqturis) an 

produqtebis Sesaxeb. 

    aqtualur problemad rCeba koncentracia. koncentraciis maCveneblebiT SesaZ-

lebelia bazris sazRvrebis dadgena. aSS-is aRweris biuro amzadebs koncentraciis maC-

veneblebs gadamamuSavebeli mrewvelobisa da produqtis dargis jgufebisaTvis oTx we-

liwadSi  erTxel (an aRweris Catarebis vadebSi). dargis jgufebis aRwera efuZneba 

gayidvis mixedviT kompaniebis Semdeg niSnebs: teqnologia, erTgvarovani produqtis 

gamyidvel firmaTa jgufebi, produqtis saerTo samewarmeo Tavisebureba da sxva. 

    zogjer momxmareblis mier arCevanis ignorirebam SeiZleba aRricxvis biuro 

SecdomaSi Seiyvanos (erTmaneTSi airios dargis kategoria da produqciis jgufi). amis 

gamo, mrewvelobis 450 dargidan aRwerilis naxevars mniSvnelovani nakli aqvs (ixileT 

cxrili 3.4.2.1). 

    aRwerisa da koreqtirebis Sedegebma gamoavlina gansxvaveba, romelic gamowve-

ulia bazris sazRvrebis gaurkvevlobiT: 

1. arakonkurentuli tipis produqcia. aRweraTa umetesobaSi warmodgenilia urTi-

erTSeucvleli saqoneli. magaliTad, 2834 kodiT, standartis Sesabamisad, warmodgeni-

lia farmacevtuli preparatebi, romelic moicavs aTobiT sxvadasxva tipis wamlebs. 

kodi 2844-Si gaerTianebulia tualetis moxmarebis sagnebi da moicavs dezodorantebi-

sa da balzamis, aseve piris Rrus movlis saSualebebiT damTavrebuli asortimentebis 

CamonaTvals. 

2. bazris dayofa geografiuli niSniT. geografiuli niSniT dargis aRwera sakmaod 

rTulia. magaliTad, asobiT saqalaqo bazrebis umetesobas erTi an ramdenime gazeTi 

sWirdeba. am seqtorSi koncentraciis maCvenebeli (CR4) oTxi firmis mixedviT 23%-ia, 

maSin roca lokaluri bazrebisaTvis misi mniSvneloba 100%-s uaxlovdeba. mkvlevarTa 

umetesobis azriT ukeTesia produqciis xuTniSna jgufis gamoyofa (bazris sazRvrebis 

ukeTesi aRwerisaTvis). es maCvenebeli saSualod 15%-iT aRemateba oTxniSna maCvene-

bels da mainc sakmaod farToa. 

3. importi. mocemul aRweraSi importi ar aris gaTvaliswinebuli, magram mniSvne-

lovania iseTi sasaqonlo jgufebisaTvis, rogoricaa: televizori, video da kinokame-

rebi, avtomanqanebi da a.S. praqtikulad yvela tipis bazrebisaTvis koreqtirebis meTo-

di mdgomareobs imaSi, rom arsebuli koncentraciis maCvenebels daematos maCvenebeli 

qveynis mixedviT. 

HHI indeqss, rogorc koncentraciis standartuli maCveneblis alternatiul va-

riants, garkveuli SesaZleblobebi da gamoyenebis sazRvrebi gaaCnia (ixileT cxrili 

3.4.2.2). bazris struqturis kvlevisas am indeqsis mniSvneloba izrdeba bazarze wilis 

zrdasTan erTad (gansakuTrebiT 50%-ze zeviT). mas SeuZlia mWidro oligopoliis do-

minirebisa da sxva situaciebis ilustrireba. Tumca indeqsis mniSvneloba SeiZleba da-

maxinjdes bazris sazRvrebis araswori gansazRvris SemTxvevaSi, rogorc es xdeba oT-
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xi firmis mixedviT koncentraciis gansazRvrisas. HHI indeqsis mniSvneloba zogjer 

arasworad aris gansazRvruli. amis gamo koncentraciis maCveneblebi warmoadgens dar-

gSi koncentraciis realuri donis dadgenis safuZvels. 

koncentraciis sazRvrebi aSS-Si ganawilebulia 100%-dan ramdenime procentamde. 

100%-iani koncentraciis maCvenebeli SeiZleba asaxavdes ara maqsimalur sabazro Zala-

uflebas, aramed oTx firmas 25%-iani wiliT. 60% maCveneblis SemTxvevaSi SeiZleba 

iyos oTxi firma toli wiliT (15%) an erT-erTi dominirebadi firma 55%-iT. 

bazris struqturaSi arsebiTi mniSvneloba eniWeba optimaluri da bunebrivi 

struqturebis fundamentur Sedarebas. optimaluri struqtura warmoadgens menejerTa 

saqmianobis mizans da uzrunvelyofs saukeTeso kombinacias (efeqturobas, inovaciebis 

danergvas da a.S.), bunebrivi struqturaa is, rac arsebobs realur bazrebze. bunebrivi 

struqtura eqvemdebareba dinebas, iswrafvis mWidro oligopoliisken.  
 

koreqtirebuli da arakoreqtirebuli maCveneblebis Sedareba 

aSS-s bazrebis mixedviT                                                                        

                                                             cxrili 3.4.2.1 

1. arakonkurirebadi produqti 

SIC1-is 

nomeri 

 

dargi 

gayidvis moculoba, 

mlrd dolari 

aRwera 

CR4 HHI 

koreqtirebis 

faqtorebi 

koreqti-reba  

CR4 HHI  

2834 farmacevtuli preparatebi 20,3 23203 P2 802800 

2844 tualetis moxmarebis sagnebi 10,4 30360 P 802500 

3444 liTonis naglini 6,6 624 P, G3 40900 

3662 mowyobilobebi radio da TV-

komunikaciebisaTvis 

32,2 21217 P, I4 60200 

3573 eleqtronuli kompiuteruli 

mowyobiloba 

34,8 42754 P, I 852700 

2. geografiuli bazris dayofa 

2711 gazeTebi 20,3 22203 G 986000 

32730 mza betoni 7,5 516 G 702200 

20511 xorbali, Wvavi 4,7 37478 G 752600 

3. importi 

3636 sakeravi manqanebi 0,231 611703 I 401000 

36511 radiomimRebebi 0,783 77 (D5) I 35700 
 

 

didi Serwymis periodSi gansxvaveba optimalur da bunebriv struqturebs Soris 

mniSvnelovania. dominirebad firmaTa umetesoba warmoiqmneba Serwymis Sedegad da 

flobs bazris mniSvnelovan wils. 

bazarze Sesvlis barierebi mraval faqtorzea damokidebuli da misi kompleqsuri 

Sefaseba sakmaod rTulia. sxvadasxva bazarze Sesvlis xarisxobrivi Sefaseba mocemu-

lia cxrilSi 3.4.2.3. 

 

 

                                                 
1 SIC – Standard Industrial Classification – standartuli samrewvelo klasifikacia; 
2 P  – produqciis ganmarteba iqna koreqtirebuli; 
3 G  – geografiuli bazris dayofa iqna koreqtirebuli; 
4 I  – importi gaTvaliswinebuli iqna rogorc zemoqmedi faqtori;  
5 D – aRweris wesi ar iTvaliswinebs maCveneblis publikacias.  
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mrewvelobis zogierTi dargis koncentracia da  

produqciis tipebi aSS-Si 

                                            cxrili 3.4.2.2 

no
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38615 fotofirebi 4,2 DD 100 - D 

3795 tankebi da misi komponentebi 2,4 9985 99 P 25,15 

3711 avtomanqanis motorebi da sabarguli 70,7 9392 85 P, I (D) 

3573 eleqtronika egm-sTvis 36,8 5143 75 P, I 793 

3521 aguri da kramiti 0,667 1724 90 P, R1 263 

20262 rZe 9,2 1918 85 - 179 

2752 komerciuli niSani, litografia 19,4 46 25 R 20 

 

bazrebze Sesvlis barierebis Sefaseba 

                                      cxrili 3.4.2.3 

maRali barierebi zomieri barierebi dabali barierebi 

eleqtromomarageba puri xorcis SefuTva 

adgilobrivi telefoni ualkoholo sasmelebi fqvili 

gazeTebi sigareti qsovili 

kompiuteris detalebi benzini tansacmeli 

lokomotivebi alumini fexsacmeli 

ludi sameurneo saqoneli wignis gamoSveba 

 

 

3.4.3 konkurenciis tendenciebi 
 

sabazro struqturis elementebis analizis dros gaTvaliswinebuli unda iqnas ma-

Ti Sefasebisa da mniSvnelobis sirTule. konkurentunarianobis mixedviT bazris gan-

sazRvrisaTvis mizanSewonilia umetesad statistikuri masalis gamoyeneba. 

struqturis analizisas iyeneben bazris kategoriis Semdeg standartebs: 

1. wminda monopolia. wili bazarze axlosaa 100%-Tan; Sesvlis barierebi maRalia; 

kontroldeba fasebis struqtura da done; produqti dayofilia seqtorebisa da patente-

bis mixedviT. 

2. dominirebuli firmebi. bazris wili 40-90%; Sesvlis barierebi maRali; kon-

troldeba faswarmoqmna; zemoqmedeba xdeba siaxleebze; mogeba miiReba konkurentul 

doneze maRla. 

3. mWidro oligopolia. koncentracia oTxi firmis mixedviT aRemateba 60%-s; ba-

zarze wilebi stabiluria; bazarze Sesvlis barierebi saSualo da maRalia; SeiZleba 

warmoiSvas kooperaciis tendencia. 

4. srulyofilii konkurencia. koncentracia oTxi firmis mixedviT 40% ar aRemateba; 

fasebi arastabiluria; bazarze Sesvlis barierebi dabalia; faruli SeTanxmeba mcirea; mo-

geba dabalia. 

                                                 
1 R – regionuli da adgilobrivi bazrebi ekuTvnis saerTaSoriso bazrebs  



 40 

aSS-Si 1939-1980 ww. Catarebulma analizma aCvena, rom umetes dargebSi konkuren-

cia xdeboda efeqturi (srulyofili) konkurenciis pirobebSi da zogierTi dargisTvis 

igi iyo uaryofiTi (ixileT cxrili 3.4.3.1). 
 

konkurenciis tendencia aSS-is seqtorebSi 1978 wels 

(fasi – mlrd dolari) 

                                                        cxrili 3.4.3.1 

ekonomikis seqtori erovnuli Semosavali efeqturi konkurenciis bazrebisaTvis, % 

1939, 1958, 1980 

soflis meurneoba, metyeveoba da Tev-

zWera 

 

54,7 

 

91,6; 85,0; 86,4 

samTo saqme 26,5 87,1; 92,2; 95,8 

mSenebloba 87,6 27,9; 55,9; 80,2 

gadamamuSavebeli seqtori 459,5 51,6; 55,9; 69,0 

transporti da komunaluri meurneoba 164,3 8,7; 26,1; 39,1 

sacalo da sabiTumo vaWroba 261,8 57,8; 60,5; 93,4 

finansebi, dazRveva da uZravi qoneba 210,8 61,5; 63,8; 94,1 

momsaxureoba 245,3 53,9; 54,3; 77,9 

sul 1510,4 52,4; 56,4; 76,7 

     

bazris koncentraciis donis kvlevisas iyeneben standartul dargobriv klasifika-

cias, Tumca 1986 wels SemoRebuli iqna ufro rTuli klasifikacia, romelic efuZne-

ba 7-niSnian kolifikacias. yoveli Semdgomi cifri aRniSnavs detalizaciis met xa-

risxs (siRrmes) – magaliTad, 7-niSniani asortimentuli xazi 2844515 niSnavs, rom sa-

qoneli warmoebulia qimiur mrewvelobaSi (28), igi aris sarecxi da tualetis pro-

duqcia, anu es produqcia tualetisTvisaa gankuTvnili (2844), tualetisTvis gankuT-

vnili sxva kosmetikuri saSualeba (kbilis pasta, saparsi saSualebebi – 28445), aqvea 

kosmetikuri zeTebi, gamwmendi kremebi, aerozolebi (284451).  

unda aRiniSnos, rom es monacemebi ekonomistebs ar akmayofilebT. maT ufro ain-

teresebT sistema, romlis mixedviT firmebi dajgufebulia sawarmoo saqmianobis ori-

entaciiT. 

bazris idealuri aRwera unda iTvaliswinebdes Senacvlebas rogorc moxmarebaSi, 

aseve warmoebaSi (igulisxmeba produqtis Semcvlelebi). imis gansazRvrisas, aris Tu 

ara produqtis namdvili Semcvlelebi, aucilebelia fasebis im saalbaTo intervalis 

daSveba, romelSic aseTi Senacvleba gamarTlebulia. aseve ganixileba sakiTxi warmoeba-

Si. firmebi, romlebic urTierTSemcvlel produqcias ar awarmoeben SeiZleba iyvnen 

seriozuli konkurentebi, Tu isini iyeneben erTmaneTis msgavs sabazro kvalifikaciis 

momuSaveebs da manqana-danadgarebs. maT SeuZliaT erTmaneTis produqtiul xazze gadar-

Tva. 

Tu A produqtis fasi gaizarda ara Zalian didi, magram mniSvnelovani procentiT 

da amis Sedegad momxmarebelma A produqcia Secvala B produqtis mniSvnelovani rao-

denobiT, maSin A da B kargi Semcvlelebia da erTidaigive bazars unda miekuTvnos. 

ekonomistebi Tvlian, rom koncentraciis koeficientebi monopoliuri struqtu-

ris realur dones srulyofilad ver afaseben im SemTxvevaSi, roca bazris sazRvrebSi 

is saqonelia CarTuli, romlebic ar arian Semcvlelebi. amitom, roca bazrebi loka-
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luri an regionulia da ara erovnuli, gamyidvelebi iyeneben produqciis Rrma dife-

renciacias. kvlevis procesSi mkvlevarebi gamoricxaven im dargebs, romlebsac Znelad 

dasadgeni sazRvrebi aqvT an koreqtirebas ukeTeben koncentraciis indeqss (mag. xuT-

niSniani produqtiuli donis gamoyenebiT an regionaluri koeficientiT). 

amerikis ekonomikis dargobrivi bazrebis koncentraciis donis 80-90-iani wlebis 

aRweram aseTi suraTi gamoavlina (ixileT cxrili 3.4.3.2): 

momsaxurebis sferoSi koncentraciis done maRalia. sabolood SeiZleba iTqvas, 

rom wminda monopoliis ricxvi arc ise didia (5%), cotaTi metia wminda konkurencia 

da didia oligopoliisa da monopolisturi konkurenciis ricxvi. 

                                                                   cxrili 3.4.3.2 

soflisa da satyeo meurneoba, TevzWera atomuri struqtura,  

zomieri konkurencia, romelSic daculia fasebze saxelmwifo mxardaWera 

sasargeblo wiaRiseulis mopoveba  atomuri struqtura, oligopolia. Sereuli 

navTobis mopoveba atomuri struqtura, sadac oT-xi lideri sawarmo erovnuli maragis 35%-s 

akontrolebs 

qvanaxSiris mopoveba oTxi lideri sawarmo 25% qvanaxSiris mwarmoebelia 

    

cxrili 3.4.3.3 

mSenebloba (kontraqtiT) wminda konkurencia 

transporti, kavSirgabmuloba, eleqtro da gazmomarageba monopolia 

rkinigza, sahaero transporti monopolia, oligopolia 

radiomauwyebloba monopolisturi konkurencia 

sakabelo televizia bunebrivi monopolia 

arasakabelo televizia oligopolia 

vaWroba (sacalo da sabiTumo) atomuri struqtura da susti oligopolia 

sabanko sfero susti oligopolia 
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dametebiTi sakiTxavi 

 

koncentraciis done dargobriv bazrebze 

 

dargobrivi bazris analizis dros gansakuTrebuli mniSvneloba aqvs 

gamyidvelebis (mwarmoeblebis) da myidvelebis (momxmareblebis) koncentraciis dones. 

gamyidvelebis sabazro koncentraciis daxmarebiT SeiZleba dadgindes msxvili firmebis 

wili, romlebic dominireben mocemul dargobriv bazarze da Sefasebul iqnas maTi 

gayidvebis moculoba. gamyidvelebis koncentracia bazarze, rogorc wesi, 

damokidebulia or parametrze: 

 bazarze gamyidvelebis raodenoba; 

 gamyidvelebis wili mza produqciis dargobriv gayidvaSi. 

empiriuli gamocdilebis Tanaxmad ori dargidan gamyidvelebis koncentraciis 

done maRalia iq, sadac naklebia firmebis raodenoba. Tu firmebis raodenoba dargSi 

erTnairia, maSin koncentraciis done maRalia iq, sadac araTanabaria gayidvebi sabazro 

wilebis (an warmoebis wilebis) ganawilebaSi. analogiuri saxiT saqme exeba 

myidvelebis koncentraciasac. Tu myidvelebis raodenoba dargSi erTnairia, maSin 

koncentraciis done maRalia iq, sadac araTanabaria gayidvebi wilebis ganawilebaSi 

sxvadasxva myidvelebis mier. 

 

myidvelebis da gamyidvelebis koncentraciis Sefaseba dargobriv bazarze 

 

mikroekonomikis kursidan cnobilia, rom bazarze agentebis koncentraciis done 

arsebiT gavlenas axdens maT qcevaze. rac naklebi gamyidvelia bazarze, miT maRalia 

maTi urTierTdamokidebuleba. es niSnavs, imis did albaTobas, maT SeuZliaT imoqmedon 

SeTanxmebulad da maSasadame, bazari iqneba naklebad konkurentuli. ganvixiloT 

zogierTi raodenobrivi maCvenebeli, romlebic axasiaTeben sabazro koncentracias. 

praqtikaSi gamoiyeneba sxvadasxva maCvenebeli, romliTac gaizomeba koncentraciis done 

gamyidvelebis da myidvelebis dargobriv bazarze, maT Sorisaa koncentraciis , 
herfindal-hirSmanis , hanna-keis (  indeqsebi, sabazro wilebis dispersiis 

maCvenebeli jinis, hol taidmanis ( , entropiis da sxva indeqsebi.  
dasaxelebuli indeqsebidan yvelaze martivia koncentraciis indeqsi. is axasiaTebs 

dargSi ramdenime msxvili firmebis sabazro wilebis Sefardebas yvela firmis mTlian 

realizaciis moculobasTan, romlebic moqmedeben dargobriv bazrebze. 

 
sadac  - -uri firmebis saqonlis realizaciis moculobas dargSi,     
       - produqtis realizaciis mTliani moculoba mocemul dargobriv 

bazrebze. 

yvelaze xSirad koncentraciis indeqsebi gamoiTvleba dargSi 3-10 msxvili firmis 

mixedviT, e.i.  icvleba 3-dan 10-mde. koncentraciis indeqss SeuZlia miiRos 

mniSvneloba 0-1 intervalSi. srulyofili konkurenciis bazrisTvis is 0-is tolia, 

monopoliis dros ki 1-is tolia. aSkaraa, rom misi mniSvneloba monotonurad izrdeba 

msxvili firmebis ricxvis zrdis kvalobaze. rac metia indeqsis mniSvneloba, miT 

naklebad konkurentuls warmoadgens dargobrivi bazari. am maCveneblis ZiriTadi nakli 

mdgomareobs misi mniSvnelobis damokidebulebaSi msxvili firmebis raodenobaze, 

romlebic SerCeulia analizisTvis. 
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herfindal-hirSmanis indeqsi  moklebulia koncentraciis indeqsis 

naklovanebebs, vinaidan misi gamoTvlis dros gaiTvaliswineba yvela firmis wili 

bazarze. 

 
sadac  - -uri firmebis wili mocemul dargobriv bazarze; 

       _ mocemuli dargobriv bazarze firmebis raodenoba. 

hipoteturi SemTxveva, roca indeqsis mniSvneloba miiswrafis nulisken, 

Seesabameba srulyofili konkurenciis idealur bazars. SemTxveva, roca herfindal-

hirSmanis indeqsi miiswrafis erTisken Seesabameba monopoliis bazars. 

rac metia  indeqsis mniSvneloba, miT maRalia firmebis koncentraciis done 

bazarze. mocemuli maCveneblis ZiriTadi Rirseba mdgomareobs imaSi, rom is 

mgrZnobiarea bazarze firmebis wilebis cvlilebisadmi. es ganpirobebulia imiT, rom 

firmebis wilebis mniSvneloba aiyvaneba kvadratSi. unda aRiniSnos, rom swored am 

indeqss iyenebs aSS-s antimonopoliuri komiteti dargebis sabazro struqturebis 

daxasiaTebisaTvis, kerZod 

 Tu mniSvneloba icvleba 0-dan 1000-mde intervalSi, maSin bazari sustad 

koncentrirebulia; 

 1000-dan 1800-mde intervalSi bazari zomierad koncentrirebulia; 

 Tu mniSvneloba 1800-ze metia, bazari maRalkoncentrirebulia. 

aSS-Si mosaxleobis aRweris biuro regularulad aqveynebs monacemebs yvela 

dargSi koncentraciis mixedviT. cxrilSi 3-d mocemulia  indeqsebi aSS-s 

gadamuSavebuli mrewvelobis 17 dargisaTvis (1992wlis monacemebi). 

 indeqsis gamoyenebam ubiZga mkvlevarebs msgavsi tipis axali maCveneblebis 

Ziebaze, romlebic gamokvlevis miznebidan gamomdinare ukeT asaxavs dargSi sabazro 

koncentraciis Taviseburebebs. 

aseT maCvenebels SeiZleba mivakuTvnoT hanna da keis indeqsi , romelic 

gansxvavdeba -sagan imiT, rom xarisxis maCvenebelma, romelSic aiyvaneba firmebis 

sabazro wilebi bazarze maTi dajamebis dros, SeuZlia miiRos nebismieri mniSvneloba, 

rac ainteresebs mkvlevars. 

 
sadac,  - xarisxis maCvenebeli, romelic SerCeulia kvlevis miznidan 

gamomdinare. 

 

 

koncentraciis maCveneblebi amorCeuli dargebisaTvis. 

cxrili 3-d 

-kodi dargi    
2011 SefuTuli xorc-produqtebi 32 50 403 

2043 marcvlovani sauzme 87 99 2207 

2067 saReWi rezinebi 96 100 3432 

2085 distirilebuli wvenebi 53 75 883 

2111 sigaretebi 92 99 2850 

2311 kostumebi da tansacmeli mamakacisaTvis 34 47 506 

2411 xe-tyis naxevarfabrikatebi 18 24 150 

2434 samzareulos xis aveji 16 22 91 

2621 qaRaldis fabrikebi 44 69 743 
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2657 karadis Casalagebeli yuTebi 23 36 227 

2678 sakancelario saqoneli 51 63 1523 

2731 wignis gamomcemloba 24 38 259 

2911 navTobgadamuSaveba 32 52 435 

3221 minis tara 78 89 2126 

3421 dana da msgavsi xelsawyoebi 49 63 1089 

3632 macivrebi da sayinuleebi 85 98 2256 

3654 saojaxo audio da video teqnika 39 59 559 

 

aRniSnuli maCveneblebis garda, aseve, arsebobs sabazro koncentraciis Sefasebis 

maCveneblebis klasi, romlebic iTvaliswineben ara mxolod firmebis zomebs 

raodenobrivad, aseve, maT ranJirebas zomis mixedviT. 

erT-erTi maTgania hol taidmanis indeqsi . es indeqsi gamoiTvleba bazarze 

firmebis fardobiTi rangebis Sedarebis safuZvelze. igi ganisazRvreba Semdegnairad: 

 
sadac,  

      _ -uri firmis rangia (yvelaze msxvili firmis rangi 1-is tolia). 

rangebis Sefasebis dros yvelaze msxvils mieniWeba 1-is toli rangi, xolo 

danarCenebs mzardi rangi 2, rangi 3 da a.S.  srulyofili konkurenciis bazrisaTvis 

maCveneblis mniSvneloba udris 0-s. es SemTxveva Seesabameba bazarze didi raodenobis 

firmebis arsebobas Tanabari mniSvnelobiT. mocemuli indeqsis mniSvneloba 

monopoliuri bazrisaTvis udris 1-s. 

am maCveneblis Rirsebebs gamoyofen sabazro koncentraciis sxva maCveneblisagan 

imiT, rom SesaZlebelia bazarze calkeuli firmebis rangze informaciasTan erTad 

gaTvaliswinebuli iqnas bazarze firmebis raodenoba da informacia maTi wilebis 

Sesaxeb. es Tavisebureba iZleva  indeqsis gamoyenebis safuZvelze miRebul 

Sefasebebs. mocemuli maCvenebeli mowmobs dargSi firmebis wilebis araTanabar 

ganawilebas, anu zomebis araTanabrobas. sabazro wilebis dispersia absolutur 

maCveneblebSi izomeba da rac metia misi mniSvneloba, miT maRalia araTanabroba 

firmebis wilebis ganawilebaSi. maSasadame, maRalia koncentraciis done bazarze: 

 
sadac,  _ -uri firmis sabazro wili; 

    _ firmis saSualo wili dargSi; 

    _ firmebis ricxvi dargSi. 

firmis zomebis variaciis koeficienti:  

sabazro wilebis dispersiis da variaciis koeficientebis tolobebidan SeiZleba 

miRebul iqnas herfindal-hirSmanis indeqsi: 

 
herfindal-hirSmanis indeqsis mocemuli formulidan Cans misi ukudamokidebuleba 

dargSi firmebis raodenobasTan da pirdapiri (wrfivi) dargSi firmebis wilebis 

gafantulobasTan. 

dargSi koncentraciis donis sazomad damatebiT SeiZleba gamoyenebul iqnas 

entropiis indeqsi ( , romelic gviCvenebs mouwesrigebel dones, bazris qaoturobas. 

rac metia bazarze ganusazRvrelobis done, miT maRalia koncentraciis done. amrigad, 

entropiis indeqsi koncentraciis donis Sebrunebuli maCvenebelia. bazarze monopoliis 
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dros igi iRebs 0-s tol mniSvnelobas, xolo srulyofili koncentraciis dros 1-s. 

entropiis indeqsis gansazRvra SeiZleba Semdegnairad: 

 . 

koncentraciis donis ekonomikur analizSi aseve gamoiyeneba SefardebiTi 

entropiis maCvenebeli: . 

mocemuli maCvenebeli iRebs mniSvnelobas 0-dan 1-mde da ukeT interpretirdeba 

koncentraciis donis analizis ganxorcielebis dros. praqtikaSi, statistikurad 

jinis indeqss iTvlian Semdegi formuliT: 

 
sadac,  _ -uri firmis sabazro wili, roca firmebi zrdadi sabazro wilebis 

mixedviTaa  

           dalagebuli; 

  _ dargSi firmaTa saerTo ricxvi. 
 

herfindal-hirSmanis indeqsis magaliTi 

herfindal-hirSmanis indeqsi (  ganisazRvreba rogorc firmebis firmebis 

wilebis jami kvadratSi ayvanili. qvemoT mocemuli cxrilis mixedviT  bazrisTvis 

indeqsi Seadgens  

 
vinaidan 5 firmas aqvs 12%-iani wili, xolo 5-s _ 8%-iani wili. 

Tu yvela firmas erTnairi wili aqvs bazarze, maSin herfindal-hirSmanis indeqsis 

mniSvneloba, mag. Tu bazarze 10 erTnairi zomis firmaa,  indeqsis zemoTa 

sazRvaria 10000, da igi monopoliis SemTxvevaSi miiRweva. 

cxrili gviCvenebs,  bazris koncentraciis xarisxs , sadac erTi 

dominirebadi firma orjer aRemateba  bazris koncentraciis xarisxs, miuxedavad 

firmebis erTnairi raodenobisa. 

 da  dargSi koncentraciis maCveneblebi 

firmebi 

wamyvani firmebis 

wili sabazro 

gamoSvebaSi, % 

koncentraciis 

koeficienti 5 

firmis 

mixedviT, % 

danarCeni 

firmebis 

ricxvi 

TiToeuli 

firmis 

sabazro 

wili 

 

1 2 3 4 5 

 bazari 12 12 12 12 12 60 5 8 0,104 

 bazari 40 5 5 5 5 60 5 8 0,202 
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Tavi 4.  bazris struqturis ganmsazRvreli faqtorebi 

 

4.1 finansebi, rogorc bazris struqturis ganmsazRvreli faqtori 

 

bazris struqturis ganmsazRvreli faqtorebis gaanalizeba mniSvnelovan amocanas 

warmoadgens. riT SeiZleba aixsnas sxvadasxva dargSi gansxvavebuli struqturebis ar-

seboba? saWiroa Tu ara gamyidvelTa iseTi maRali koncentraciis done, rogoric zo-

gierT dargSia? 

bazris struqturis ganmsazRvrel faqtorebia: finansebi, firmebis Serwyma, masSta-

bis efeqti, saxelmwifo politika da SemTxveviTi movlenebi. 

bazris struqturis formirebaSi mniSvnelovan rols asrulebs safinanso bazrebi. 

finansuri seqtori Tanamedrove ekonomikis wamyvani sferoa da igi, Tavis mxriv, or 

Sida seqtors moicavs: 

 kreditebis gacemasTan dakavSirebuli komerciuli sabanko saqmianoba; 

 fasiani qaRaldebis bazari, romelsac uSualo kavSiri aqvs saaqcio kapitalTan 

da firmis marTvasTan. 

fuladi saSualebebis mopoveba firmebisaTvis sicocxlisunarianobisa da efeqtiani 

konkurenciis pirobaa. 

kapitalis konkurentul bazrebs ewodeba idealuri, Tu isini firmebs Soris im-

gvarad anawileben finansebs,  rom ukugeba kapitalis normas aWarbebs. Tuki yvela fir-

mas, maTi efeqtianobis Sesabamisad, fuladi saSualebebis mopovebis erTnairi SesaZleb-

loba aqvs, maSin sabazro Zalaufleba mxolod teqnologiur faqtoramde ganixileba. 

idealuri bazris pirobebSi monopolists da zogierT potenciur konkurents aranairi 

upiratesoba ar aqvs. kapitalis bazris arasrulyofileba ganapirobebs sxva bazrebis 

arasrulyofilebasac. realur samyaroSi es bazrebi sulac ar aris idealuri da met-

naklebad axlos an Sors arian aseT formulirebebTan da aseve gansxvavebuli arian 

qveynebis mixedviT. 

kapitalis bazris sxvadasxva tipi arsebobs, maTgan safinanso seqtorSi mTavaria: 

 sesxebi da valdebulebebi, romelsac komerciuli bankebi da sadazRvevo kompani-

ebi uzrunvelyofen; 

 fasiani qaRaldebi, romlebic bankirebisa da brokerebis dabandebebs warmoadge-

nen. 

safinanso struturebi axdenen firmebis perspeqtivebis Sefasebas da ganusazRvre-

lobis pirobebSi fulad saSualebebs sakmaod diferencirebulad anawileben. 

safinanso organizaciebi sam ZiriTad funqcias asruleben: 

 kreditis, fuladi saSualebebis miwodebas; 

 rCeva-konsultaciis saxiT kavSirebsa da mxardaWeras; 

 monitorings, rogorc efeqtianobaze zemoqmedebis saSualebas. 

 firmebi xSirad iZulebulni arian mniSvnelovani Tanxebi moiZion kapitalis ba-

zarze. kapitalis miwodeba am bazris mTavari funqcia ar aris, Tumca zogjer gadam-
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wyvetia mcire, magram mzardi firmisaTvis an msxvil firmebSi masStaburi danergvebi-

saTvis. kapitalis sabazro Zalaufleba Zalze kardinaluria. 

rCeva-konsultaciebi, kavSirebi da mxardaWerebi finansur struqturebSi sakmaod 

mniSvnelovania. ekonomikuri erTeulebi urTierTdamokidebuli rCevebis da konsulta-

ciebis rTul sistemaSi funqcionireben, amdenad maTi warmatebisaTvis mxardaWera auci-

lebelia. 

safinanso organizaciebis monitoringi efeqtianobaze zewoliT gamoixateba. aqcie-

bis bazari ganuwyvetliv afasebs nebismieri firmis ganviTarebis perspeqtivebs. Tu 

firma efeqtianad ver viTardeba, SeiZleba axali mesakuTris xelSi gadavides. amgvarad, 

kapitalis bazari efeqtiani monitoringis sistemas qmnis, romelsac mravalfaqtoruli, 

albaTuri da prognozuli xasiaTi aqvs. kapitalis dambandebeli mravalmxrivad da kri-

tikulad afasebs kompaniebs. qmedebaTa mTavar arenas safondo birJebi warmoadgenen. ob-

ligaciebis bazrebsa da finansuri uzrunvelyofis samsaxurebs pirdapiri kavSiri aqvT 

firmebis ganviTarebis perspeqtivebTan. safondo birJa masiuri, swrafi da ganuwyvete-

li procesis Sefasebas axdens. imis gamo, rom finansuri bazrebi idealuri ar aris, 

adgili aqvs  faqtebis araswor Sefasebas. tendenciuria, dezinformaciulia birJis 

maklerebi, romelTac sruli da zusti informacia aqvT, ver axdenen gavlenas. 

ekonomikis efeqtianobaze zemoqmedebis TvalsazrisiT kapitalis bazrebs yovlis-

momcveli Zala aqvT. es finansuri bazrebis ZiriTadi funqciaa. 

sabanko saqmianobisaTvis yvelaze mniSvnelovania biznesisaTvis sesxebis gacema, gan-

sakuTrebiT msxvil da sargeblian klientebze. bankebi operireben adgilobriv, regio-

nul da erovnul doneze. naklebad msxvili bankebi or doneze operireben. magaliTad, 

rogorc wesi, lideri bankebi msxvil qalaqebSi operireben da ejibrebian sxva qalaqe-

bis bankebs klientebis mozidvaSi.  

adgilobriv bankebs mWidro oligopoliuri struqtura aqvT. magaliTad, Svidi di-

di saqalaqo sabanko centri mTeli amerikis sabanko garigebebis mesameds axorcielebs. 

amasTan, saSualo da mcire firmebis mniSvnelovani masa saqmianobas adgilobriv sabanko 

bazrebze axdens. sabanko bazrebze Sesvlis barierebi sakmaod maRalia. bazarze Sem-

svlelebma unda moipovon mniSvnelovani privilegiebi, romelic, Tavis mxriv, SezRudu-

lia. 

bankebi amjobineben solidur, mSvid, darwmunebul klientebs, upiratesobas aniWe-

ben naTel, keTilsasurvel pirobebs. xelSekrulebis aseTi pirobebi niSnavs kreditis 

ufro xangrZliv vadas naklebi saprocento ganakveTiT. es ki zrdis garantias, mogebas, 

perspeqtivebs. aRniSnuli faqtorebi iwveven sabazro poziciebis araTanabrobas (firmebi 

aRmoCndebian araTanabar pirobebSi). sabanko mxardaWeris miReba xSirad kritikulia 

firmis dafuZnebisa da gafarToebis, bazarze Sesvlis an konkurentis winaaRndeg stra-

tegiuli gadawyvetilebis miRebis dros.  

Tu vivaraudebT, rom sabanko saqmianobas axorcielebs monopolisti da bazarze 

erTi kreditori yavs rogorc lider, aseve wvril firmebs, maSin lideri firmis 

mxardaWera bankis mxridan mis risks minumumamde amcirebs. amdenad, sabanko monopolias 

axasiaTebs rogorc Zalauflebis SenarCunebis tendencia sxva bazrebze, aseve moqmedi 
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firmebis SenarCuneba. sabanko monopolia eswrafvis konkurenti firmebis gaerTianebas. 

mWidro sabanko struqtura sakmarisia SezRuduli sawarmos Sesaqmnelad. saerTod ki 

sabanko struqturebs sxva sabazro struqturebis kopirebis tendencia axasiaTebT.  

sabanko urTierTobis simWidrovis xarisxi kvlevis sagania. am sferos Sesaxeb sis-

tematizebuli faqtebi oficialurad ar aris gamoqveynebuli. lideri bankebi erTiande-

bian lider firmebTan erTad maT bazrebze. zogierTi bankis garSemo SeiZleba moxdes 

lideri firmebis koncentracia. maT SeuZliaT miiRon msxvili kreditebi sarfian piro-

bebSi, mniSvnelovani rCevebi da informacia da, ra Tqma unda, Tavdajerebuloba per-

speqtivaSi. amasTanave bankebs SeuZliaT minimaluri danaxarjebiT moipovon informacia 

cnobil klientebze, radgan kargad icnoben maT saqmianobas. 

adgilobrivi da regionuli bankebis mniSvnelovani nawili oligopoliur bazarze 

moqmedebs. 

ganviTarebul industriul qveynebSi sabanko stuqtura ufro mWidroa (didi bri-

taneTi, safrangeTi, germania, Sveicaria, iaponia), bazarze naklebad funqcionireben do-

minirebuli bankebi maRali wilebiT. saerTod qveyanaSi saSualod 3–5 erovnuli bankia. 

sakmaod stabiluri struqturiT da koncentraciis umniSvnelo tendenciiT. axali ban-

kebis Sesvla bazarze SezRudulia, gamoirCevian naklebad agresiuli qceviT aSS-is ban-

kebTan SedarebiT. Tanamedrove evropis pirobebSi konkurencia sakmaod Zlieria, bankebs 

SeuZliaT qondeT pai samrewvelo firmebSi, isini arcTu iSviaTad xelSi igdeben kon-

trols, es ki amerikul models Sordeba. magaliTad, yvelaze didi banki germaniaSi 

`doitSe banki~ flobs komunalur meurneobebis, saavtomobilo, gemTmSeneblobis, savaW-

ro, manqanaTmSeneblobis firmebis aqciaTa 25%-s. firmaTa pirdapiri kontroli da ad-

ministraciuli arCevani amcireben komkurencias samrewvelo bazrebze. 

safondo birJebs axasiaTebT moTvalTvalis funqciebis Sesrulebis tendencia. sa-

marTlebrivi Tvalsazrisidan gamomdinare, isini eswrafvian Sida problemebis mogvare-

bas sakuTari kadrebiTa da profesionali investorebiT.       

 

4.2 Serwyma-STanTqmis klasifikacia da analizi 

 

nebismieri firmis mizania dagrovili saSualebebi ise gamoiyenos, rom Tavidan ai-

cilos SezRudvebi bazris struqturasTan, xarjebTan da wilTan dakavSirebiT. firmebs 

SeuZliaT: 

 saSualebebis investireba axali simZlavreebis Sesaqmnelad; 

 resursebis dabandeba gamogonebebSi; 

 fuladi saxsrebis daxarjva produqtis marketingze. 

TiToeul CamoTvlil SemTxvevaSi firmas esaWiroeba axali resursebi. Tumca arse-

bobs alternatiuli SesaZlebloba ukve organizebuli resursebis SeZenis, firmis an 

misi nawilis STanTqmis an Serwymis gziT. Serwymis da STanTqmis procesi sabazro eko-

nomikis tradiciuli SesaZleblobebia da warmoadgenen aqtivebis ufro racionaluri 

gamoyenebis potenciur saSualebas. mniSvnelovania, rom es procesi (gansakuTrebiT 
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STanTqma) sazogadoebis keTilsindisieri da farTo informaciebis safuZvelze mimdina-

reobdes. 

Serwyma da STanTqma ekonomikis globalizaciis saerTo tendenciebs axasiaTebs. 

XXs-is 80-ian wlebSi msxvili kompaniebis ganviTarebaSi ZiriTadi principuli midgoma 

– ekonomia, moqniloba, manevruloba, kompleqsuroba, 90-iani wlebis meore naxevarSi 

Seicvala mkveTrad gamoxatuli orientaciiT agresiuli eqspansiiTa da zrdiT. msxvili 

kompaniebi cdiloben TavianTi saqmianobis gafarToebis axali wyaroebi eZebon da aqedan 

gamomdinare, maT Soris Serwyma da STanTqma ufro popularulia. dRevandel periodSi 

am xerxebs sakmaod warmatebuli kompaniebic ki iyeneben. es procesi sabazro pirobebSi 

yoveldRiur movlenad iqca. 

zogadad miRebuli ucxouri praqtikis Sesabamisad, SerwymaSi igulisxmeba ori an 

meti adre moqmedi struqturis nebismieri gaerTianeba, romlis Sedegad warmoiqmneba 

axali ekonomikuri erTeuli – erTi sicocxlisunariani kompania, xolo yofili fir-

mebi kargaven damoukideblobas da wyveten arsebobas. 

STanTqma warmoadgens ori an meti iuridiuli piris gaerTianebas, romlis dros 

erT iuridiul pirTan gadadis STanTqmuli iuridiuli piris aqtivebi da valdebule-

bebi. amasTan STanTqmuli iuridiuli pirebi wyveten arsebobas an kontroldebian maTi 

aqtivebis sakontrolo paketis an kapitalis nawilis flobiT. firmaTa STanTqma ar-

cTu iSviaTad birJebze xdeba, sawarmoTa aqciebis sakontrolo paketis Sesyidvis gziT, 

rac niSnavs am sawarmos SeZenas. 

SeZena-SeerTeba SesaZlebelia sxvadasxva xerxiT. magaliTad, SeTanxmebiT (erTi 

firma SeiZens meores, am ukanasknelis aqciis mflobelis rekomendaciiT), sakamaTo-

STanTqmiT (erTi firma meore firmis aqcionerebs sTavazobs winadadebas, xelmZRvane-

lobis gverdis avliT), roca erT firmas SeuZlia iyodos meore firmis struqturis 

nawili, an mmarTvelis mier gamosyidva (filiali sxva firmebs ki ar mieyideba, aramed 

am firmis mmarTvels). 

dargobrivi bazrebis ekonomikis Sesabamisad, Serwyma-STanTqmis klasifikacia Semde-

gi niSnebiT xdeba (ixileT sqema 4): 

 kompaniis integraciis mixedviT; 

 gaerTianebuli kompaniis erovnuli mikuTvnebis mixedviT; 

 gaerTianebebisadmi kompaniebis damokidebulebiT; 

 Serwymis xasiaTiT; 

 Serwymis meqanizmiT 

 gaerTianebis meTodiT. 

integraciis xasiaTis mixedviT gamoyofen Semdeg jgufebs: 

 horizontaluri Serwyma (kompaniaTa Serwyma, romlebic erTidaimave bazrebze e.i. 

dargSi moqmedeben, awarmoeben erT an msgavs produqts, an axorcieleben erTidaimave 

teqnologiur process); 

 vertikaluri Serwyma (sxvadasxva dargis im kompaniebis gaerTianebaa, romlebic 

dakavSirebuli arian produqciis warmoebis erTiani teqnologiuri procesiT, e.i. kom-

paniis gafarToeba produqciis warmoebis sxva stadiaze - nedleulis mopovebamdec an 
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saboloo stadiaze – saboloo momxmareblamde. magaliTad, geologiur-mzveravi, samTo-

mompovebeli, metalurgiuli da manqanaTmSenebeli sawarmoebis gaerTianeba); 

 naTesauri Serwyma (im kompaniebis gaerTianeba, romlebic urTierTSemavsebel sa-

qonels awarmoeben. magaliTad, firma, romelic audio-video teqnikas, kompiuterebs 

awarmoebs erTiandebian informaciis gadamtanebTan); 

 konglomeratiuli Serwyma (erTi dargis firmebis gaerTianeba, sxva dargis im 

firmebTan, romlebic arc mimwodeblebi arian da arc momxmareblebi).  

kompaniaTa Serwymisas gamoyofen sam saxesxvaobas: 

 Serwyma produqtiuli xazis gafarToebiT – im produqtebis SeerTeba, romlebic 

warmoebis procesiT an realizaciis arxebiT axlos arian (emsgavsebian) erTmaneTTan da 

arakonkurentulni erTmaneTis mimarT; 

 Serwyma bazris gafarToebiT – produqtis realizaciis damatebiT arxebis SeZena 

im geografiul raionebSi, sadac adre ar xdeboda momsaxureba; 

 wminda konglomeratiuli Serwyma – romelic aranair saerTos ar gulisxmobs 

(mag., benzingasamarTi sadguris mowyobilobis mwarmoebelTa konglomeratuli Serwymis 

magaliTi).  

 erovnuli mikuTvnebis mixedviT gamoyofen ori tipis Serwymas: 

 erovnuli – im kompaniaTa gaerTianeba, romlebic erTi saxelmwifos sazRvrebSi 

arian; 

 transnacionaluri – im kompaniaTa Serwyma an SeZena, romlebic sxvadasxva qvey-

nebSi mdebareoben. 

kompaniis sammarTvelo personalis Serwymisadmi damokidebulebis mixedviT gamoyo-

fen: 

 megobrul Serwymas – xelmZRvanelTa Semadgenloba da aqcionerebi mxars uWeren 

aseT garigebas; 

 mtrul Serwymas – STanTqmuli kompaniis xelmZRvanelTa Semadgenloba ar eTan-

xmeba momzadebul garigebas da sawinaaRmdego RonisZiebebs axorcielebs. am dros es 

ukanaskneli cdilobs fasiani qaRaldebis bazarze STanTqmuli kompaniis winaaRmdeg 

imoqmedos. 

kompaniaTa potencialis gaerTianebis xerxis mixedviT gamoyofen Serwymis Semdeg 

tipebs: 

 korporaciuli aliansi – ori an meti kompaniis gaerTianeba biznesis romelime 

konkretul mimarTulebaSi sinergiuli efeqtis misaRebad, xolo danarCen saqmianobaSi 

SeiZleba damoukideblad imoqmedon; 

 korporacia – Serwymis iseTi tipia, roca garigebaSi monawile yvela firmis aq-

tivi erTiandeba. 

    Tavis mxriv potencialis gaerTianebis SemTxvevaSi SeiZleba gamoiyos: 

 sawarmoo Serwyma – roca kompaniaTa sawarmoo simZlavreebi erTiandeba masSta-

bis gafarToebis xarjze poziciur-sinergiuli efeqtis misaRebad; 

 wminda finansuri Serwyma – romelic iTvaliswinebs finansuri politikis cen-

tralizaciis orientacias fasiani qaRaldebis bazarze, poziciis gasagrZeleblad. 
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Serwymis procesSi SesaZlebelia miRweul iqnas teqnikuri efeqti, zrda da 

grZelvadiani kontraqtebi. 

Serwyma ufro swrafad mimdinareobs, vidre axali ganyofilebebisa da struqture-

bis Seqmna. amcirebs ra konkurenciis unars, araa gamoricxuli, rom menejerebi swored 

am gzas irCeven. 

Serwyma da STanTqma qveynebisa da regionebis sxvadasxva bazarze TaviseburebiT xa-

siaTdebian. magaliTad, Tu amerikaSi Serwyma da STanTqma damaxasiaTebelia msxvili 

firmebisaTvis, evropaSi wvrili saaqcio sazogadoebebis STanTqma xdeba. 

Serwyma-STanTqmis strategia kompaniis ganviTarebis saerTo strategiis elementia. 

Serwyma-STanTqmis procesi Sedgeba ramdenime etapisagan (xSirad misi raodenoba 6-

ia). Serwyma-STanTqmis dagegmvis pirveli sami etapi exeba warmoSobil problemebze 

analitikur samuSaoebs, molaparakebebs, mzadebas da xelmowerebs. meore sami etapi 

proeqtis praqtikuli realizaciaa. Serwyma-STanTqmis procesi iTvaliswinebs RonisZie-

bebs strategiul, taqtikur da operatiul doneebze. 

ganvixiloT Serwymis zogierTi Teoriuli aspeqti.  

Serwymis procesi ganpirobebulia ama Tu im qveynis ekonomikaSi mniSvnelovani 

cvlilebebiT. magaliTad, horizontalur Serwymas win uZRoda dominirebuli firmis 

monopoliuri Zalauflebis gaZlierebis mizani, rasac moyva antitrestuli damokidebu-

leba. 

xSirad Serwymis process ara mxolod realuri ekonomikuri movlenebi da situa-

ciebi uZRvis win, aramed moxerxebulad Seqmnili fsiqologiuri situacia da gaTvle-

bi, sabazro agentebis swrafva meti dividentebis misaRebad. am TvalsazrisiT saintere-

soa spekulaciuri motivi, romelmac mniSvnelovani biZgi misca Serwymis talRas 1897-

1901 da 1926-1929 wlebSi. 

monopoliuri da spekulaciuri motivebis urTierTqmedeba ZiriTadad eyrdnoba in-

vestorebis molodins mogebaze. vinaidan Serwymis Sedegad konkurencia sustdeba, unda 

gaizardos mogeba, amaRldes aqciebis fasi. amitom mewarmeebi cdiloben ZiriTadi kapi-

talis gazrdas Serwymis gziT. vinaidan investorebs izidavda es perspeqtiva, xolo 

informaciis kontroli saTanado doneze axal saaqcio sazogadoebaSi ver xerxdeboda 

ise, rogorc Serwymis namdvili miznisa da procedurebis iqneboda. Zlieri sainforma-

cio baza sareklamo perspeqtivebis saxiT, damarwmunebeli xmebi, romlebic investorebs 

mouwodeben gayidon proeqti Rirebulze met fasad, `kapitalis gadadinebis~ saxelwo-

deba miiRo. rogorc monopoliuri gaerTianebiT realur pirobebSi, am qcevis iniciato-

rebi, TavianT angariSze iReben axali kompaniis aqciebs. isini vinc Serwymas axorcie-

lebdnen Cqaroben gayidon TavianTi aqciebi arafrTxil autsaiderebze kraxis dadgomis 

momentamde. 

1888-1905 wlebSi Serwymis analizma aCvena, rom 300 Serwymis SemTxvevidan 140 

kraxiT damTavrda. 1926-1929 wlebis bumic aRniSnulis gameoreba iyo, ramac miiyvana 

avtorebi fasiani qaRaldebis kanonis (1933 w.) da fasiani qaRaldebis gacvlis kanonis 

(1934 w.) Seqmnis aucileblobamde. es kanonebi adgendnen sabazro wesebs da reJims an-
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titrestul kanonmdeblobasTan erTad. igi krZalavs giganturi maqinaciebis ganxorcie-

lebas, Tumca spekulaciuri motivi isev ganagrZobs arsebobas. 

 

 
sqema 4.  kompaniebis Serwymisa da STanTqmis klasifikacia 

     

Serwymas xSirad miiCneven koncentraciis mizezad, rac damaxasiaTebeli iyo Ser-

wymis sawyisi epoqisaTvis (1897-1901 ww.), Semdeg mosdevda periodebi 1920, 1960 da 

gansakuTrebiT 1980–iani wlebisa. magram koncentraciaze Serwymis zemoqmedebis xaris-

xis sakiTxi kvlevas saWiroebs. 

saerTod firmaTa Serwyma metnaklebad zrdis efeqtianobas da cvlis konkurenciis 

xarisxs. horizontaluri Serwyma Tavisi SedegebiT konkurenciis dones amcirebs. 

 

 

4.3 firmebis Serwyma-STanTqmis Teoriuli aspeqtebi 
 

firmebis Serwyma im ekonomikur procesebs miekuTvneba, romelSic Teoriuli wyoba 

da safuZvlianoba CamorCeba mdidar da winaaRmdegobriv praqtikas. amitom xSirad das-

kvnebi uamrav daSvebebs eyrdnoba, romlebic droTa ganmavlobaSi ufro mkacr formas 

iReben. 

kompaniebis Serwyma da STanTqma 

kompaniis 

integracia 

horizontal-

luri Serwyma  

vertikaluri 

Serwyma  

naTesauri 

Serwyma  

konglomera-

tuli Serwyma  

Serwyma pro-

duqtiuli xa-

zis gafarTo-

ebiT 

Serwyma baz-

ris gafarTo-

ebiT 

wminda kong-

lomeratuli 

Serwyma  

erovnuli 

mikuTvneba 

potencialis 

gaerTianebis 

meTodi 

kompaniis da-

mokidebuleba 

Serwymaze 

Serwymis, 

STanTqmis 

pirobebi 

Serwymis 

meqanizmi 

erovnuli 

Serwyma 

transnaciona-

luri Serwyma 

korporaciu-

li aliansi 

korporaciebi 

samewarmeo 

Serwyma 

wminda finan-

suri Serwyma 

megobruli 

Serwyma 

mtruli 

Serwyma 

Serwyma pari-

tetuli 

pirobiT 

araparitetu-

li Serwyma 

Serwyma axali 

iuridiuli 

piris  

warmoqmniT 

STanTqma 

sruli 

STanTqma 

nawilobrivi 

STanTqma 

sruli 

STanTqma 

aqtivebis 

STanTqma 

aqciebis 

SeZena 

fuladi 

gadaxdiT 

fasiani 
qaRaldebis 

gadaxdiT 



 53 

Serwymas gaaCnia mikro da makro ekonomikuri safuZvlebi. makroekonomikuris Sem-

TxvevaSi yuradReba gamaxvilebulia makroekonomikur cvladebsa da aqtivobis dones 

Soris korelaciis sidideze, anu pirvelis meoreze damokidebulebaze. mikroekonomiku-

ri axsna firmis motivebis analizs efuZneba. 

Serwymis Teoria iTvaliswinebs idealur pirobebs. amitom motivebis klasifikacia 

Semdegnairad xdeba: 

1. sabazro Zalauflebis gaZliereba; Serwyma aZlierebs koncentracias da Zalauf-

lebas. amasTan, koncentracia aucileblad ar niSnavs mogebis zrdas. igi damokidebulia 

sabazro situaciaze. koncentracias aseve SeuZlia daangrios oligopolistTa arxebi, 

SeTanxmebis balansi da gamoiwvios uTanxmoeba; 

2. reklamis xarjebis Semcireba da gasaRebis stimulireba; es SesaZlebelia hori-

zontaluri Serwymis safuZvelze, roca sawarmoebi erTiandebian. amasTan iseve rogorc 

pirvel SemTxvevaSi, gasaTvaliswinebelia konkurentebis reaqcia oligopoliur bazar-

ze; 

3. sargebeli im efeqtianobisagan, romelic sxva SemTxvevaSi miuRwevadia (sinergiu-

li efeqti). igi moicavs: 

a) masStabidan ekonomias, romelic grZelvadian periodSi miiRweva; 

b) daunawilebeli an Tavisufali resursebi, romelic ukavSirdeba gansazRvruli 

resursebis Semcirebis SesaZleblobas (teqnologiuri kompleqsebi). am SemTxvevaSi 

Serwyma maTi sruli gamoyenebis saSualebas iZleva; 

g) ekonomia samecniero-kvleviTi da eqsperimentuli samuSaoebis sferoSi inteleq-

tualuri resursebis gamoyenebiT, kvleviTi sistemebisa da arxebis gaerTianebiT; 

d)  masStaburi finansuri resursebis miRebis upiratesoba iafi kreditiT, rac 

riskis donis Semcirebas iwvevs; 

e)  transaqciuli xarjebi (miiRweva vertikaluri integraciiT) SeiZleba Semcir-

des bazarze garigebebis SecvliT, romlis miRwevac SeiZleba Sidasafirmo koordinaci-

iTa da ukeTesi dagegmviT. 

ratom cdiloben firmebi TavianTi problemebis mogvarebas ufro Serwymis gziT, 

vidre resursebis sakuTari kombinaciis SerwymiT? aRniSnulis Semdegi mizezi SeiZleba 

arsebobdes: 

 Serwyma ufro mimzidvelia, roca firmis mizania bazris wilis gafarToeba uax-

loes perspeqtivaSi damatebiTi simZlavreebis Sesaqmnelad; 

 firmas SeuZlia daZlios bazarze Sesvlis barieri ise, rom Tavi aaridos 

grZelvadiani konkurentuli brZolis alternativas; 

 Serwyma gamoricxavs im riskebs, romelic sainvesticio programis organizacias 

da dagegmvas ukavSirdeba; 

 momqmedi sawarmos SeZenisas (garkveuli sabazro aqtivobiT) mcirdeba finansuri 

da sawarmoo riski; 

 Serwymisas SeiZleba sxva firmebis iseTi specifiuri resursebi iqnas SeZenili, 

romlebic mravalmxrivi bunebiT xasiaTdebian. 

arsebobs STanTqmis sakmaod specifiuri formebic. 
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STanTqmas, romelic aqtivebis sabazro Rirebulebis gazrdis motiviT xorcielde-

ba da momgebiania alokaciurs uwodeben. firmis sabazro fassa (V) da firmis zrdis 

temps Soris (T) mWidro kavSiri arsebobs. naxazidan 4.3.1 Cans, rom arsebobs firmis 

zrdis tempis optimumi, romelsac Seesabameba firmis maqsimaluri sabazro Sefaseba 

Vm. mrudi gansazRvravs firmis SesaZleblobis sazRvrebs: A wertili warmoadgens op-

timums, firmisTvis maqsimizirdeba aqciaTa mflobelebis sargeblianoba (sabazro Rire-

buleba). sazRvrebs SigniT wertili firmis araefeqtiani saqmianobis magaliTia, rome-

lic SeiZleba sxvadasxva mizezebs ukavSirdebodes: didi sammarTvelo aparati, marTvis 

arakompetenturoba, strategiis araswori arCevani da sxva. Tu firma C wertilSia, ma-

Sin firmis zrdis tempi maRalia, magram ara sabazro Rirebuleba. am SemTxvevaSi fir-

mam SeiZleba zrdis tempi mcxverpladac ki gaiRos maqsimaluri sabazro Rirebulebis 

misaRebad (dabrundes A wertilSi). Tu STanTqmis Rirebulebaa - C, firmis sabazro 

Sefaseba – V` , aqciebis saerTo ricxvi – n, maSin firmis STanTqmisagan dasacavad sa-

Wiroa, rom V > Vm – C / n . 

                       

                    

 

                              

 

 

                               

 

 

 

 

 

 

 

 

zrdis tempi T 

 

nax. 4.3.1 damokidebuleba sabazro fassa da zrdis temps Soris 

 

maqsimaluri sabazro fasebis gadaxris diapazoni zRudavs STanTqmis procesis Ri-

rebulebas. Tu Rirebuleba mcirea, maSin STanTqmisas SeiZleba moqmedebdes Zala, rome-

lic mogebis maqsimizacias uwyobs xels. praqtikaSi xSirad adgili aqvs aqciebis 

mflobelTa qcevis sxvadasxva variants, romelic ukavSirdeba informaciis SezRudu-

lobas. 

mmarTvelobiTi STanTqmis motivad firmis zrdis strategiis miRweva miiCneva. 

mmarTvelebis mier kontrolirebadi firmebis STanTqma iZleva zrdis saSualebas da 

mogeba ar izRudeba. aseve SeiZleba SeiWras kvlevebis axal sferoebSi, Seqmnas axali 

produqtebi an gaaZlieros integraciuli funqciebi marTvaSi. am SemTxvevaSi Serwymis 

efeqti gamoixateba `sabazro Sefaseba – firmis zrdis tempi~ mrudis marjvniv gada-

nacvlebiT. aseTi Serwymuli firmebis SesaZleblobebis diapazoni gacilebiT aRemateba 

im firmebisas, romelnic eswrafvian Sida zrdas. aqac SeiZleba adgili qondes sxvadas-

A
  

Vm  

B 
C  

sabazro 

fasi V 
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xva SemTxvevas. zrdis mizniT SeZena cvlis advokaturi STanTqmis analizs – myidvelma 

SeiZleba SeTavazos ufro maRali fasi, vidre maqsimaluri sabazro fasia Vm da Sede-

gad STanTqma momgebiani ar iqneba. menejerebi, romlebic orientirebuli arian mogebis 

maqsimizaciasa da momgebian STanTqmaze, SeiZleba iyvnen Wirveulebi. 

amasTanave, aucilebelia STanTqmisagan Tavdacvis garkveuli zomebis miReba, rasac 

xSirad keTili miznebi ar axlavs Tan. amisaTvis iyeneben saintereso mmarTvelobiT 

teqnologiebs. STanTqmisagan Tavdacvis yvelaze gavrcelebul meTods warmoadgens e.w. 

`gagzavnili abebi~ (poison pill), romelic taqtikuri midgomebiT gamoirCeva. firmam, ro-

melic Serwymis muqaris qveS imyofeba, SeiZleba im bazarze iyidos aqtivebi, sadac 

mSTanTqmelia. firma cdilobs Seqmnas erToblivi maRali wili  da problemebi antit-

restul kanonmdeblobaSi an SeiZleba miiRos didi korporaciuli davalianeba an ga-

mosces specialuri privilegirebuli aqciebi maRalgarantirebuli dividendebiT, rom-

lebic konvertacias daeqvemdebareba STanTqmis Semdeg; 

sainteresoa `veSapis SemSineblis~ (shark-reppeients) teqnologia, romelsac SeuZ-

lia cvlileba Seitanos kompaniis wesdebaSi raTa STanTqmis SemTxvevaSi sapensio fon-

dSi moxdeba didi Tanxebis gadaricxva. 

STanTqmisgan Tavdacvis meTodebi sakmaod mravalferovania. 

Serwymis procesis dros mniSvnelovania ori aspeqtis gaTvaliswineba: 

 korporaciis interesebis kontrolis formis cvlileba; 

 dazustebuli firmebis Serwyma. 

korporaciis interesebis kontrolis formis cvlilebisas erTi firma Sedis meo-

ris mflobelobaSi misi menejeris survilis winaaRmdeg. keTilmosurneobiTi damokide-

bulebis dros myidveli firma Sesasyid firmas aqciaTa paketis yidvas Tavazobs mimdi-

nareze maRal fasad. Tu miRweuli iqna garigeba, procesi CaiTvleba megobrul xelSi 

Cagdebad. aseT SemTxvevebs adgili aqvs maSin, roca STanTqmuli firma arasakmaris do-

nezea marTuli, aqciaTa fasi dabalia, xolo axal mmarTvelebs SeuZliaT warmatebiT 

marTva, aqciaTa fasis amaRlebis uzrunvelyofa da meti mogebis miReba. Tumca aqciebis 

kotireba SeiZleba isev dabali iyos potenciur investorTa pesimisturi Sexedulebis 

gamo. 

zemoT aRniSnuli `xelSi Cagdebis~ variantebi SeiZleba sxvadasxvagvari aRmoCndes 

da dramaturgiuli TvalsazrisiT kargad organizebuli speqtaklis saxe miiRos.  

Serwymis SemTxvevaSi mniSvnelovania procesisa da Sedegis efeqtianobis Sefaseba. 

umetes SemTxvevaSi Tvlian, rom fasiani qaRaldebis myidvelebi da investorebi iyofen 

im Semosavlebs, romlebic miiRo mSTanmTqmelma firmam. amasTan, TviT am firmis sakuTa-

ri aqciebis fasi SeiZleba daeces, radgan STanTqmuli firmis aqciebs savaraudosTan 

SedarebiT ufro naklebi Rirebuleba aRmoaCndeT. aseve SesaZlebelia iafi ar aRmoC-

ndes STanTqmuli kompania. 

mTlianad ekonomikisTvis Serwyma-STanTqma SeiZleba CaiTvalos sargeblianad. Tumca 

am process SeuZlia avnos kidec STanTqmul firmas, mis xelmZRvanelobas da perso-

nals (amgvari dapyroba ar unda iTvaliswinebdes STanTqmuli firmis ganadgurebas). 
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umetes SemTxvevaSi axali xelmZRvaneloba cvlis mmarTvel personals, xelmZRvanelo-

bis stils, Semoaqvs siaxleebis axali sistema. 

cnobilia Serwymis iseTi variantebic, roca STanTqmisTvis ganwiruli firma ir-

Cevs TviTdaSlis politikas, raTa mSTanTqmeli SeaSinos didi valebiT. zogierT Sem-

TxvevaSi aseTi politika ar axdens gadamwyvet gavlenas iseT mSTanTqmel firmaze, 

romlis mizania STanTqmuli firmis danawevreba an misi resursis sxva miznisTvis gamo-

iyeneba. mZafri iqneba socialuri suraTic, Tu mSTanTqmeli firma qarxnebis daxurvas 

moindomebs da mosaxleobas samuSao adgilebis gareSe, xolo adgilobriv biujets – 

gadasaxadebis gareSe datovebs. 

STanTqma-Serwymis procedurebis xarjebi da efeqtebi mravaaspeqtiania da gaianga-

riSeba pirobiTad. warmatebaze gaTvlis SemTxvevaSi xSirad sasurveli Sedegi ver mii-

Reba. 

Serwymis dros sinergiuli efeqti iSviaTad miiRweva, amasTan xelmZRvanelobis 

stili xSirad ar emTxveva da winaaRmdegobrivia. amitom Serwyma eqsperimenti ufroa 

da mas saeWvo Sansebi gaaCnia. es daamtkicebulia kidec aSS-Si rkinigzisa da foladis 

mwarmoebeli kompaniebis Serwymis magaliTiT. 

50 da 70-iani wlebis periodis analizisas aRmoCnda, rom bevr Serwymas ufro em-

piriuli TviTkmayofilebis xasiaTi qonda, vidre maRali mogebis miRebas. sinergiuli 

efeqti ar viTardeboda. Tumca iyo efeqtiani Serwymac, zogierT dargSi – sakmaod mas-

Staburic. magaliTad, Serwymis Sedegad msxvili aviaxazebis wili satvirTo gadazid-

vebSi 78-dan 91%-mde gaizarda. 80-iani wlebis Serwymam, winaswari SedegebiT HHI-is 

mniSvneloba 2-3%-iT gazarda, ramac naklebsavaraudoa, rom Seamcira konkurenciis do-

ne ekonomikaSi. 

konglomeratuli Serwymis (maTi wili SerwymaSi 80%-ia) Teoriulma analizma aC-

vena, rom SesaZlebelia riskebis Semcireba Tu aqciaTa bazari arasrulyofilia da in-

vesticiebi ar iqcevian CAPM-is modelis moTxovnebis Sesabamisad. 

upirvelesad, riskis Semcirebis mTavari mizezia gadauxdelobis riskis Semcireba - 

erTi firmis zarali kompensirdeba meore firmis SemosavlebiT. Serwymul firmebs aqvT 

kreditis is zRvari, romelic maRalia vidre Serwymamde iyo da amasTan ufro iafi 

ujdebaT. amitom aqciebis sabazro Rirebuleba unda gaizardos. 

meores mxriv, menejerebi ar arian riskis moyvarulebi, vinaidan adamianuri kapita-

lis didi wili aqtivebSi aqvT. isini dainteresebulni arian firmis stabiluri Semo-

savliT. 

mesame, CAPM-is modeli konglomeratis pirobebSi empiriulad ar mtkicdeba da 

Tu investorebi mxedvelobaSi miiReben sakuTari Semosavlis dispersias, maSin sxva Ta-

nabar pirobebSi, konglomeratebi SeiZleba mimzidvelic iyos. 

meoTxe, konglomeratebs moaqvT sinergiuli efeqti iseT sferoebSi, rogorebicaa 

teqnologiebis gamoyeneba, xarisxis kontroli, finansuri kontroli, marketinguli 

qseli da sxva. 
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4.4 firmebis Serwyma-STanTqmis meTodebis klasifikacia da analizi 

 

Serwymis ZiriTadi mizania mogebis miReba – Tu A firma darwmunebulia, rom B 

firmis yidva moutans iseT mogebas, romelic B firmis yidvis Rirebulebas dafaravs, 

maSin B firma SeZenili iqneba. Serwyma zrdis Semosavlebs zogierTi im faqtoris xar-

jze, romelic axdens sabazro Zalauflebis formirebas. 

Tu Serwymis Sedegad firmas didi sabazro Zalaufleba gaaCnia, man SeiZleba maRal 

rentabelobas miaRwios. horizontaluri Serwyma ucileblad zrdis sabazro Zalauf-

lebas, radgan gamoricxavs konkurencias firmebs Soris. es efeqti ori firmis sabazro 

wilsa da bazris pirobebzea damokidebuli. vertikaluri Serwyma or firmas erT sa-

warmood aerTienebs da misi sabazro Zalauflebis gaZlierebis sakiTxi araerTmniSvne-

lovania. ufro rTuli konglomeratuli Serwymis dros teqnologiurad daukavSirebe-

li sferoebis gaerTianeba firmis axal strategiul SesaZleblobebs qmnis, Tumca pir-

dapir ar icvleba bazris struqtura da aseTi firmis sabazro Zalauflebis sakiTxi 

sadiskusioa. 

Serwymis da STanTqmis umetesobis mizania gaerTianebul kompaniaTa kapitalizire-

buli Rirebulebis gazrda, mogebisa da mdgradobis uzrunvelyofa. msoflio praqtika-

Si gamoyofen Serwymis da STanTqmis im ZiriTad motivebs, romelic mocemulia sqemaSi 

5. 

Serwymis motivebSi Zalze mniSvnelovania sinergiuli efeqti, e.i. ori an ramdenime 

sawarmos struqturebisa da aqtivebis urTierTdamatebiTi zemoqmedeba, romlis erTob-

livi efeqti aRemateba calkeuli kompaniis funqcionirebis Sedegebs. sinergiuli efeq-

ti SeiZleba miRebuli iqnes Semdegi faqtorebis moqmedebiT: 

 warmoebis masStabiT gamowveuli ekonomia; 

 urTierTdamatebiTi resursebis kombinireba; 

 finansuri ekonomia transaqciuli xarjebis Semcirebis xarjze; 

 zrdadi sabazro Zalaufleba konkurenciis Semcirebis gamo (monopoliis moti-

vi); 

 urTierTdamateba samecniero-kvleviT da eqsperimentuli samuSaoebis sferosa da 

marketingSi. 

masStabis ekonomiis ZiriTadi idea mdgomareobs imaSi, rom xdeba didi moculobis 

samuSaoebis Sesruleba imave sawarmoo faqtorebis pirobebSi (imave simZlavreebze), mo-

muSaveTa igive ricxovnobiT, marTvis igive sistemiT da mudmivi xarjebis gadanawile-

biT gamoSvebuli produqtis met erTeulze. Tumca arsebobs garkveuli zRvari, rom-

lis miRma produqtis moculobis zrda iwvevs danaxarjebis zrdas da iwvevs sawarmoo 

rentabelobis dacemas. 

warmoebis masStabis teqnikuri efeqtianobis pirveli saxis arsi SemdegSi mdgoma-

reobs: Tu ori firmis zoma efeqtiani masStabis minimumze mcirea (horizontaluri 

Serwyma), maSin Serwymis procesSi SeiZleba miRweuli iqnes teqnikuri efeqtianoba; me-

ore saxeobaa vertikaluri integracia; firmaTa gaerTianebebis efeqtianoba teqnologi-



 58 

uri jaWvis sxvadasxva doneze – foladis da Tunuqis warmoeba liTonis damuSavebis 

Semdgom stadiaze siTbos dakargvis gareSe. 

 

 

 
     

sqema 5.  Serwymisa da STanTqmis ZiriTadi motivebi 

 

mesame saxeobis dros ganixileba diversifikaciis efeqti, romelic konglomeratu-

li Serwymisgan momdinareobs. firmam SeiZleba SeinarCunos stabiluri mdgomareoba 

saqmianobis sxvadasxva saxeebis kombinirebiT. 

erTproduqtiani firmebis Serwymac masStabis efeqts ukavSirdeba. moklevadian pe-

riodSi Znelia sasurvel dones miaRwio qarxnis demontaJiT. horizontaluri Serwyma 

grZelvadian periodSi uzrunvelyofs masStabis efeqts Semdeg SemTxvevebSi: 

 kompaniebs sawarmoo erTeulebis didi ricxviT, Cveulebriv, moZvelebuli sim-

Zlavreebi aqvT. isini SeiZleba Senacvlebul iqnes; 

 Tu SeimCneva moTxovnis zrda, maSin Serwymisas mosalodnelia moTxovnis gazrda 

kompaniis zrdasTan erTad; 

 msgavsi (magram ara identuri) produqtis Serwymisas masStabis efeqti saSuale-

bas iZleva manqana-mowyobiloba ise iqnes gamarTuli, rom produqtis nomenklatura ga-

farTovdes mmarTvelobiTi xarjebis pirobebSi. 

amdenad, Serwymas Tan axlavs masStabis efeqti, romelic TviT konkurenciiT ganpi-

robebul saukeTeso gadawyvetilebas warmoadgens. amasTan, rac metad efeqtiania konku-

rencia, miT naklebad mniSvnelovania Serwyma, rogorc warmoebis masStabis efeqtis mi-

Rebis wyaro. 

urTierTdamatebiTi resursebis SeZena Serwymis praqtikisaTvis Zalze mniSvnelova-

nia. aseTi Serwymebi damaxasiaTebelia rogorc msxvili, aseve wvrili firmebisaTvis. am 

SemTxvevaSi msxvili kompaniebis STanTqmis obieqtebia mcire sawarmoebi, romlebsac 

sinergiuli efeqti 

warmoebis masStabis ekonomia 

resursebis urTierTdamateba 

finansuri ekonomia 

transaqciul danaxarjebze 

monopoliis motivi 

urTierTdamateba samecniero-

kvleviT da eqsperimentuli 
samuSaoebis sferosa da 

marketingSi 

marTvis xarisxis zrda 

sagadasaxado motivi 

warmoebis diversifikacia 

kompaniis sabazro Rirebulebis 

realizacia  

`sxvadasxava~ gayidvis motivi 

menejerTa piradi motivi 

Serwymis motivebi 
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unari aqvT Seqmnan unikaluri produqti operatiulad da arc Tu ise Zvirad. Tumca 

isini ganicdian sawarmoo, teqnologiuri da gasaRebis struqturebis uqonlobas 

msxvilseriuli produqciis warmoebisa da realizaciisaTvis. msxvil kompaniebs Ses-

wevT unari aucilebeli komponentebi TviTon Seqmnan, magram ufro iafad SeuZliaT 

mcire sawarmoebSi maTi mopoveba. Serwymis SemTxvevaSi xarjebs isini Cveulebriv axali 

teqnologiebis da axali saxis produqciis Seqmnis da danergvis ZviradRirebuli samu-

Saoebis ekonomiiT iReben. erT firmas SeiZleba cnobili gamomgoneblebi, konstruqto-

rebi, teqnologebi da programistebi yavdes, magram sargeblis misaRebad ar flobdes 

am codnis gamoyenebis saSualebebs. meore firmas SeiZleba efeqtiani gasaRebis arxebi 

qondes, magram ar gaaCndes SemoqmedebiTi potenciali. aseTi Serwymisas miiReba sxva-

dasxva saxis sinergiuli efeqti, iseve rogorc mowinave teqnikuri ideebisa da fula-

di saSualebebis Serwymis dros. 

dRes Serwymis mTavari sferoa teqnologiuri inovaciebisa da mecniertevadi pro-

duqtebis warmoeba. 

horizontaluri tipis Serwymisas Zalze aqtualuria monopoliis motivi. kompani-

ebs saSualeba eZlevaT SezRudon safaso konkurencia. fasebi SeiZleba imdenad Semcir-

des, rom TiToeulma mwarmoebelma minimaluri mogeba miiRos. antimonopoliuri kanon-

mdebloba zRudavs Serwymas fasebis awevis mcdelobiT. zogjer umjobesia konkurenti 

Seisyidon, daxuron da aRmofxvran safaso konkurencia, vidre fasebi saSualo cvale-

bad danaxarjebze dabla daeces. miTumetes, rom am dros gardauvalia is socialuri 

danaxarjebi, romlebic Tan axlavs kompaniebis daxurvas. 

dabegvra sxvadasxvagvar gavlenas axdens Serwymaze. Sesasyidi kompaniebis aqtivebi 

SeiZleba daeqvemdebaros daCqarebul amortizacias, riTac myidvels gadasaxadebi umsu-

buqdeba. ormagi dabegvra rom Tavidan iqnas acilebuli, korporaciebis mogebisa da in-

dividualur doneze isini axdenen TavianTi mogebis reinvestirebas SerwymaSi. es saSua-

lebas iZleva amaRldes kompaniaTa aqciis kursi, gaiyidos aqciebi da meti sargebeli 

miiRon zrdadi kapitalis msubuqi dabegvrisagan. sargebels aRweven maSinac, roca ma-

Ralmomgebiani firma didi sagadasaxado tvirTiT iseT kompanias Seisyidis, visac aqvs 

sagadasaxado SeRavaTi. 

warmoebis diversifikacia da Warbi resursebis gamoyeneba xSirad aris Serwymisa 

da STanTqmis mizezi.  

kompaniaTa sabazro fasSi gansxvaveba da Senacvleba gulisxmobs, rom umjobesia 

moqmedi sawarmo iyido, vidre axali aaSeno. es im SemTxvevaSi xdeba, Tu mTliani kom-

paniis qonebrivi kompleqsis sabazro Sefaseba ufro mcire iqneba, vidre misi aqtivebis 

Secvlis Rirebuleba. sxvaoba sabazro fassa da Secvlis Rirebulebas Soris ganpirobe-

bulia SesaZeni firmis sabazro da sabalanso Rirebulebis SeuTavseblobiT. 

sabazro da arasabalanso Rirebuleba asaxavs aqtivebis ekonomikur faseulobas. 

rogorc praqtika adasturebs, sabazro Rirebuleba arcTuiSviaTad naklebia sabalanso-

ze (inflacia, moraluri cveTa da sxv).   

menejerebis piradi motivebi da kompaniis xelmZRvanelobis politikuri miznebisa-

ken swrafva efuZneba rogorc ekonomikur mizandasaxulobas, aseve pirad interesebs 
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(roca uyvarT Zalaufleba da surT maRali anazRaureba). es ukanaskneli garkveulwi-

lad korporaciis zomebs ukavSirdeba an arsebobs axali aqtivebis SesaZenad biznesis 

sxva sferoSi mogebis gamoyenebis stimulebi. 

marTvis efeqtianobis amaRleba da araefeqtianobis daZleva Serwymis mniSvnelovani 

motivia. `ufro efeqtiani marTva~ zogjer niSnavs personalis Semcirebas da kompaniis 

marTvis reorganizacias. 

 

 

4.5 Serwymis empiriuli monacemebi 

 

XIX – XX saukuneebSi mimdinare kompaniaTa Serwyma da STanTqma talRovan xasi-

aTs atarebs. am procesebis ganviTarebidan gamomdinare, gamoyofen eqvs periods: 

- 1850–1880 wlebis Serwymebi; 

- 1887–1904 wlebis Serwymis talRa; 

- kompaniaTa Serwyma 1916–1929 wlebSi; 

- konglomeratuli Serwyma 60–70-ian wlebSi; 

- XX saukunis 80-iani wlebis Serwymis talRa; 

- XX saukunis 90-iani wlebis meore naxevris Serwyma. 

 sarkinigzo da samrewvelo firmebis mniSvnelovani nawili formirdeboda 1850–

1880 da 1870–1900 wlebSi. SerwymaSi mniSvnelovani zrda iyo 1964–1969 wlebSi. 

Serwyma gamoirCeoda konglomeratebiT. 70-ian wlebSi aRiniSna msxvili kompaniebis saq-

mianoba diversifikaciis mimarTulebiT eleqtronikisa da telekomunikaciis sferoSi. 

 

Serwymis ZiriTadi talRa da mokle daxasiaTeba 

                                            cxrili 4.5.1  

Serwymis 

periodi 
mokle daxasiaTeba 

1887-1904 

ww. 

horizontaluri integracia. monopoliis batonoba. Tanamedrove ver-

tikalurad integrirebul korporaciaTa winamorbedi sawarmoebis 

Seqmna.  

1916-1929 

ww. 

antimonopoliuri kanonmdeblobis moqmedeba, kompaniaTa Serwyma da 

oligopoliis batonoba. vertikaluri Serwyma da diversifikacia. 

60-70-iani 

ww. 

konglomeratuli tipisa da konglomeratebis Seqmna. antimonopoli-

uri kanonmdebloba horizontaluri da vertikaluri integraciis 

Sezrudva.  

80-ani ww. konglomeratuli tipis Serwymis Semcireba, adre Seqmnili konglo-

meratebis rRveva; mtruli STanTqmis tendencia. horizontaluri 

Serwynis gavrceleba. 

90-iani ww.-

is meore na-

xevari 

horizontaluri integraciis upiratesoba; transnacionaluri kor-

poraciebis gaerTianeba (kompanebis zemaRali koncentracia). finansur 

sferoSi Serwymisa da STanTqmis didi gaqaneba.  
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1997-1998 wlebSi Serwymis bumma moicva finansuri institutebi. am periodis 

Serwymis mizezebi ukavSirdeba globalizaciis procesebs ekonomikaSi, evropis ekonomi-

kuri da savaluto kavSiris Seqmnas. es Serwymebis axali talRa iyo (ixileT cxrili 

4.5.2). 

amrigad, Serwymisa da STanTqmis procesebis analizis Sedegad SeiZleba iTqvas, 

rom garigebebis ricxvis da moculobis zrda iwvevs giganturi aqtivebis moZraobas, 

axdens ra monopoliis da oligopoliis sabazro xelisuflebis gaaqtiurebas. amasTan, 

mniSvnelovnad izrdeba finansuri riskebis masStabi, romlebmac SeiZleba uaryofiTad 

imoqmedos socialur sferoze. menejeruli miznebi (zrda da usafrTxoeba) STanTqmis 

ZiriTadi motivebia, Tumca mTlianobaSi maT kompleqsuri xasiaTi aqvT. 

 

 

kompaniaTa msxvili Serwyma 90-iani wlebis meore naxevarSi 

                                                                  cxrili 4.5.2 

SerwymaSi monawile kompaniaTa dasaxeleba  dargi Serwymis weli 

`Travelers Group Inc~ (aSS) dazRveva 1998   

`Citicorp~ (aSS) banki  

`SBC Communikation~ (aSS) televizia 1998   

`Ameritech Corp~ (aSS) kavSirgabmuloba  

`Bank of America~ (aSS) – `Nationals bank Corp~ (aSS) banki 1998   

`AY & T  Corp~ (aSS) – `Telecommunications~ (aSS) kavSirgabmuloba 1998   

`Daimler-Benz~(germania) - `Chiysler Corp~(aSS) manqanaTmSenebloba 1998   

`Worldcom~(aSS) - `MCI Communications~(aSS) kavSirgabmuloba 1997   

`American Home Products Corp~ (aSS) - `Monsanto Co~ (aSS) samomxmareblo saqoneli, qimia 1998   

`Norwest Corp~(aSS) – `Wells Fargo & Co~(aSS) finansebi, momsaxureba 1998  

`Bank One Corp~ (aSS) – `First Chicago NBD Corp~ (aSS) bankebi 1998   

`ABC Communications~ (aSS) – `Pacific Telesys~ (aSS) kavSirgabmuloba 1996   

`Swiss Bank Corporation~ (Sveicaria) – `Union Bankof Switzerland~ (Sveicaria) bankebi 1997   

`Bell Atlantic Corp~ (aSS) - `Ninex~ (aSS) kavSirgabmuloba 1996   

`Berkshire Hathaway~ (aSS) – `General Re Corp~ (aSS) sacalo vaWroba 1998   

`Disney (Walt) Company~ (aSS) kino, garToba 1995  

`Capital Cities - ABC~ (aSS) televizia  

`First Union Corp~ (aSS) banki 1997   

`Corestates Financial Corp~ (aSS) finansebi  

`Zurich Insurance~ (Sveicaria) – `BAT Industries Financial Services~ (didi britaneTi) finansebi 1997   

`Grand Metropolitan~ (didi britaneTi) vaWroba 1997   

`Guinness~ (didi britaneTi) finansebi  

 

 

 

 

 

 

 

 



 62 

Tavi 5. bazris struqtura, gazomvis problemebi da Sedegebi 

 

5.1 bazarze SeWris Sekavebis strategiebi 

 

bazarze axali firmis Sesvlis SezRudvisaTvis iyeneben sainvesticio 

strategiebs, riTac realurad SesaZlebelia Sesvlis dabrkoleba. amisaTvis 

aucilebelia: bazarze moqmedebdes grZelvadiani investiciebis mqone firmebi 

(xangrZivad ganaxorcielos investireba Semsvleli firmis Tavisuflebis SesazRudad); 

moqmedi firmis investicia ar iyos ukuqcevadi (sxvagvarad potenciuri konkurenti 

CaTvlis, rom SeWris Semdeg, moqmedi firma uars ityvis agresiul poziciaze); 

investiciebis mosalodneli Sedegi iyos naTeli Semsvleli firmisaTvis, raTa 

darwmundes mogebis miRebis albaTobaSi. am konteqstSi moqmedi firmebis mier 

zRvruli xarjebis Sesamcireblad sawarmoo simZlavreebis gafarToebam, SeWris 

Semdgom Teoretikosebis yuradReba miipyro. varaudoben, rom safaso qceva sabazro 

garemoSi SeWris Semdgom ganviTardeba kurnos modelis mixedviT. magram sinamdvileSi 

konkurentuli garemo metnaklebad keTilmosurne iqneba axali firmis bazarze SeWris 

gamo, gansakuTrebiT Tu moqmedi firma warmoebas amcirebs axali konkurentis 

gaTvaliswinebiT warmoebis moculobaze morgebisTvis. xolo naklebad keTilmosurne, 

Tu gadawyvets `dasajos damnaSave”, daawesebs ra SeWramde arsebul dabal fass. 

moqmedi firma signals aZlevs Semsvlels, status-kvos SenarCunebis miseul 

interessze da afrTxilebs seriozuli riskiT. 

varaudoben, rom Tu Semsvleli firma ver miaRwevs uzaralobis doneze ukeTes 

Sedegs, maSin amjobinebs ar Sevides bazarze. Tu moqmedma firmam gaTvala, rom SeWra 

nebismier momentSi moxdeba, maSin situacias moergeba, winaswar Seamcirebs 

simZlavreebs mosalodneli SeWrisaTvis da gazrdis mogebas SeWris Semdgom. SeWris 

SezRudva Seesabameba Tu ara firmis interesebs, es damokidebulia imaze, Tu SeWris 

SezRudvis SemTxvevaSi rogori iqneba maqsimaluri mogeba. Tu moqmedi firmis 

interesebSi ar aris SeWris SezRudva, umjobesia investiciebis ganxorcielebisas, 

SeWris Semdgomi cvlilebebisaTvis daarwmunos Semsvleli firma (airCios SedarebiT 

mcire warmoebis moculoba, vinaidan produqciis gamoSvebis nebismieri masStaburi 

zrda fass Seamcirebs. analogiurad, firma, romelic dargSi moqmedebs gamocdilebis 

efeqtiT, uzrunvelyofs met mogebas produqciis erTeulze konkurentebTan SedarebiTi 

gamocdilebis saSualebiT. 

kapitalis maRali koncentraciis dargebSi, SeWris monacemebis gamokvleviT 

gamovlinda, rom masStabis efeqtis misaRebad, SeWras axorcieleben arcTu didi 

firmebi. aseve, cnobili gaxda, rom bevr mcire SeWras an mcire firmebis warmoebis 

moculobis zrdas, SeuZlia seriozulad Seamciros konkurencia. amasTan, uamravi 

faqti metyvelebs imaze, rom SeWris xarisxi metia, roca mogeba SeWramde sakmaod 

maRalia. aseT SemTxvevaSi moTxovna izrdeba, xolo masStabis efeqtTan da produqciis 

diferenciaciasTan dakavSirebuli barierebi dabalia. 

SeWras xels uwyobs ekonomikuri zrda, radgan iqmneba im gayidvebis 

SesaZleblobebi, romlebic firmebs ar gamouyenebiaT operatiulad. aseve, sawarmoo 



 63 

simZlavreebis SezRudvam, SeiZleba dargobrivi liderebi sapasuxo safaso omebis 

warmarTvisagan droebiT mowyvitos.  

gacilebiT rTuli Seiqmna im qmedebebis gamokvleva, romlebic moqmedi kompaniebis 

mier xorcieldeboda SeWris SesazRudad (dasamuxruWeblad).  damamuSavebeli 

mrewvelobis da momsaxurebis sferoSi xelmZRvanelTa gamokiTxvis Sedegad, dasaxelda 

bazarze SeWris damuxruWebis 9 SesaZlo strategia: 

1. masStabis da gamocdilebis efeqti, agresiuli safaso politikiT da 

saqonlis dawinaurebiT; 

2. sawarmoo simZlavreebis gafarToeba; 

3. momxmarebelTa loialobis ganmtkiceba reklamis saSualebiT; 

4. SesaZlo saqonel-Semcvlelebis patentebis da alternatiuli teqnologiebis 

Zieba; 

5. `simkacris” demonstrireba, rogorc sapasuxo reaqcia SeWrisas; 

6. Sesvlis SezRudvisaTvis limitirebadi fasis dadgena; 

7. Sesvlis tempis SenebelisaTvis limitirebadi fasis dadgena; 

8. axali da mravalgvari produqtis danergva yvela niSis dakavebisTvis; 

9. mogebis monacemebis dafarva da ar gamoqveyneba gansazRvruli sasaqonlo 

xazis mixedviT. 

gamokiTxulTa 58%-ma ganacxada, rom CamoTvlilidan erT an ramdenime strategias 

iyenebda arsebuli warmoebis dasacavad. 52%-ma SeWra problematurad Seafasa, 5%-ma 

CaTvala, rom SeWra unda iqnes SezRuduli, maTgan 9% iyenebda limitirebadi 

faswarmoqmnis strategias, ufro xSirad ki _ sareklamo kompanias (31%), sapatento 

dacvas (32%), mogebis informaciis dafarvas (31%). aseve aRmoCnda, rom 

funqcionirebadi firmebi ufro naklebad reagirebdnen mciremasStabian da 

msxvilmasStabian SeWraze, xolo saSualo masStabiT SeWraze sapasuxo RonisZiebebs 

axorcielebdnen. aseve, SeWrisas yvelaze nakleb winaaRmdegobas swrafadmzard bazrebze 

iCenen an iq, sadac, SeWrili kompania produqtis inovaciebis an efeqtiani reklamiT 

bazris transformacias imuqreba. am ukanasknelis magaliTia preparat Datril-is SeWra 

analgetikebis bazarze. 70-iani wlebis dasawyisSi preparatma Tylenol-ma (Tavis 

tkivilis sawainaaRmdego) bazris mniSvnelovani wili daikava eqimTa rekomendaciebis 

safuZvelze. 1975 wels kompania Bristol-Myers-ma imave safuZvelze awarmoa preparati 

Datril, daiwyo realizacia saerTo erovnuli reklamiT da Tylenol-ze naklebi fasiT. 

maSin Tylenol-is mwarmoebelma kompaniam (Jon son & Jonson) igive RonisZieba ganaxorciela 

da amasTanave Bristol-Myers daadanaSaula yalb, aragulwrfel reklamaSi da Sedegsac 

miaRwia, analgetikebis segmenti gaafarTova aspiriniT da sxva wamlebiT. 

TamaSebis Teoria miznad isaxavs firmaTa im qceviTi modelebis Seqmnas, romelic 

TanmimdevrobiTi da racionaluri iqneba. es gulisxmobs potenciuri 

konkurentebisaTvis xelmisawvdomi informaciis arasrulyofilebas. 

SemuSavebulia modeli, sadac axali konkurentebi ar floben informacias, moqmed 

firmebs Tu ramdenad mcire danaxarjebi aqvT imisaTvis, rom SeWrisas fasebi daswion 

imgvarad, rom SeWril firmas mogebis miRebis SesaZlebloba ar miscen. Tu potenciuri 

konkurenti akeTebs daskvnebs SeWris Semdgomi pirobebis Sesaxeb, moqmedi firmebis im 

qcevis mixedviT, romlebic fass adgenen moklevadiani mogebis maqsimizaciis fasis 
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qvemoT _ es maTTvis signalia imis, rom moqmed firmebs danaxarjebi marTlac dabali 

aqvT aramomgebiani pirobebis Sesaqmnelad. limitirebadi faswarmoqmnis strategia 

misaReb pirobebSi SeiZleba warmatebuli iyos or gansxvavebul SemTxvevaSi: 

1. potenciuri konkurentis gasafrTxileblad SeWris Secdomis Sesaxeb; 

2. potenciuri konkurentis SesaSineblad, roca moqmedi firma maRali 

danaxarjebiT mxolod cdilobs iseTi saxe miiRos, TiTqos dabali 

danaxarjebi aqvs da amasTanave ar aqvs swrafva am sicruis gaxsnis 

SemTxvevaSi CaerTos aramomgebian omSi. 

realurad arsebobs naklebad xarjtevadi da sarisko gzebic, romlis daxmarebiT 

SeWril firmebs SeuZlia SeWris damuxruWeba. am SemTxvevaSi mniSvnelovania: 

satransporto saSualebebis da samuSao Zalis gadaadgileba moqmedi firmebis sawarmo-

ebSi; am firmebis sawarmoo simZlavreebis Sesaxeb mimwodeblidan informaciis miReba; 

maTi TanamSromlebis mosyidva (mimxroba) an sxva samrewvelo SpionaJi (bissiness 

sepionage). potenciur konkurentebs SeuZlia gamoavlinos, realurad ramdenad didia 

moqmedi firmis sawarmoo simZlavreebi da dabalia zRvruli danaxarjebi, didi 

moculobis investiciis mozidvis gareSe (rac msxvilmasStabiani SeWris realuri 

safrTxiTaa ganpirobebuli). 

faqtebze dayrdnobiT, darwmunebiT SeiZleba iTqvas, rom axali msxvilmasStabiani 

konkurentebi ver iqnebian darwmunebulebi firmebi maT ra adgils miscemen bazarze. 

potenciurma konkurentebma es ician da cdiloben SeWris iseTi strategiis arCevas, 

romelic uzrunvelyofs daTmobas masStabis efeqtis realizaciasa da safaso omis 

riskis minimizacias Soris. erT-erTi Cveulebrivi strategia aris Sesvla mcire 

masStabiT, warmoebiT, romelic SeiZleba Semdgom gafarTovdes Tu es moTxovnis 

zrdiTaa ganpirobebuli. aseTi qmedeba didi winaswari momzadebiT im dargebSi 

xorcieldeba, sadac moqmedi da danawevrebadi sawarmoo procesebia (safeiqro 

mrewveloba an sacalo vaWroba). 

aqamde yuradRebas vamaxvilebdiT imaze, moqmedi gamyidvelebi rogor 

amuxruWebdnen konkretul SeWras dargSi dabali fasebis dawesebis da miwodebis 

gazrdiT rogorc SeWramde, aseve SeWris Semdgom. aseve vnaxeT (empiruli kvlevidan), 

rom fasi ar aris mxolod erT-erTi strategiuli faqtori, romelic konkurentebs 

SezRudavs. sxva SesaZleblobaa sawarmoTa ganTavseba geografiul sivrceSi. 

axali konkurentebi xSirad eswrafvian Sesvlis barierebis gadalaxvas im sabazro 

niSis moZebniT, sadac maT moqmed firmebTan SedarebiT upiratesoba eqnebaT. 

geografiuli ganlageba aseTi SesaZlo niSis erT-erTi variantia. Tu satransporto 

danaxarjebi warmoebis saerTo danaxarjebis mniSvnelovani elementia, an imis gamo, rom 

Rirebuleba dabalia, an momxmarebeli specialurad unda gaemgzavros, raTa iyidos 

saqoneli an miiRos momsaxureba miwodebis adgilze _ bazrebi SeiZleba iyos 

SezRuduli lokalurad an regionalurad. maSin potenciur konkurents SeuZlia 

gamoZebnos lokaluri bazari an sabazro qseli, romelsac moqmedi kompaniebi 

srulyofilad ver emsaxurebian da ganTavsdes iq. Sesabamisad, miiRebs upiratesobas 

momxmarebelTan axlos yofnis safuZvelze moqmed firmebTan SedarebiT. aRiareben ra am 

muqaras, es ukanasknelni ecdebian am sabazro niSaTa Sevsebas maTSi sawarmoTa an sxva 

sameurneo organizaciul warmonaqmnebis ganlagebiT. am SemTxvevaSi Sesvlis SezRudva 
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xdeba sawarmoTa erTmaneTTan ufro axlos ganlagebiT da im fasebiT, romelic 

moklvediani mogebis maqsimizaciisaTvis dadgindeba. 

bazarze Sesvlis SezRudvis sxvadasxva scenaris analizma (sxvadasxva 

parametrebiT) gamoavlina is garemoeba, rom garkveul pirobebSi sawarmoTa 

sivrcobrivi gaSla SesaZloa ufro momgebiani iyos, vidre limitirebadi faswarmoqmna. 

es ufro metad SesaZlebelia, rac metia satransporto danaxarjebi danarCen 

danaxarjebTan da fasTan mimarTebaSi. 

rogor moqmedebs ekonomikaze bazarze Sesvlis SezRudva geografiul niSaTa 

Sevsebis gziT? es kiTxva isev rCeba pasuxgasacemi. pasuxi damokidebulia im fasis 

doneze, romelic sivrcobrivi Sevsebis strategias axlavs. iq, sadac danaxarjebis 

tvirTi (minimalur efeqtian gamoSvebaze dabali warmoebis moculobis gamo) 

gansakuTrebiT maRalia, SeWra geografiul punqtSi, sadac arcerTi firma dadebiT 

mogebas ar miiRebs, nakleb erTobliv sargebels aZlevs mwarmoebels da momxmarebels, 

vidre iq, sadac moqmedi firmebi axdenen kombinacias kurnos modelis mixedviT 

faswarmoqmnasa da SezRudvas sivrcobrivi ganTavsebis gziT.  

 

 

 

5.2 bazris struqtura da funqcionirebis efeqtianoba 

(empiriuli Sefaseba) 

 

ukanasknel wlebSi mniSvnelovnad izrdeba empiriuli gamokvlevebi dargobrivi 

bazris struqturis Teoriis sferoSi, yuradRebis centrSi ucvlelad rCeba erT-erTi 

aspeqti: bazris struqturis gavlenis Sefaseba firmis qcevaze. 

dargobrivi bazrebis Teoriis mkvlevari ekonomistebi tradiciulad eyrdnobian 

paradigmas: struqtura zemoqmedebs qcevaze, romelic, Tavis mxriv, gansazRvravs 

ekonomikuri saqmianobis Sedegebs. am sqemis CarCoebSi moqmedebs klasikuri hipoTeza: 

monopoliis an mkacri oligopoliis pirobebSi mogebis saSualo norma mniSvnelovnad 

maRalia im dargebSi, sadac kapitalis maRali koncentraciaa, atomuri struqturis 

dargebsa da naklebad mWidro olimopoliis pirobebTan SedarebiT. am hipoTezis 

Semowmebisas aRmoaCina, rom damamuSavebeli mrewvelobis dargebSi, sadac 8 firmis 

koncentraciis indeqsi 70%-ze metia, mogebis saSualo norma aWarbebs 6,9%-s (dabali 

koncentraciis donis dargebTan SedarebiT). Semdeg gamoavlina saerTo korelacia 

erTis mxriv, Semosavlianobisa da koncentraciis dones Soris, da meores mxriv 

dargSi Sesvlis barierebis subieqtur SefasebasTan mimarTebaSi. mkvlevarebi im 

daskvnamde mividnen, rom mogebis norma izrdeba koncentraciis donis zrdasTan erTad. 

bolodroindeli kvlevebiT paradigmis `struqtura-qceva-Sedegianobis~ Sefaseba 

garTulda, radgan igi daukavSirda firmis qcevis alternatiul koncefciebs, 

oligopoliuri qcevis Tanamedrove modelebis ganviTarebas, TamaSTa Teorias, 

programirebas. amJamad yuradRebas gavamaxvilebT ramdenime meTodologiur sakiTxze. 

ivaraudeba, rom bazris gansazRvruli struqturebi monopolistur qcevas (monopolistic 

conduct) iwveven, anu fasis dawesebas danaxarjebis doneze maRla. mudmivi detaluri 

gamokvlevis gareSe formis qcevis gaanalizeba Znelia, magram fasebsa da mogebaze 
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informaciis daxmarebiT dakvirveba SesaZlebelia. rogorc cnobilia, i-uri firmis 

SesaZlebloba (ability), fasis daweseba zRvrul xarjebze zeviT (rac lerneris indeqsiT 

gamoixateba) damokidebulia moTxovnis safaso elastikurobaze mocemul dargSi (E), 

firmis mier dakavebul bazris wilze (Si) da savaraudo cvlilebebis (firmis mier 

warmoebis moculobis cvlilebaze konkurentis savaraudo reaqcia) sidideze 

(conjectural variation) (dQi/dqi): 

 

 
 

qcevidan gamomdinare, anu savaraudo cvlilebebis maCvenebelze damokidebulebiT 

fasi SeiZleba ganixilebodes or dones Soris:  

a) , rac srulyofili konkurenciis pirobebSi Warbobs;   

b)  fass Soris, romelic maqsimalur mogebaze orientirebul 

monopolists awyobs. savaraudo cvlilebebis maCvenebeli aumjobesebs dargSi 

funqcionirebadi firmebs Soris koordinacias. rac metia es maCvenebeli, miT axloa 

dargi kartelTan. Sedegi aris fasis gadaxra zRvruli danaxarjebidan, rac 

warmoadgens monopoliuri fasdadebis pirobebSi resursebis araefeqtiani ganawilebis 

safuZvels. 

Teoriuli analizi varaudobs, rom firmis qcevaze gavlenis momxdeni ufro 

mniSvnelovani cvladebia: gamyidvelTa koncentracia da bazarze Sesvlis barierebi j, 

sadac i-uri firma funqcionirebs e.i. 

 
 sadac, Cj – dargSi gamyidvelTa koncentraciis raodenobrivi maCvenebeli; 

               Bj – dargis dacvis RonisZiebebi (axali gamyidvelebisgan Tavdasacavad); 

              Xij _ dargis an firmis sxva maxasiaTebeli, romelic firmis savaraudo 

cvlilebebze axdens gavlenas. 

samwuxarod, Teoria am funqciis Sinaarsze ver iZleva zust warmodgenas, amitom 

praqtikaSi iyeneben Semdegi saxis statistikur models 

 
sadac,  - Semosavlianoba  firmis; 

OSij _ is maxasiaTebelia, romelic  da lerneris indeqss Soris gansxvavebas 

asaxavs; 

 _ cdomileba, romelic asaxavs sxvaobas -s da WeSmarit funqcias Soris. 

 

yvelaze farTod gavrcelebuli statistikuri midgoma da masTan dakavSirebuli 

modeli mravlobiTi regresuli analizis gamoyenebas iTvaliswinebs. misi daxmarebiT 

SesaZlebelia Sefasdes damokidebuli cvladis gadaxris xarisxis kavSiri 

damoukidebeli cvladebis sxvadasxva kombinaciebTan. am kavSirs asaxavs regresis 

koeficientebi an parametrebi, romlebic zemoqmedebis gansazRvris saSualebas iZlevian, 

mag. -uri firmis Semosavlianobaze koncentraciis 10%-zrdisas (ucvleli 

damoukidebeli cvalebadobisas), roca cdomileba Ei SemTxveviTi sididea da 
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akmayofilebs sxvadasxva statistikur pirobebs, SeiZleba Semowmdes regresis 

koeficientebis niSani da sidide (ramdenad mniSvnelovania isini statistikurad). 

magram Sefasebis saimedoobaze bevrma faqtorma SeiZleba moaxdinos zemoqmedeba, 

magaliTad, firmis mogebis maCvenebeli dadebiT korelaciaSia maCvenebelTan 

`kapitali/gayidvaTa moculoba”, radgan firmam kapitalis gazrdis SemTxvevaSi meti 

Semosavali unda miiRos investoris dabandebis kompensaciisTvis. vivaraudoT, rom am 

damokidebulebis mniSvnelovani sidide dargis sawarmoebs signals aZlevs masStabis 

efeqtze. amiT zRudavs im potenciuri konkurentebis ricxvs, romelTa daxmarebiT 

SeuZliaT mogebis miReba bazarze. maSasadame, damokidebulebas `kapitali/gayidvaTa 

moculoba” dadebiTi korelacia unda hqondes gamyidvelTa koncentraciis donesTan. Tu 

mas gamovricxavT ganxilvidan, sakmaod mniSvnelovani dadebiTi kavSiri iqneba -sa da -

s Soris. amgvari analizis dros aucilebelia, yvela cvladis gaTvaliswineba, radgan 

maT mizez-Sedegobrivi kavSirebi gaaCniaT. aseTive problemaa roca statistikuri 

funqcia  ver asaxavs WeSmarit damokidebulebas cvladebs Soris. magaliTad, Tu 

Semosavlianobaze moqmedi erTaderTi sidide bazris wili iqneboda, Tavdapirvelad am 

wilis zrda momgebianobas gazrdis masStabis efeqtis miRweviT, Semdeg ki resursebis 

araefeqtiani ganawileba Seamcirebs mogebis normas 

 
samwuxarod, statistikuri Sefasebebi Semosavlianobis meryeobebs ver xsnis da 

amdenad rTulia im faqtorebis urTierTkavSiris zusti gamovlena, romlebic xarjebis 

Semcirebas da fasebis zrdas iwvevs.  

bazarze Sesvlis barierebis raodenobrivi Sefasebis mimarT ori midgoma arsebobs: 

erTi maTgani gulisxmobs meti guldasmiT Seswavlas iseTi aspeqtebisa, rogorebicaa 

teqnologia, nedleuli, sivrcobriv-geografiuli konfiguracia. aseT SemTxvevaSi 

Sesvlis barierebi SeiZleba Sefasdes rogorc `maRali”, `mniSvnelovani”, `saSualod 

umniSvnelo”. meore midgoma ukavSirdeba im obieqturi indeqsebis Ziebas, romlebic 

bazarze Sesvlis dabrkolebebTan aris dakavSirebuli. magaliTad, masStabis efeqti 

zRudavs im firmebis ricxvs, romlebic minimaluri saSualo xarjebiT imuSavebdnen. 

Semosavlianobis gansxvavebaSi mniSvnelovan rols asrulebs bazarze Sesvlis 

barierebi. koncentracia SeiZleba maRali fasebis da maRali Semosavlebis mizezi iyos 

manam, sanam es barierebi advilad gadalaxvadia. bazari moizidavs axal mwarmoeblebs 

da gamyidvelebs, ris Sedegadac adre Tu gvian fasebis koordinacia dairRveva. 

monopoliuri mogeba SeiZleba miiRon dabali koncentraciis pirobebSic, Tu bazarze 

Sesvla SezRudulia, xolo calkeul kompaniaTa gayidvaTa moculoba mkveTrad ver 

gaizrdeba. aRniSnulis klasikuri magaliTia samedicino praqtika. 

xalizade-Sarazim da m. porterma SeimuSaves formula (damamZimebeli danaxarjebis 

koeficienti, romelic gamoiyeneba warmoebis minimaluri efeqtiani zomis maCvenebelTan 

erTad), raTa ganisazRvros is dargebi, sadac bazarze Sesvlis barieri firmis 

zomasTanaa kavSirSi. gansazRvres warmoebis minimalurad efeqtiani zoma (inJinruli 

meTodebiT) 33 dargSi da statistikuri gamokvleviT gamovlinda, rom aseTi Sefaseba 

mWidro kavSirSia sxvadasxva saWiro indeqsebTan. kerZod, dargis saSualo sawarmos 

gayidvaTa moculobis damokidebulebis, dargis gayidvaTa mTlian moculobasTan. radgan 

dargSi Sesvla, romelic mniSvnelovan kapitalur danaxarjebs varaudobs, rTulia. 
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koeficienti `kapitali/gayidvaTa moculoba” gamravlebuli minimalurad efeqtiani 

warmoebis gayidvaTa moculobaze gamoiyeneba rogorc miaxloeba imasTan, rasac beinma 

uwoda `absoluturad aucilebeli sawyisi kapitalis barieri”. barieris zoma, 

romelic produqciis diferenciacias ukavSirdeba, miaxloebiT iqna Sefasebuli 

reklamis danaxarjebiT gayidvaTa moculobasTan. 

 

 

5.3 gazomvis problemebi 

 

Semosavlianobis gansazRvris ramodenime meTodi gamoiyeneba (vinaidan praqtikaSi 

ar aris advili informaciis mopoveba firmis Semosavlebze an lerneris indeqsis 

Sefaseba), romlebic zRvrul danaxarjebze maRali fasis SenarCunebis saSualebas 

iZleva. wminda an monopolisturi konkurenciis pirobebSi ekonomikuri mogeba miiReba 

moklevadian periodSi. grZelvadian periodSi axali konkurentebis gamoCena bazarze 

mogebas amcirebs dabandebuli kapitalis normaluri ukugebis donemde. monopoliis 

arseboba TavisTavad ar warmoadgens zemogebis miRebis garantias. mniSvnelovani 

barierebis arsebobis SemTxvevaSi monopoliuri mogeba xangrZlivad SeiZleba 

SenarCundes.  

imis gamo, rom buRaltrul angariSebSi kapitaluri xarjebis konkurentuli 

done ar aisaxeba (aRniSnuli sirTulis gamo formulas bevri ver iyenebs), 

ekonomistebi lerneris indeqsisagan gansxvavebul sami saxis maCveneblebs gvTavazoben, 

esenia: 

1. Semosavlianoba aqcionerul kapitalze: 

 

      mTliani kapitali: 

 
2. tobinis koeficienti, romelic avlens firmis sabazro Rirebulebis gadaxras misi 

aqtivis narCeni Rirebulebis anazRaurebasTan: 

 
     dargisTvis yvelaze mniSvnelovania sabazro wili. vinaidan gaangariSebebi 

kompaniaTa mierA gamoqveynebuli monacemebis safuZvelze keTdeba, Sesrulebuli 

kvlevebic SezRudulia im korporaciaTa raodenobiT, romlebic Riad yidian aqciebs. 

amasTanave, SeuZlebelia ar iqnas gaTvaliswinebuli is, rom msxvili korporaciebi 

deversificirebulebi arian da mravlmxriv komerciul saqmianobas ewevian (magaliTad, 

jeneral motorsi – manqanebis warmoebas, raketebis warmoebas, radaris mowyobilobas, 

kompiuterul mowyobilobas, xelsawyoebs da sxva). es gansakuTrebuli problemaa 60-

ian wlebis Semdgom periodSi. 

     amerikeli mkvlevarebi statistikuri informaciis mopovebisas amgvari 

`dabinZurebis~ Tavidan asacileblad gvTavazoben fasSi mogebis zRvruli normis 



 69 

saSualo sididis gansazRvras ( ) anu Semosavlianobis zRvrul 

normas: 

 sadac 

 

 – sawarmos gayidvaTa saerTo moculoba; 

 – materialuri xarjebi; 

 – Sromis anazRaurebaze gaweuli danaxarjebi. 

marTalia es indeqsi wminda Semosavlianobas ver asaxavs, radgan monacemebSi ar 

Cans danaxarjebi marTvis aparatze, reklamaze, gayidvaze, samecniero-kvleviTi 

samuSaoebze, magram am maCvenebels mimzidvels xdis is, rom gaiangariSeba im doneze, 

romelic dargis koncentraciis gamoqveynebul indeqsebs Seesabameba. 

80-iani wlebis dasawyisamde bevri mecnieri iziarebda im mosazrebas, rom 

koncentraciis maRali done firmebs uadvilebs zRvruli danaxarjebze maRali fasis 

SenarCunebas. magram am Tezisis kritikosebma gaarkvies, rom tolobaSi 

( ) ivaraudeba meore gzis arseboba, sabazro strqturis zemoqmedeba 

Semosavlianobaze, mogebasa da bazris wils Soris kavSiris saSualebiT. davuSvaT, 

koncentracia ar axdens gavlenas safaso qmedebaze, amasTan calkeuli firmis mogeba 

dadebiT kavSirSia maT sabazro wilTan. maRali koncentraciis dargebi Cveulebriv im 

firmebs moicaven, romelTac didi wili aqvT. am dargebSi Semosavliaobis saSualo 

done ufro maRalia, vidre dabali koncentraciis dargebSi. aRniSnulis gamomwvevi 

mizezebia: a) msxvili firmebi maRali koncentraciis dargebSi ufro met mogebas 

iReben imis xarjze, rom ufro msxvili sabazro wili aqvT; b) msxvili kompaniebis 

mogebas dargis SemosavlianobaSi ufro didi wili aqvs. Sesabamisad, dadebiTi kavSiri 

bazris wilsa da Semosavlianobas Soris firmis doneze, aseve, gulisxmobs dadebiT 

kavSirs Semosavlianobasa da dargis koncentraciis dones Soris maSinac ki, Tu 

koncentraciis zrda ar axdens gavlenas kompaniaTa qmedebaze. bevri ekonomisti, 

sabazro struqturebis kvlevaSi am arguments skeptikurad ganixilavda manam, sanam 

statistikurma analizma ar aCvena, rom bazris wilis gavlena Semosavlianobis doneze 

yvela sferoSi gacilebiT mniSvnelovania vidre dargis koncentraciis donis 

maCveneblis gavlena.  

258 dargis gamokvlevam zemoT aRniSnul tolobas aseTi saxe misca: 

 
  

anu Semosavlianobis zRvrul normas dadebiTi korelacia aqvs bazris wilTan, 

xolo gamyidvelTa koncentraciasTan uaryofiTi niSani aCvena. 

CamoTvlili kvlevebidan irkveva, rom Semosavlianoba dadebiT korelaciaSi 

bazris wilTan da ar aqvs dadebiTi kavSiri Semosavlianobis donesTan, roca bazris 

wili analizSi CarTulia rogorc erT-erTi ZiriTadi cvladi. 

gansxvavebulia Teoriuli xedva, romlis mixedviT bazris struqtura da safaso 

qceva rogorc Sedegi, martivi moqmedebaTa jaWviT ar warmoiqmneba (magaliTad, axali 

teqnologiis danergva). bazris struqtura Segnebulad formirdeba, radgan zomier 

bazarze firmebi mogebis maqsimizaciis politikas mimarTaven grZelvadian periodSi. 
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roca ama Tu im mizeziT dominirebadi gamyidveli (an myidvelTa jgufi SeTanxmebuli 

qmedebiT) aRwevs upiratesobas fasSi an xarjebSi konkurentebTan SedarebiT, man 

qcevis sami variantian SeiZleba airCios erTi: 1) gazardos fasebi moklevadiani 

mogebis maqsimizaciisTvis, arsebuli bazris wilis nawilis msxverplad gaRebiT; 2) 

iseTi fasebi daadginos, rom SeinarCunos pozicia bazarze da amasTanave miiRos 

Sesabamisi mogeba; 3) droebiT Seamciros fasebi da zRvruli Semosavali, raTa bazris 

wili gazardos da uzrunvelyos grZelvadiani mogeba. ivaraudeba, rom Tu dargSi 

Semosavlianobis doneebs Soris gansxvaveba SeimCneva, es firma lideris strategiul 

arCevans warmoadgens da eyrdnoba gamyidvelis upiratesobebidan maqsimaluri sargeblis 

miRebas. 

amrigad, SesamCnevi dadebiTi korelacia Semosavlianobisa da bazris wils Soris 

bolomde Seswavlili ar aris. 

struqturasa da Sedegianobas Soris dargTaSorisi kvleviT gamovlinda: 

1. kompleqsuri da SesaZlo arasistematuri Sidadargobrivi gansxvaveba 

ukavSirdeba firma-gamyidvelebis Semosavlianobis doneebs Soris sxvaobas; 

2. bazris wilis mniSvnelovani dadebiTi gavlena Semosavlianobaze ukavSirdeba 

produqciis diferenciacias masStabis efeqtis xarisxiT. maT Soris 

diferenciacia ar aris iq, sadac iyideba masobrivad moTxovnadi produqti da 

umniSvnelo samrewvelo saqoneli; 

3. kvlevebis mixedviT, firma liderebis Semosavlianobas Soris gansxvaveba ar 

ukavSirdeba maT sabazro wils, momgebianoba dargzea damokidebuli da ara 

gayidvaTa moculobaze. roca dargSi gavleniani da msxvili firma Sedis, 

amcirebs maT mogebas. im bazris wilis gazrda, romelic liders ekuTvnis 

aviwroebs axlo mimdevrebs im dargSi, sadac efeqtianobis maRali zRvaria da 

ara iq, sadac wvrilmasStabiani warmoebaa. bunebrivia es safaso lideris 

gamovlinebaa, sadac igi Tavisuflebas flobs, magram mimdevari firmebis 

danakargebi mcirdeba, Tu msxvili konkurentebi axal niSas moiZieben da 

gamouSveben gansxvavebul produqcias. 

dargobrivi kvlevis Sedegebi monopoliuri Zalauflebis ararsebobas ar 

gulisxmobs. xazgasasmelia, rom Zalauflebas kompaniaTa jgufi ki ara firma lideri 

flobs, romelsac upiratesoba aqvs fasiT an danaxarjebiT. iq, sadac liders naklebi 

wili aqvs warmoebis maRal saSualo danaxarjebs niSnavs, magram Tu lideris 

upiratesoba produqciis diferenciaciaa, maSin es ar moxdeba. 

 

 

 5.4 bazris oligopolizaciis Sedegebi 

 

Tanamedrove amerikeli ekonomistis a.d. Cendleris mier gamovlinda msxvil 

oligopoliur sawarmoTa dadebiTi mxareebi da SemuSavda praqtikuli rekomendaciebi 

gigantTa efeqtiani sabazro strategiebis formirebisaTvis. amiT moxda oligopoliaTa 

mimarT calmxrivi negatiuri damokidebulebis Serbileba. igulisxmeba is, rom 

oligopolias sinamdvileSi axasiaTebs arasrulyofili konkurenciis yvela uaryofiTi 

mxare: warmoebis Semcireba, fasebis mateba, grZelvadiani ekonomikuri mogebis miRebis 
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tendencia. aRniSnuli xom ar niSnavs am sust mxareebTan Serigebas, vinaidan yvela 

dargi, sadac msxvili warmoeba efeqtiania aucileblad gaxdeba oligopoliuri? 

igulisxmeba, msxvili sawarmoebis ricxvi bevri ver iqneba, rac gardauvals gaxdis 

oligopolizacias, sadac maT konkurentuli upiratesoba gaaCniaT mcire firmebTan 

SedarebiT. romeli mxare gadawonis arasrulyofili komunikaciis uaryofiTi mxare Tu 

msxvili warmoebis upiratesoba? 

faqtiuri masalebis safuZvelze gamovlinda Semdegi kanonzomiereba: dargis 

gadasvlas oligopoliur mdgomareobaSi Tan axlavs mwarmoeblurobis zrda. moviyvanT 

cnobil magaliTebs msoflio istoriidan: rokfelerebis mier navTobis trestis 

`standart oilis” Seqmnam 1 galoni navTis fasi Seamcira 6 wlis ganmavlobaSi (2,5-

dan 0,4 centamde). aseve, Savi metalurgiis oligopolizaciam gamoiwvia xarjebis da 

fasebis Semcireba. germaniis qimiuri mrewvelobis koncernis liderma `baierma” 

gamoiwvia fasebis Semcireba 1 kg. anilinis saRebavze 200-dan 9 markamde. ruseTSi 

analogiuri procesebi mimdinareobs im dargebSi, sadac mcire sawarmoebi iyo da xdeba 

warmoebis koncentracia. efeqtianobis mniSvnelovani amaRleba bolo periodSi 

gamoiwvia sabiTumo vaWrobis da sacalo qselis im msxvili firmebis formirebam, 

romlebic Tanamedrove sasawyobo da satransporto teqnologiebs iyeneben, aseve, 

mrewvelobis zogierT dargSi (kvebis) msxvili oligopolisti firmebis mier 

warmoebis gadaiaraRebam. dargis oligopoliurad gardaqmnas biZgs aZlevs axali 

teqnologiebis an produqtis danergva. msxvili danadgarebi teqnologiurad xSirad 

ufro efeqtiania vidre mcire. warmoebis masStabis ekonomia misi klasikuri 

interpretaciiT bolomde ar xsnis msxvili oligopolistic firmebis farTod 

gavrcelebis mizezebs. masStabis ekonomia mniSvnelovania, magram efeqtianobis ara 

erTaderTi faqtori. 

bolo dros msxvil firmebTan dakavSirebiT, gansakuTrebuli roli SeiZina 

masStabis ekonomiis saxesxvaobam, romelic ukavSirdeba upirobo-mudmivi (an 

kvazimudmivi) danaxarjebis Semcirebas firmis zomis zrdis kvalobaze. danaxarjebi, 

romlebic moklevadian periodSi mudmivia, grZelvadian periodSi iwyeben zrdas 

warmoebis zrdasTan erTad. magaliTad, sawarmoo simZlavreebis gafarToeba saWiros 

xdis damatebiT miwis nakveTis ijariT aRebas. Sesabamisad, danaxarjebi ijaraze mudmivi 

veRar iqneba. amitom mudmiv danaxarjebs pirobiTs uwodeben, radgan `piroba” moiTxovs 

sawarmoo simZlavreebis ucvlelobas. 

amasTan, grZelvadian periodSi zogierTi danaxarjebi ar icvleba warmoebis 

zrdisas da amitom iwodeba `upirobo-mudmivad”. roca farmacevtul qarxanas 

esaWiroeba uzarmazari saxsrebis daxarjva axali preparatis damuSavebaze an 

eleqtronul firmas didi Tanxebi axali mikroprocesoris Seqmnaze, maSin am 

danaxarjebs fiqsirebuli xasiaTi aqvs grZelvadian periodSi. samecniero-teqnikuri da 

sakonstruqtoro samuSaoebis danaxarjebic araa damokidebuli warmoebis masStabze. 

isini ar icleba imisgan damoukideblad, SemdgomSi Tu ramdeni produqcia iqneba 

warmoebuli da arc imazea damokidebuli, misi gamoSvebisaTvis axali saamqroebi da 

qarxnebi iqneba Tu ara aSenebuli. am mizniT, Tanamedrove samecniero revoluciis 

pirobebSi didi moculobis Tanxebi ixarjeba, mkacrad rom vTqvaT, grZelvadian 

periodSi SesaZlebelia yvela saxis danaxarjis cvlileba. aRniSnuli xdeba biznesis 
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sruli likvidaciisas, nebismieri danaxarji am dros nulis tolia, radgan isini 

firmis daxurvisas qrebian, maT uwodeben kvazimudmivs (anu TiTqos mudmivs). am 

danaxarjebis ekonomikur arss ukeT gadmoscems termini `upirobo-mudmivi danaxarjebi~. 

aRniSnuli danaxarjebis grafikul interpretacias Tu davakvirdebiT, vnaxavT, 

rom sawarmoo simZlavris -dan gazrdas -mde axlavs pirobiTi mudmivi danaxarjebis 

zrda. Sesabamisad, saSualo mudmivi danaxarjebi  gardaiqmneba , amasTan, ufro 

msxvili firma ar miiRebs upiratesobas danaxarjebSi (mcire firmisaTvisac, romlis 

mrudia , da msxvili firmisTvisac romlis mrudia  tolia -is). 

sxva situaciaa upirobo-mudmiv xarjebTan mimarTebaSi, isini ar icvleba 

absoluturi sididiT. amitom firmis zomis zrdisas (Sesabamisi produqciis 

gamoSvebisas) -dan -mde am danaxarjebis mrudi produqciis erTeulze  rCeba 

igive. es niSnavs imas, rom warmoebis zrdas mivyavarT Semcirebis mimarTulebiT: -

Tvis saSualo upirobo-mudmivi danaxarjebi -s udris, xolo -Tvis ufro naklebia 

_  . 

amgvarad, masStabidan ekonomiis klasikuri meqanizmisgan gansxvavebiT, ekonomias 

upirobo-mudmivi danaxarjebis Semcirebisas, ar aqvs warmoebis optimaluri moculobis 

SezRudva. rac didia firma, miT nalebia aRniSnuli danaxarjebi produqciis 

erTeulze. 

upirobo-mudmivi danaxarjebis analizis Rirsebad iTvleba zogierTi saxis 

sargeblis raodenobrivi Sefasebis SesaZlebloba, romelsac iReben msxvili sawarmoebi 

zomebis gazrdisas (zrda biznesis gafarToebisas an zrda konkurentTa Serwymis an 

STanTqmis xarjze). 

saSualo upirobo-mudmivi danaxarjebis Semcireba, konkurentuli upiratesobis 

erTgvari mzomia, romelic warmoebis zomebis zrdis kvalobaze iqmneba. am danaxarjebis 

Semcirebis gaTvalisiwnebiT msxvili sawarmoebis funqcionirebaSi da XXI saukuneSi 

ekonomikis ganviTarebis istoriisTvis mizanSewonilia mas ewodos Cendleris masStabis 

ekonomia. kidev erTxel dagvWirdeba davxedoT Cvens grafiks. ramdenadac msxvil 

firmebSi ekonomia miiRweva upirobo-mudmivi danaxarjebis fiqsirebuli moculobis 

warmoebis did moculobaze ganawilebis xarjze, SeiZleba Caiweros: 

 
Tu sawarmos zomis zrdis xarisxs aRvniSnavT rogorc / , miviRebT 

 
sadac, 

 - Cendleris masStabis ekonomia; 

 - saSualo upirobo-mudmivi danaxarjebi; 

 - sxvadasxva zomis sawarmoTa warmoebis moculobebi; 

 - upirobo-mudmivi danaxarjebi. 

anu upirobo, saSualo mudmivi danaxarjebis SemcirebiT miRebuli mogeba 

damokidebulia mis sawyis sidideze ( da im koeficientze (1 – 1/a sT), romelic 

asaxavs warmoebis zomis zrdis masStabs. es koeficienti SeiZleba ganisazRvros 

rogorc 
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/ 1 /  

amiT Cendleris masSTabis ekonomia martivi formuliT ase gamoisaxeba: 

 
sawarmos zomis cvlilebisas 1<  intervalSi Cendleris koeficienti icvleba 

 sazRvrebSi. 

Tu sawarmos zomebi ar icvleba , Cendleris ekonomias upirobo-mudmivi 

danaxarjebis Semcirebisas ar eqneba adgili (  da Sesabamisad  sawarmos  

didi zomiT gafarToebisas (  formulas aseTi saxe eqneba: , anu 

Cendleris masStabis ekonomia saSualo upirobo-mudmivi danaxarjebis srul 

kompensirebas axdens. ufro realisturi parametrebis arCeviT, mag. 1,5-2 jer sawarmos 

zrdisas saSualo upirobo-mudmivi xarjebis done mcirdeba Sesabamisad 1/3-iT, radgan 

upirobo-mudmivi danaxarjebi samecniero kvlevebis Sedegia. es imas niSnavs, rom 

oligopolist firmebs samecniero-teqnikuri progresis epoqaSi mniSvnelovani 

upiratesoba aqvT mcire firmebTan SedarebiT. gamonaklisi SeiZleba iyos, roca didi 

aRmoCena yovelgvari danaxarjis gareSe xdeba. magram mudmivi teqnikuri progresi didi 

danaxarjebis gareSe warmoudgenelia, romlis umetesi nawili upirobo-mudmivi 

danaxarjebze modis. zogjer revoluciur siaxleebs mcire firmebic akeTeben mcire 

danaxarjebiT. magram magaliTad, danaxarjebi avtomobilis axali modelis Seqmnasa da 

momzadebaze milionebi jdeba. 

 

 

 

 

 

P 

AFC1 AFC2 

AQFC 
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Q1 

Q2 

Q2 
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0 

Q 

Q 

nax. 5.4.1. 

P 
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Tavi 6. ekonomikurad efeqtiani warmoebis masStabi 
 

warmoebis masStabidan ekonomia (masStabis efeqti) im parametrebis ricxvs miekuT-

vneba, romelic bazris struqturas axasiaTebs. masStabis efeqtis gamo, warmoebis kon-

centraciis maRali done msxvil firmebs saSualebas aZlevs proeqtis warmoeba da rea-

lizacia ufro dabali saSualo xarjebiT moaxerxon, saSualo zomis sawarmoebTan Se-

darebiT. 

masStabis efeqti SeiZleba iyos: 

 erTi produqtis warmoebis masStabis efeqti; 

 erTi qarxnis produqtis warmoebis masStabis efeqti; 

 erTi firmis ramdenime qarxnis mier produqtis warmoebis masStabis efeqti. 

aRniSnulis magaliTad ganixileba burTuliani sakisaris warmoeba. es nakeToba Se-

iZleba gamoSvebuli iqnes mcire raodenobiT  Cveulebriv dazgebze saSualo sawarmoeb-

Si (aTobiT, asobiT), rac xSirad danadgarebis gadarTva-gamarTvas moiTxovs. warmoebis 

moculobis mniSvnelovani zrdis SemTxvevaSi (aTasobiT, aTiaTasobiT) SeiZleba gamoye-

nebuli iqnes qarxnis maRalmwarmoebluri mowyobiloba, romelic erTeulze danaxarje-

bis Semcirebis saSualebas iZleva. nakaduri warmoebis organizaciis aucileblobis 

SemTxvevaSi gamoiyeneba firmis maRalmwarmoebluri avtomaturi konveiri, romelic ki-

dev ufro amcirebs saSualo danaxarjebs produqtis erTeulze (2-3 cvlaSi uwyveti 

muSaobiT). 

warmoebis ekonomikurad efeqtiani masStabis analizis dros gansakuTrebul yurad-

Rebas ipyrobs ori ZiriTadi maCvenebeli: 

1. minimalurad efeqtiani masStabi; 

2. danaxarjebis cvlileba. 

cnobilia, rom saSualo danaxarjebis mrudi ecema produqtis moculobis gamoSve-

bis donesTan damokidebulebiT im umciresi danaxarjebis wertilamde, romelic Seesa-

bameba minimalurad efeqtian warmoebis masStabs. es minimumi SeiZleba Seesabamebodes 

warmoebis ufro nakleb an maRal gamoSvebas, ufro naklebi an maRali saSualo dana-

xarjebiT. firmebi ar SeiZleba iyos ekonomikurad efeqtian doneze maRla, vinaidan am 

dros izrdeba danaxarjebi da mcirdeba mogeba. minimalurad efeqtiani masStabis ufro 

dabal an ufro maRal SemTxvevaSi Tavs iCens araefeqtiani warmoebis masStabi. 

naxazze 6.1 warmodgenilia sxvadasxva firmis saSualo danaxarjebis mrudis oTxi 

alternatiuli varianti, sadac sabazro moTxovna ganisazRvreba I mrudiT (qA da qB 

wertilebi emTxvevian, xolo qC da qD warmoadgenen warmoebis masStabs). mrudebisaTvis 

damaxasiaTebelia sxvadasxva danaxarji da gamoSvebis sxvadasxva moculoba. sayuradRe-

boa, rom mcire firmebma qA, qB da qC masStabiT SeiZleba konkurencia gauwion did 

firmas, romelsac mniSvnelovani gamoSvebis qD masStabi aqvs. am firmas warmoebis ise-

Ti masStabi aqvs, rom SeiZleba srulad daakmayofilos sabazro moTxovna. 

naxazze gamosaxul mrudebs SeiZleba aseTi interpretacia mieces: A mrudi warmo-

adgens srulyofil konkurencias – yvela firmas mcire sabazro wili aqvs, konkuren-

cia intensiuria. C mrudi warmoadgens oligopolias, D ki – bunebriv monopolias. B 
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X1 

nax. 6.2 danaxarjebis minimizacia erTi produqtis gamoSvebisas 

A” 

O3 

C1 

O2 

A”

~ 

O1 

 
 

A                                 

 
 

      

 
                            Z1          

Z 

X2 

C1 

C2 

C2 

q3 

q2 

q1 

mrudi ganusazRvrelia, radgan nebismieri zoma qA–dan qD–mde erTnairad efeqtiania, 

danaxarjebi ar moqmedeben bazris struqturaze. monopolia SeiZleba Seqmnas dominire-

bulma firmam an mWidro oligopoliam. B mrudisTvis nebismieri zoma, romelic metia 

qA-ze bazris Warb wilze metyvelebs da ganapirobebs X-araefeqtianobas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

danaxarjebis minimizacia SesaZlebelia teqnologiis SerCevis safuZvelze. warmoe-

bis teqnikurad efeqtiani meTodebi ganisazRvreba yvela im teqnologiis gamoricxviT, 

romelic ufro didi moculobiT resursebis gamoyenebas moiTxovs, vidre xelmisaw-

vdomi teqnologia. yovelive es asaxulia naxazze 6.2. 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tu firma varaudobs drois erTeulSi q erTeuli saqonlis gamoSvebas X1 da X2 

faqtorebis gamoyenebiT, am SemTxvevaSi q1 izokvanta am faqtorebis SeTanwyobis sxva-

dasxva alternativiT xasiaTdeba. analogiuri situaciaa q2  da q3 izokvantebis dros. 

resursebis yvela teqnikurad efeqtiani SeTanwyoba, romelic maqsimaluri raodenobis 

produqtis moculobas iZleva, cnobilia rogorc sawarmoo funqcia (q=F(X1,X2,…). igi 

sxvadasxva moculobis gamoSvebebisaTvis SeiZleba warmodgenili iqnes izokvantebis ru-

qiT. im teqnologiis SerCeva, romliTac miiRweva faqtorebis SeTanwyobis minimaluri 

s
aS
.d
an
a-
 

x
ar
j
eb
i,
 

f
as
i 

A
,C

 

B 

nax. 6.1 saSualo danaxarjebis mrudebis alternatiuli variantebi 

  qA,qB                  qC                                               qD            
            gamoSvebis moculoba q 
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AC 

nax. 5.3 ori saqonlis kombinirebuli warmoebis efeqti 

Q2 

C1 

C2 

M 

X2 

O 

C2 

Z 

Q1 

X1 

danaxarjebi, ukavSirdeba am faqtorebis fasebs. X1 da X2 faqtorebis a1  da a2 fasebi-

sas, firma eswrafvis danaxarjebis minimizacias: 

C1 = a1X1 + a2X2    roca q = F (X1, X2) 

am amocanis grafikuli gadawyveta gulisxmobs resursebis sxvadasxva kombinaciebis 

gadaxedvas mocemuli danaxarjebisas, romelic C1 C1 wrfivi funqciiTaa gamoxatuli. 

C2 C2 izokostas Sexeba q1 izokvantasTan Z1 wertilSi q1 moculobis produqtis miRe-

bis saSualebas iZleva. warmoebis gadatana mizanSewonilia O2 wertilSi, sadac ufro 

meti q2 produqti miiReba. 

praqtikulad sawarmoo funqciis mkacri dacva SeuZlebeli xdeba, roca iyeneben 

Senacvlebis elastikurobas faqtorTa axali wyvilisas da cvlilebis diapazoni aris 

farTo. 

qarxanaSi ori saqonlis warmoebisas kombinirebuli gamoSvebis gamosaxvas axdenen 

samganzomilebiani grafikiT (ixileT nax. 6.3). horizontalur sibrtyeSi gvaqvs I da II 

produqtis gamoSveba OOX1 da OOX2 RerZebiT, xolo vertikalur RerZze orive saqon-

lis erToblivi danaxarjebi. ZC1C2-is amozneqil zedapirze naCvenebia I da II saqonlis 

sxvadasxva kombinaciis saSualo danaxarjebi. ZC1 mrudi gviCvenebs saSualo danaxar-

jebs, roca iwarmoeba I da ar iwarmoeba II saqoneli. analogiurad ZC2  mrudi gviCve-

nebs II saqonlis warmoebas, roca ar iwarmoeba I. vertikaluri sibrtye, romelic C1 

Q1 Q2 C2 wertilebze gadis da gadakveTs OOX1 da OOX2 RerZebs, warmoadgens I da II 

produqtis gamoSvebis sxvadasxva kombinaciis Sedegebs. M wertili warmoadgens im da-

naxarjebs, romelic saWiroa naxevari Q1  da naxevari Q2 produqtis warmoebisaTvis. 

figuris amozneqiloba metyvelebs imaze, rom I da II produqtis erToblivi gamoS-

veba ufro iafia, vidre maTi calkeulad warmoeba da piriqiT. 
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6.1 ekonomikurad safuZvliani warmoebis masStabis koncefciis debuleba 
 

konkurentuli firmis sawarmoo funqcia aris gamoxatuleba imisa, Tu mecnierebis, 

teqnikis da teqnologiis ra dones iyenebs firma. gamoSvebis done ki teqnikuri gadaw-

yvetilebebis da resursebis fasebis saSualebiT miiRweva. firma yovelTvis cdilobs 

ori tipis gadawyvetilebebidan erT-erTis miRebas: a) statistikuri efeqtianobis mi-

Reba, romelic aris mogebis maqsimizacia; b) investiciebis da siaxleebis optimizacia, 

romelic iTxovs teqnologiis da meTodebis cvlilebas. realur situaciebSi arsebo-

ben firmebi, romlebsac gansxvavebuli resursebi gaaCniaT. kapitalis SeZena ukavSirdeba 

amortizacias, saprocento ganakveTs (romelic mewarmem am konkretul momentSi daaban-

da), riskis premias, rac mewarmis normalur mogebas uzrunvelyofs. lizingis operaci-

as da qonebis gayidvas SeuZlia kapitalis sididis Secvla moklevadian periodSi. 

qarxnisa da firmis optimisturi zomebis SerCevisaTvis aucilebelia fasebis gaT-

valiswinebiT TviTRirebulebis kalkulacia ganviTarebis traeqtoriis saukeTeso gzis 

moZebniT. 

warmoiSveba mniSvnelovani zednadebi xarjebi, rac ukavSirdeba produqtze resur-

sebis ganawilebas, menejmentis sawarmoo infrastruqturis Seqmnas, transports, rek-

lamas. es xarjebi gansakuTrebiT Tavs iCens mravalkomponentiani warmoebisa da buneb-

rivi monopoliis SemTxvevaSi. 

finansuri kavSirebi xels uwyobs kapitalis didi moculobis SeZenas mcire dana-

xarjebiT. amitom iqmneba teqnikuri da ekonomikuri sargeblis sinTezi, anu erTobli-

vad arsebobs teqnikuri da fuladi sargebeli, amasTan maTi Sefaseba SeiZleba atareb-

des pirobiT xasiaTs.  

 

 

6.2 ekonomikurad efeqtiani  da ekonomikurad araefeqtiani 

warmoebis masStabi qarxnis doneze 
 

qarxnis funqcionirebisaze gavlenas axdens ori jgufis faqtorebi: 1. endogenuri 

(Sida) – teqnologia, menejmenti da 2. egzogenuri (gare) – transporti, servisi, ga-

saReba da sxva.  

warmoebis masStabis efeqti da X-efeqtianoba saWiroa ganxiluli iqnes rogorc 

aucilebloba saSualo danaxarjebis mrudis gamoyenebis dros SesaZlo gadawyvetilebe-

bis sazRvrebis saCveneblad (ixileT nax. 6.2.1). 

A, B, C wertilebis ganlageba saSualo danaxarjebis mrudis zemoT miuTiTebs 

Warb danaxarjebze an arakvalificiur mimarTulebaze. 

warmoebis masStabis efeqtis wyaro aris specializacia, romelic saSualebas iZ-

leva Semcirdes drois danakargebi gadarTva-gamarTvaze. sawarmoo da teqnologiur 

procesebze momuSaveebis swavlebiT da maT mier operaciebis aTvisebiT, adaptaciis sa-

fuZvelze. specializebul qarxnebs aqvT xangrZlivi sawarmoo cikli, mudmivi teqno-
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AC 

nax. 6.2.1 X-araefeqtianoba 

gamoSveba Q 

C 

X-araefeqtianoba 

  B 

O 

A 

logia, moraluri cveTis dabali done, resursebis xelmisawvdomoba da stabiluri fa-

sebis perspeqtiva. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

masStabis efeqtis ekonomia Semdegi maCveneblebiT Sefasdeba: 

 Sromis danawileba da specializacia; 

 resursebis daunawevrebadoba; 

 qarxnis zomis gadidebiT miRebuli ekonomia; 

 resursebis Tavmoyris ekonomia. 

danaxarjebis funqciis dros inJineruli midgoma efuZneba produqtis warmoebis 

sxvadasxva moculobis proeqtebis Sefasebas fasebis safuZvelze. calkeuli moculo-

bisTvis grZelvadiani danaxarjebis mrudze xdeba umciresi danaxarjebis wertilis mo-

niSvna. ukavSireben ra mas gamoSvebis erTgvarovnebasa da teqnologias. 

Sefasebis dros iTvaliswineben: samrewvelo mowyobilobebis Rirebulebebis zrdas, 

romelic garkveuli xarisxis simZlavris zrdis proporciulad izrdeba: C=a×qb, sadac 

a da b mudmivi sidideebia (a–danaxarjebis mudmiva, b<1). b koeficientis empirulad 

miRebuli monacemebi ukavSirdeba ara mxolod mowyobilobebis Rirebulebas, aramed sa-

investicio da saeqsploatacio danaxarjebs. qarxnebisa da teqnologiuri mowyobilobe-

bis analiziT dadasturebulia, rom 221 qarxnidan 186 SemTxvevaSi ekonomia masStabi-

dan iZleva b parametris medianur mniSvnelobas, romelic 0,73-is tolia. 

qarxnis zomis zrda iwvevs momsaxure personalis danaxarjebis Semcirebas. 

qarxnis minimaluri efeqtiani masStabis Sefaseba xdeba im SemTxvevaSi, rodesac  

danaxarjebi ucvlelia da masStabis mruds aseTi saxe aqvs: 

C = a × qb 

sadac: C – mTliani danaxarjebi; 

      q – gamoSvebis moculoba; 

      a da b – koeficientebi. 
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b – ekonomikis masStabis is sazomia, romelic miRebulia inglisis 24 dar-

gis mixedviT (1980-ian wlebSi). misi saSualo sidide Seadgens 0,73-s. 

warmoebis ekonomikurad efeqtiani masStabi damokidebulia rogorc obieqtur, ise 

subieqtur faqtorebze. 

fizikuri kanonebi gansazRvraven obieqtur SesaZleblobebs da masStabis efeqtis 

SezRudulobas – masalatevadobis, energotevadobis, produqtis erTeulze SromiTi 

danaxarjebis Semcirebis tendenciebs. magaliTad, Tboenergetikul generatorebs, rom-

lebic axdenen siTbos gadacemas sayofacxovrebo da samrewvelo SenobebSi, sasargeblo 

muSaobis maqsimaluri koeficienti gansazRvruli teqnologiuri parametrebiT eqsplo-

ataciis SemTxvevaSi gaaCniaT (wneva, temperatura, gazis moculoba, orTqli, wyali). 

romelic gansazRvravs maT geometriul zomebs, eqsploataciis da teqnikuri momsaxu-

rebis reJims. kidev ufro mniSvnelovania am kanonis specifikis gaTvaliswineba Tanamed-

rove mikro da nanoeleqtronikis, genuri inJineriis, sainformacio teqnologiebSi. 

gansakuTrebiT aqtualuria efeqtiani menejmentis problema. menejmentis ZiriTadi 

amocanaa – konceptualuri midgomis moZebna firmis miznebisa da amocanebis konkreti-

zaciiT, rac dadebiT sinergiul procesebs uzrunvelyofs. amasTanave, menejmentis yve-

la doneze unda xdebodes im faqtorebis gamovlena, romelic uaryofiT sinergetikas 

iwvevs. warmoebis masStabis zrda obieqturad qmnis damatebiT sirTuleebs, radgan 

warmoSobs axal struqturul organoebs da maT funqciebs, centrebs, informacias da 

maTi damuSavebis xerxebs, interpretaciebs. am dros xdeba  ara marto gadawyvetilebis 

miRebis procesis formalizeba, aramed izrdeba biurokratuli meqanizmi. mocemul Sem-

TxvevaSi saSualo danaxarjebs aqvT zrdis tendencia. 

menejmentze saubrisas sayuradReboa leibenstainis koncefcia, romelic momuSave-

bisa da misi saqmianobis, pozicias (saqmianobis SerCeva, tempi, xarisxi, daxarjuli 

dro, faqtorebi romlebic Sromis mwarmoeblurobas gansazRvravs) firmasTan mimarTe-

baSi ganixilavs. momuSavis poziciis daxasiaTeba da misi damokidebuleba samuSaosTan 

gamoirCeva daZabulobiT. problemis gadawyveta iTvaliswinebs momuSavis racionaluri, 

intensiuri muSaobis gzebis Ziebas imgvarad, rom sargeblianobis nazrdma gadaaWarbos 

individis daZabulobis zrdas. es SesaZlebelia miRweuli iqnes Sromis organizaciis 

mecnieruli meTodebiT, materialuri da moraluri stimulebiT. droTa ganmavlobaSi 

Sromatevadoba mcirdeba, rac rTuli adaptaciuri procesebis Sedegia (Seswavlis efeq-

ti). firmas, romelic axali produqtis warmoebis gamocdilebas pirvelad aRwevs, aqvs 

konkurentuli upiratesoba.  

naxazze 6.2.2 naCvenebia swavlebis mrudis sami varianti, romelic axasiaTebs dana-

xarjebis Semcirebis siCqaris damokidebulebas produqtis warmoebis cvlilebasTan. 

mrudebi aseve Seiswavlis TiToeuli firmisaTvis procesis zRvrul SesaZleblobebs.  

nakleb upiratesobas flobs A mrudi, (ver SeZlo upiratesobis SenarCuneba), met upi-

ratesobas - C  mrudi, (rogorc C-s da A-s, aseve C da B Soris). mrudis daxriloba 

damokidebulia aramarto sakadro politikaze, efeqtian menejmentze, kadrebis profesi-

onalur swavlebaze, aramed teqnologiur srulyofaze. 
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nax. 6.2.2 swavlebis mrudebi 

     Q1               Q2               Q 
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  B 
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 AC 

nax. 6.2.3 satransporto xarjebis gavlena saSualo danaxarjebze 

     Q2        Q1                      Q 

1 

3 

  2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

amdenad, swavlebis efeqti firmis qcevis rTul speqtrs axasiaTebs da iTvaliswi-

nebs danaxarjebis Semcirebas da konkurentunarianobis amaRlebas. 

gare faqtorebis (gare danaxarjebis) ricxvs miekuTvneba satransporto xarjebi, 

romelic Zalze mniSvnelovania mZime, didi zomis (samSeneblo-samontaJo teqnika, tran-

sformatorebi da eleqtroZalovani mowyobilobebi) produqtis warmoebisa da reali-

zaciis dros. geografiulad danawilebuli bazrebis SemTxvevaSi (mwarmoeblisa da mom-

xmareblis mniSvnelovani daSorebisas) isini mniSvnelovnad moqmedeben mTliani danaxar-

jebis mrudze. satransporto danaxarjebis zrdam SeiZleba gamoiwvios produqtis op-

timaluri gamoSvebis Semcireba. naxazze 6.2.3 warmodgenilia: 1 – saSualo satranspor-

to danaxarjebi, 2 – saSualo sawarmoo danaxarjebi, 3 – saSualo sawarmoo da sat-

ransporto danaxarjebi. ukanaskneli sakmaod maRalia, rogorc mwarmoebelTa da mom-

xmarebelTa daSorebuli ganlagebisas, aseve mwarmoebelTa resursebisagan daSorebisas. 

amrigad, bazris optimaluri zoma damokidebulia rogorc Sida, aseve gare faqtorebze.  
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 AC 

nax. 6.3.1 mravalqarxniani firmis saSualo danaxarjebi 

Q 

B 

C 

D 

6.3 ekonomikurad efeqtiani  da ekonomikurad araefeqtiani 

warmoebis masStabi qarxnebs Soris doneze 

 

firmas, romelsac ramdenime qarxana aqvs, SeuZlia maTi Tanmimdevrulad amuSaveba, 

warmoebis masStabis gafarToebis mixedviT. mravalqarxniani firmis danaxarjebis mruds 

aqvs erTqarxniani firmis msgavsi mrudis forma. naxazze 6.3.1 warmodgenilia: A – sa-

Sualo danaxarjebis mrudi; B – saSualo danaxarjebis mrudi araefeqtiani warmoebi-

sas; C – saSualo danaxarjebis mrudi mravalqarxniani firmisTvis da efeqtis gareSe; 

D – saSualo danaxarjebis mrudi efeqtiani warmoebis masStabis dros. 

Tu firmis saqmianobaSi adgili aqvs warmoebis masStabis efeqts, maSin warmatebiT 

moqmedi qarxnebi saSualo danaxarjebis Sesamcireblad gamoiyeneba. warmoebis masStabis 

zrdisas SeiZleba aseve adgili hqondes efeqtis danakargs yvela doneze. warmoebis 

mravalqarxniani firmis SemTxvevaSi Zalze didia marTvis gauaresebiT gamowveuli dana-

kargebi. 

masStabis efeqtis uzrunvelyofisaTvis mniSvnelovani faqtorebia samecniero-teq-

nikuri, kvleviTi samuSaoebi da reklama. pirveli maTgani ormxrivad moqmedebs, upirve-

lesad, esa aris Sida faqtori, romelic firmis strategias asaxavs (firmis inteleq-

tualuri, organizaciul-teqnikuri potenciali). meore mxriv, igi gansazRvravs moT-

xovnas, sazogadoebis codnis dones, samecniero-teqnikur progress. aseve warmoadgens 

ganviTarebis SesaZleblobebis, strategiuli miznebis miRwevis, sawarmoo, sainvesticio 

da ekonomikuri riskebis wyaros.  

reklama asaxavs firmis Sida potencials, miRweul Sedegebs, firmis produqtze 

miwodebas, momsaxurebis fsifologias,  axdens moTxovnis formirebas. 

didi Sesyidvebi, patentebis mopovebis SesaZlebloba, reklamis gamoyeneba, lizingi 

da sxva RonisZiebebi, msxvil firmas fuladi sargeblis miRebis teqnikur safuZvels 

uqmnis.  
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6.4 masStabis efeqti da vertikaluri integracia 

 

tipiuri msxvili korporacia nedleulis, masalis, mowyobilobebis, momsaxurebis 

SesaZenad gayidvaTa Semosavlebis TiTqmis naxevars xarjavs. amitom maTTvis xSirad 

dgas problema – ras awarmoebs firma da ras yidulobs. ZiriTadi problema imaSi 

mdgomareobs, rom sxvadasxva saxis saqmianobis ganxorcielebisas TiToeul maTgans Se-

iZleba warmoebis efeqtiani masStabi hqondes. Tu firma awarmoebs macivrebs, kompreso-

rebisTvis masStabis efeqti SeiZleba iyos 2-3 mln, xolo korporaciebisaTvis 0,3-0,8 

mln. rogori qarxnebi esaWiroeba firmas macivris asawyobad – awarmoos sakuTari kom-

presorebi minimaluri danaxarjebiT da Seisyidos korpusebi Tu piriqiT? Tu gaviTva-

liswinebT, rom kompresorebi yvelaze Zviri komponentebia, umjobesi iqneba korpusebis 

Sesyidva. analogiuri problemebi xSirad warmoiqmneba rTuli nakeTobebis SemTxvevaSi. 

vertikaluri integraciis dros mniSvnelovania imis garkveva, Tu ramdeni done unda 

hqondes firmas minimaluri danaxarjebiT warmoebis ganxorcielebisaTvis? 

I. komponentebis, momsaxurebis, saqonlis miwodebas Tu axlavs ekonomia warmoebis 

masStabidan, maSin moTxovna vertikalur integraciaze didia; 

II. Tu ramdenime firma axorcielebs vertikalur integracias, maSin damoukidebeli 

mimwodeblebis ricxvi mcirdeba da qreba kidec. 

rac ufro metad Sordeba bazari konkurentuli miwodebis pirobebs, miT meti 

survili aqvs myidvels Tavi daicvas vertikaluri integraciiT. 

firmis Sida da gare kontraqtebi saWiroeben Sesabamis danaxarjebs, romelic cno-

bilia rogorc transaqciuli da kontrolis danaxarjebi. transaqciuli danaxarjebi 

gare kontraqtebs uzrunvelyofs, xolo kontrolis danaxarjebi – Sidas. 

arCevani Sida da gare kontraqtebs Soris danaxarjebis Sefardebas ukavSirdeba. 

Tu transaqciuli danaxarjebi kontrolis danaxarjebze didia, savaraudoa, rom firma 

TviTon awarmoebs saqonels. 

kontrolis danaxarjebTan SedarebiT transaqciuli danaxarjebi gansakuTrebiT di-

dia im SemTxvevaSi, roca adgili aqvs: 

 unikaluri saqonlis warmoebas; 

 dinamiur da Znelad prognozirebad bazars; 

 informaciis asimetriulobas. 

rac ufro msxvilia firma, miT ufro rTulia misi marTva, miT maRalia kontro-

lis danaxarjebi, romelic aWarbebs transaqciul danaxarjebs. amitom Sida kontraqte-

bi Seenacvlebian gares.  

sakontraqto midgomis mixedviT ganasxvaveben firmis or organizaciul formas: U 

– saxis (unitary) da M – saxis (multiprodact). pirveli gamoirCeva kontrolis mcire 

danaxarjebiT. igi martivi, sworxazovani, erTmmarTvelobiTi, centrs daqvemdebarebuli 

formaa erTgvarovani produqtis warmoebis mcire an saSualo zomis firmebSi. meore 

moicavs gamoSvebis yvela paraleluri stadiis erT produqtiul centrisadmi daqvem-

debarebas. mravalproduqtiani warmoeba am SemTxvevaSi SesaZlebelia msxvili masStabiT. 
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transaqciuli danaxarjebi mcirdeba, bevri tipis Sualeduri produqti da momsaxureba 

iwarmoeba firmis SigniT, amasTanave mniSvnelovnad izrdeba kontrolis danaxarjebi.  

 

 

6.5 warmoebis masStabis efeqti ramdenime qarxanaze 

 

dargis wamyvani firmebis umetesoba produqts ramodenime qarxanaSi awarmoebs (adgi-

li aqvs msgavsi nomenklaturis produqtis miwodebas). XX saukunis meore naxevrSi Cata-

rebuli kvlevebi 400-ze meti dargis 4 msxvili firmis qarxnebis monacemebs gviCvenebs 

(ixileT cxrili 6.5.1). 

 

qarxnebis saSualo ricxvis mixedviT dargebis ganawileba  

didi oTxeulis mixedviT 

                                         cxrili 6.5.1 

qarxnebis ricxvi didi 

oTxeulis mixedviT 

dargTa  

raodeniba 

dargis  

wili, 

% 

1,0 - 1,5 78 18,7 

1,75 - 2,5 89 21,3 

2,75 - 4,0 87 20,9 

4,25 - 7,0 87 20,9 

7,25 - 10,0 28 6,7 

10,25 - 20 35 8,4 

> 10 13 3,1 

sul dargi 417 100 

 

cneba qarxana, praqtikulad moicavs samecniero-kvleviT laboratoriebs da cen-

trebs, sawyobebs, Stab-binas. 

firmebis gansakuTrebuli mdgomareoba ukavSirdeba ara mxolod msxvili,  aramed 

bevri qarxnebis arsebobas. amasTan, koncentraciis maRali done da msxvili mravalqar-

xnuli warmoeba araa aucilebeli mWidro kavSirSi iyos erTmaneTTan. wamyvan firmebs 

SeiZleba sami kategoriis efeqti gaaCndes: 

1. masStabis efeqti, dakavSirebuli bevri qarxnis operaciebTan, investorebTan da 

produqciis fizikur ganawilebasTan; 

2. efeqti, romelic riskis ganawilebasa da dafinansebas ukavSirdeba; 

3. mravalqarxnuli warmoebuli produqtis gasaRebis upiratesoba. 

CamoTvlili efeqtebis Sedegebi sxvadasxvagvaria: xiluli sargebeli efeqtianoba-

Si, Semosavlis ganawileba, monopoliuri Zalaufleba. 

samecniero-kvleviTi da eqsperimentuli samuSaoebis ganxorcielebis dros masSta-

bis efeqti moicavs bevr qarxanas produqtis minimaluri efeqtiani gamoSvebiT. mraval-

qarxnian firmas SeuZlia miiRos ekonomia safinanso sferoSi, gasaRebaSi, kvlevebSi, eq-

spertizaSi, aseve iuridiul sakiTxebSi specialistTa gamoyenebas. 

firmis zomebis gadideba iwvevs zednadebi xarjebis ekonomias. gasuli saukunis 

70-iani wlebis kvlevebiT dadginda, rom saerTo da zednadebi xarjebi, romlebic sa-
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warmoo erTeulis funqcionirebas ukavSirdeba, Seadgens gayidvebis moculobis 5%-s, 

xolo korporaciisa gayidvebis moculobis 1,5%-s. 

maRali donis koncentraciis dargSi danaxarjebis tvirTi naklebia. danaxarjebis 

ekonomia miiRweva rogorc msxvil dargSi funqcionirebiT, aseve gayidvaTa moculobis 

didi wiliT. 

geografiulad gaSoriSorebul bazrebze sakmaod SesamCnevi satransporto danaxar-

jebi warmoiSveba. maTi minimizaciisaTvis saWiroa im sawarmoebis ganbneva, romlebic 

momxmareblebs emsaxurebian (cementis, naxSiris, saSen masalaTa mrewveloba). kompanias, 

romelsac ramdenime qarxana aqvs, Tanmimdevruli kapdabandebisas, ramdenime qarxanaSi 

SeuZlia produqtis gadanawileba teritoriis calkeul subregionebSi satransporto 

sqemis cvlilebis xarjze. am dros kapdabandebis ekonomia SeiZleba ufro meti iyos, 

vidre satransporto danaxarjebi. 

erTqarxniani firmebis SemTxvevaSi gadasawyvetia specializaciis sakiTxi. rTuli 

da Zviri marTvis struqtura momgebiani ver iqneba mcire seriuli rentabeluri warmo-

ebis organizaciis dros. 

 

6.6 gasaRebis stimulirebis msxvilmasStabiani meTodebi 
 

msxvilmasStabiani warmoeba saWiroebs msxvilmasStabiani gasaRebis stimulirebis 

meTodebis SerCevas. marketingis sistemaSi es Sesabamis sirTuleebs warmoSobs – inten-

siur sareklamo kompanias xarisxobrivad sxvadasxvagvari Sedegebi aqvs.  

msxvil firmebs gansakuTrebuli upiratesoba aqvT reklamaSi. maT SeuZliaT efeq-

tianad gamoiyenon araerTjeradi sareklamo gzavnilebi, rasac myidvelTa jaWvuri reaq-

cia da moTxovnis zrda moyvba. 

tradiciuli midgomis mixedviT gayidvaTa moculobasa da reklamas Soris damoki-

debuleba Semdegnairad gamosaxeba (ixileT nax. 6.6.1 `a~). sareklamo gzavnilebis nu-

lovan doneze arsebuli efeqti (A wertili) maqsimums aRwevs C wertilSi da Semdeg 

iwyebs Semcirebas. sareklamo danaxarjebi reklamis gzavnilebiT ar Semoifargleba. 

amasTan, SeiZleba ganxiluli iqnes mrudi `relkamis danaxarjebi – reklamis efeqti~. 

Tu firma ar mimarTavs sareklamo saqmianobas, maSin nulovan danaxarjebs SeiZleba 

uaryofiTi Sedegi hqondes, vinaidan momxmarebels warmodgena ar eqneba firmis produq-

tze (ixileT nax. 6.6.1 `b~). reklamaze danaxarjebis zrdis Sesabamisad, gayidvebidan 

miRebuli dadebiTi efeqti axdens sareklamo danaxarjebis kompensacias, aRwevs ra maq-

simums C wertilSi. a sferoSi informaciis nakleboba, xolo b sferoSi siWarbe iw-

vevs gaRizianebas. araefeqtian sareklamo kompanias SeiZleba mohyves motivaciis cvli-

lebac. gasaTvaliswinebelia, rom reklama mizanmimarTulia ara qarxanasa da firmaze, 

aramed proeqtze. momxmarebels ki misi samomxmareblo Tvisebebi ainteresebs. amitom, 

mxolod maSin, roca firmis reputacia sasaqonlo formas miiRebs, SesaZlebelia pro-

duqtis realizacia.  
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teqnologiurad rTuli saqonlis Sesyidvis dros momxmarebels Wirdeba darwmune-

ba da xarisxiani servisi. aRniSnuli, Tavis mxriv, moiTxovs gayidvaTa moculobis adek-

vaturi dilerebis qselis Seqmnas.   

gasaRebis stimulirebis meTodebi xels uwyoben msxvili mwarmoeblebis speciali-

zacias. aseT SemTxvevaSi SesaZlebelia universaluri da fundamenturi samecniero 

codniT miRebuli siaxleebis danergva. 
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nax. 6.6.1 reklamidan ukugebis funqcia 
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Tavi 7.  vertikaluri integracia, pirobebi, SezRudvebi 
 

monopoliur Zalauflebis Sualeduri produqciis bazarze monopoliuri Zalauf-

lebis Sesafaseblad aucilebeli xdeba sabazro struqturebis analizi. sabazro 

struqturebis Sualeduri produqciis fasebis nebismieri cvlileba mniSvnelovan gav-

lenas axdens mwarmoeblisa da momxmareblis mdgomareobaze. 

cnobilia, rom vertikalurad integrirebadi firma produqcias awarmoebs or da 

met stadiaze maSin, roca araintegrirebadma firmam unda moipovos resursebi sxva ba-

zarze Tavisi produqciis warmoebisaTvis. aseTma firmam SeiZleba gamoiyenos kontraq-

tebi sabazro saqmianobis yvela aspeqtSi, Tumca aseTi tipis kontraqtebi iTvleba ver-

tikaluri integraciis SezRudvad. vertikaluri integracia moicavs miwodebaze 

grZelvadiani SeTanxmebis formidan koncernebamde organizebul formebs (ixileT cxri-

li 7.1). 

 

konkurenciis SezRudvis organizaciis formebi 

                                                                      cxrili 7.1 

simyaris koeficienti – 

aramyaridan myar firmamde 

SezRudvis organizaciuli formebi 

horizontaluri vertikaluri 

SeTanxmeba karteli miwodebis grZelvadiani SeTanxmeba  

sakuTrebaSi monawileoba kapitalSi monawileoba, sindikate-

bi, direqtorTa sabWos wevroba 

kapitalSi monawileoba, erToblivi marTva, direqtor-

Ta sabWos wevroba 

Serwyma da STanTqma trestebi, koncernebi vertikaluri koncernebi 

 

vertikaluri integraciis sawinaaRmdego argumentebia: 

1. cnobilia, rom Sromis danawileba zrdis mwarmoeblurobas, xolo vertikaluri 

integracia zRudavs ra Sromis danawilebas da specializacias, amcirebs warmoebis 

efeqtianobas da iwvevs produqciis erTeulze danaxarjebis zrdas. amitom araa gamo-

ricxuli, rom sakuTari warmoebis danaxarjebi ufro didi aRmoCndes; 

2. firmis masStabis zrda iwvevs marTvis garTulebas, negatiuri sinergetikis faq-

torebis zrdas, marTvis danaxarjebis zrdas da efeqtianobis Semcirebas; 

3. Serwyma (STanTqma), rogorc vertikaluri integraciis forma dakavSirebulia 

mniSvnelovan danaxarjebTan, romlis minimizacia SeiZleba zemoqmedebis sxva saxiT; 

4. vertikaluri integracia qmnis bazarze Sesvlis barierebs da gamyidvelTa mono-

poliur Zalauflebas. vertikaluri integracia Sualeduri produqciis mimwodeblebsa 

da saboloo produqciis mwarmoeblebs Soris amcirebs konkurencias. Sualeduri pro-

duqciis bazarze axal myidvelebs eqnebaT SezRudvebi, vinaidan kontraqtebi, romlebic 

integrirebul struqturebs moicaven – SezRudulia. 

SesaZlebelia vertikaluri struqturebis sxvadasxva kombinaciebi: monofsonia, 

ormxrivi oligopolia, oligofsonia, ormxrivi minopolia. 

ganvixiloT ormxrivi monopolia (ixileT nax. 7.1). firma A Tavis produqcias yi-

dis B firmaze, romelic axdens produqciis saboloo momxmareblamde mitanas. firma 

B-s moTxovnis mrudia DB, misi zRvruli amonagebis mrudia MRB, romelic amave dros 
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aris firma A-s moTxovnis mrudi (zRvruli amonagebia MRA). simartivisaTvis A-s da-

naxarjebi - mudmivia, amitom AC-s da MC-s mudmivi mniSvneloba aqvT. 

monofsonisti B firma amjobinebs iyidos A firmis produqcia konkurentul fa-

sebSi (PC) da gayidos ufro maRal monopoliur fasad (PM). es ukve aris A firmasTan 

Sejaxeba, romelsac survili aqvs PM fasi SeinarCunos, raTa am fasad miyidos B-s da 

moaxdinos mogebis maqsimizacia. Tu firma A prevalirebs, maSin igi miiRebs damatebiT 

mogebas (I farTobi), xolo Tu gaimarjvebs B firma, romelmac unda iyidos PC fasad, 

maSin misi damatebiTi mogeba iqneba I da II farTobebis jami. fasi, romliTac firma B 

yidulobs A firmisgan produqcias, ar aris mkacrad determinirebuli. A amjobinebs 

PM fass, B ki PC-s. Tu monofsonisti B gamyidvelia, mas SeuZlia moaxdinos resurse-

bis mobilizacia sxva wyaroebidan da gayidos PC fasad. amis Semdgom A da B firmebma 

unda SeaTanxmon PC fasi. SesaZlebelia TanmimdevrobiTi fasdaklebac. ormxrivi oligo-

polia xSirad ormxrivi monopoliis tendenciebs misdevs. saerTod rogorc literatu-

ridanaa cnobili, mocemuli kvlevis Teoriuli areali - `junglebis~ Teoriuli SesaZ-

leblobebia. 

 

 

vertikaluri kontroli SeiZleba ganxorcieldes franCaizingis daxmarebiT. es 

kontraqti efuZneba franCaizis (mcire firma) mier uflebis mopovebas, gamoiyenos 

msxvili franCaizeri firmis savaWro marka. franCaizinguli kontraqtebis safuZvelze 

aSS-Si funqcionireben TiTqmis yvela saavtomobilo dileruli firmebi, benzingasamar-

Ti sadgurebis didi nawili, TviTmomsaxurebis maRaziebi. mcire firmebis mier franCai-

zis gamoyeneba, saSualebas iZleva gadalaxuli iqnas bazarze Sesvlis barierebi da 

Semcirdes reputaciis Seqmnaze gaweuli danaxarjebi. 

meores mxriv, franCaizerebi axorcieleben vertikalur kontrols savaWro firmebis 

saqmianobaze ise, rom ar iqnas darRveuli antimonopoliuri kanonmdebloba. mcire firmebi 

fasi, 

danaxarjebi 

P, C 

 

I 
II 

AC=MC 

DB    
MRA MRB=DA 

Q 

PM 

PC 

nax. 7.1 ormxrivi monopolia 
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axdenen ara mxolod franCaizeris produqciis realizacias, aramed icaven misi savaWro 

markis reputacias. 

francaizingis gamoyenebis anazRaureba ori nawilisagan Sedgeba _ fiqsirebuli 

Tanxa (franCaizi) da gadaricxvebi amonagebidan (roialti), romelTa Sesabamisoba gani-

sazRvreba franCaizeris strategiidan gamomdinare. amdenad, roialtis Semcireba da 

franCaizis gadideba gasaRebis stimulia, xolo roialtis didi odenoba amcirebs gasa-

Rebas. 

 

7.2  vertikaluri integraciis mizezebi 
 

vertikaluri integracia – warmoebis ori an ramdenime etapis erToblioba. Teo-

riulad igi moicavs yvela etaps – nedleulis mopovebidan, momxmarebelTan mitanamde.  

araintegrirebuli firmebis saqmianonobisas, produqcia erTi stadiidan meore sta-

diaSi gadadis sabazro SeTanxmebisa da Tavisufali sabazro fasis safuZvelze, integ-

rirebul firmebSi ki yvela es etapebi xorcieldeba Sida fasebiT. amasTan dakavSire-

biT aucilebelia integraciis mizezis aRniSvna, radgan: 

- sabazro SeTanxmebam SeiZleba uzrunvelyos mWidro, efeqturi da kontrolireba-

di kontaqtebi mkacrad dacul sakuTrebasTan erTad; 

- integraciaSi warmomadgenlobiTi kontroli SeiZleba iyos srulyofili, sru-

luflebiani da SedarebiT iafi. 

vertikaluri integraciis zomebi – diskusiis sagnad rCeba. Cikagos skolis war-

momadgenelTa azriT, integracias ar SeuZlia monopoliuri Zalebis transformacia 

erTi donidan meoreSi, horizontalur doneze meti sabazro Zalauflebis Seqmna. in-

tegracia, piriqiT, gamoricxavs bazars da aqedan gamomdinare gamyidvelTa metoqeobas 

resursebis mopovebaze. 

vertikaluri integraciis intuiciuri gazomvis simartive eyrdnoba TviTon gazom-

vis meTodikas. magaliTad, eleqtromrewvelobaSi integraluri mikrosqemebis damzade-

bis procesi moicavs 2,5-3 aTas teqnologiur etaps, romelTa gamoyofa calkeul sta-

diebad sakmaod rTulia. alternatiul variantad gamodgeba firmis damatebuli Rire-

bulebis gadasaxadi (dRg), rogorc firmis integraciis xarisxis indeqsia. integrire-

buli firma amatebs Rirebulebas sxvadasxva stadiebis xarjze, amitom misi maCvenebeli 

maRalia. dRg SeiZleba iyos ufro dabali iseTi dargisaTvis, romelic warmoebis jaW-

vSi SedarebiT win dgas (nedleulis mopoveba, nedleulis gadamuSaveba). 

amdenad, dRemde ar arsebobs integraciis donis gazomvis srulyofili (saimedo) 

konceptualuri midgoma, igi moiTxovs dazustebasa da damuSavebas. 

vertikaluri integraciis mizezebia (ixileT sqema 7): 

1. efeqtianobis miRweva; 

2. saxelmwifo SezRudvebisagan Tavis arideba; 

3. monopoliisagan gamorCenis miReba. 

efeqturobis uzrunvelyofa moicavs teqnikur pirobebsa da SeTanxmebisas danaxar-

jebis ekonomias. ekonomia SeiZleba miRebuli iqnas organizaciis donis amaRlebis, uf-
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ro mkveTri koordinaciisa da teqnologiuri procesebis urTierTSeTanxmebis xarjze, 

romelic gamoricxavs damatebiT danaxarjebsa da risks da icavs grafiksa da reglamen-

tur proceduras. integracia mniSvnelovnad amcirebs danaxarjebsa da riskis dones, 

sakuTar resursebsa da teqnologiur procesebze uSualo kontroliT. 

saxelmwifo SezRudvebisagan Tavis arideba upirvelesad moicavs gadasaxadebs. ro-

desac gadasaxadis gadaxda xdeba nedleulsa da Sualedur produqtebze, bunebrivia 

warmoiqmneba integraciis stimuli, radgan Sida gardaqmnebi gadasaxadebs ar eqvemdeba-

reba. amitom integrirebul firmebs araintegrirebulTan SedarebiT naklebi danaxarje-

bi aqvT. Tu gadasaxadis zoma damokidebulia produqciis warmoebis etapze (gamoSveba-

ze), igi gansxvavebuli (maRali) gadasaxadis stimuls iZleva da swored aqedan gamom-

dinare, firma iswrafvis integraciisaken (saerTo gadasaxadis minimizaciis mizniT).  

Semosavlebis regulireba bunebrivi monopoliis SemTxvevaSi xdeba mogebis normis 

SezRudvis safuZvelze. mogebis adekvaturi normis miReba firmas SeuZlia yvela saxis 

danaxarjebis dafarvis Semdeg, rac warmoadgens firmis arapirdapir anazRaurebas in-

tegraciaSi CamorCenisa da gamoSvebis SezRudvis gamo (kapitalis uzrunvelyofis CaT-

vliT). fasebis kontroli ZiriTadad xdeba saxelmwifos mier. neli integracia sawyisi 

resursebis momxmareblebs aTavisuflebs Ria sabazro SeTanxmebisa da fasebis kontro-

lisagan. Tu integracia yovlismomcvelia, fasebis kontroli sabolood gamoricxulia.  

vertikalurma integraciam SeiZleba aRmofxvras konkurencia dabal doneze, miT 

umetes, rom firmebs SeuZliaT strategiulad imoqmedon da gazardon konkurentebis 

danaxarjebi. integraciis pirobebSi monopoliasTan dakavSirebuli efeqti gamomdinare-

obs bazrebis arasrulyofilebidan. vertikaluri zewola warmoadgens im firmebis 

qronikuli ukmayofilebis mizezs, romlebzec moqmedeben integrirebuli struqturebi. 

integracia xel uSlis monofsoniis zrdas, romelsac SeuZlia warmoebis sawyis etap-

ze sabazro Zalis neitralizacia. 

monopoliis winswrebi neitralizacia SeiZleba gamovlindes B firmis mier, rome-

lic flobs garkveul monopolias raRac resursze. SeiZleba gaizardos B firmis Se-

mosavali garantirebuli dabalfasiani momaragebiT. amiT B firma emuqreba sxva firmebs 

da zrdis maT danaxarjebs. fasis awevidan gamomdinare, konfliqtebis Tavidan acilebi-

saTvis B firma A doneze nelnela iwyebs integracias, romlis mizania ara efeqtiano-

bis gaZliereba, aramed monopoliuri gantoteba. 

garkveuli Teoriuli mosazrebebisa da praqtikuli mtkicebulebebidan gamomdinare, 

integraciis ganxorcieleba SeiZleba, roca amis saSualebas iZleva warmoebis teqniku-

ri masStabebi. integracia ar warmoadgens erTi donidan meoreze monopoliis zrdis 

berkets. monopolia SeiZleba arsebobdes erT an ramdenime doneze da qondes Cveuli 

efeqti. 

firmis Sida zrdam SeiZleba moicvas integraciis sakmaod grZeli evoluciuri pe-

riodi (axali sawarmoo saSualebebis damatebiTa da konkurenciis axali aspeqtebiT). 

vertikaluri SerwymiT miRebuli Sedegi SeiZleba iyos momgebiani da warmoadgen-

des Semdegi ori situaciis balanss: 



 90 

- Serwymis Sedegad miRebuli momgebiani meurneoba, romelic ar SeiZleba miRebuli 

iqnas grZelvadiani kontraqtis pirdapiri zrdiT; 

- iseTi konkurentsawinaaRmdego efeqtebis warmoqmna, rogoricaa bazarze Sesvlis 

maRali barierebi. 

rogorc yovelTvis, konkurentsawinnaRmdego efeqtebi masStaburi ar aris. Ser-

wymis Sedegad miRebuli momgebiani firmebi arc ise bevria, radgan arsebobs sxva gze-

bic. Tumca rig SemTxvevebSi vertikaluri Serwymis xarjebi da/an mogeba SeiZleba iyos 

sakmaod mniSvnelovani. 

 

 

 
     

sqema 7. vertikaluri integraciis mizezis struqtura 
 

Cikagos skolis warmomadgenlebi SezRudvis saxiT ganixilaven: 

1. teritoriuli SezRudvas; 

2. gadayidvisas fasebis SezRudvas; 

1. teritoriuli SezRudva dakavSirebulia garkveuli raionebis sazRvrebis dadge-

nasTan, romelSic SeiZleba gaiyidos saqoneli, raionis farglebs gareT gavrcelebam 

SeiZleba mewarmes Seukvecos privilegiebi. amdenad, teritoriuli SezRudviT aRmoif-

xvreba konkurencia konkurentebsa da gadamyidvelebs Soris. raionis masStabebis ga-

farToebam SeiZleba gamoiwvios konfliqturi situacia, radgan mosalodnelia kon-

trSeteva konkurentis (mowinaaRmdegis) mxridan. aqedan gamomdinare, gamavrceleblebi 

da movaWreebi rwmundebian rom aucilebelia bazris SigniT mkacri teritoriuli dana-

wileba. sazogadoebrivi uzrunvelyofa normis farglebSi iTvaliswinebs maqsimalur 

konkurencias masiuri gayidvis doneze, radgan igi iwvevs gayidvis moculobis zrdas 

da Sesabamisad mogebis miRebas. am SemTxvevaSi gayidvis privilegia SezRudulia, radgan 

monopolia akninebs konkurencias da gayidvis moculobas. 

vertikaluri integraciis mizezebi 

efeqturobis 

uzrunvelyofa 

teqnikuri piro 

bebis gamoyeneba 

danaxarjebis 

ekonomia 

SezRuduli 

racionaloba 

momaragebis 

oportunizmi 

fizikuri 

organizaciuli 

saxelmwifo Se-

zRudvebisagan 

Tavis arideba  

gadasaxadebis 

minimizacia 

regulireba 

bunebrivi 

monopoliisas 

fasebis 

kontroli 

gamorCena 

monopoliidan 

Sesvlis 

barierebis 

gaZliereba 

vertikaluri 

zewola 

monopoliis 

winswrebi 

neitralizacia 
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literaturaSi gansazRvrulia vertikaluri integraciis ori klasi: Zalaufleba 

bazarze da efeqtianobis zrda. bazarze Zalaufleba konkurencias aRmofxvris fiqsire-

buli fasebis saSualebiT (romelic dadginda specialuri kontraqtebis saSualebiT). 

efeqtianoba miiRweva danaxarjebis an maRalxarisxiani savaWro qselebis gaerTianebiT. 

saqonlis miwodebasTan dakavSirebuli kontraqtebi umetesad xarjiania. SezRudva ki 

saSualebas aZlevs savaWro qselebs Tavidan aicilon danaxarjebi. kvalificiuri dile-

risaTvis arsebobs ori saSualeba: 

- patara firmebis Seqmna; 

- momsaxurebis xarisxis mxardaWera `Tavisufali mxedrebis~ sapirispirod. 

2. fasebis SezRudva saqonlis gadayidvisas. vaWroba ormxrivi sargebliT (gadayid-

vis saSualebiT) sakmaod miRebuli formaa. saqonelTa umetesobas mrewvelebi etiketze 

aweren gaTvaliswinebul fass. preiskurantuli fasi xSirad molaparakebis Sedegs war-

moadgens. saqonlis mwarmoebeli ZiriTadad irCevs faqtiur fass da ar iTvaliswinebs 

gadayidvebs. miuxedavad imisa, rom saqonlis gadayidvis praqtika ormxrivi SeTanxmebiT 

ukugdebuli iqna, met-naklebad igi mainc moqmedebs. 

 

7.3  vertikaluri kontaqtebis organizaciis strategiuli forma 
 

vertikaluri integracia – aris meTodi, romliTac kompania qmnis teqnologiuri 

jaWvis Sesasvlel da gamosasvlel etapebs. integracia SeiZleba iyos sruli (yvela 

Sesasvleli da gamosasvlelis gaerTianeba) da viwro (kompaniis mier Sesasvleli ele-

mentebis yidva), danarCenis sakuTari ZalebiT warmoeba.  

vertikaluri integraciis gamomyenebeli firmis motivia ZiriTad biznesSi konku-

renti poziciis gaZliereba, rasac xeli unda Seuwyos danaxarjebis ekonomiam, integ-

rirebul sawarmoTa sabazro Rirebulebis cvlilebam, xarisxis kontrolis amaRlebam, 

sakuTari teqnologiis dacvam. danaxarjebi izrdeba Tu kompania iyenebs sakuTar Sesas-

vlel wyaroebs, maSin, roca arsebobs momaragebis gare iafi wyaroebi. es SesaZlebelia 

roca ar arsebobs konkurencia da ar aiZulebs momwodeblebs dawion warmoebis dana-

xarjebi. teqnologiis cvlilebisas warmoiSoba Zvel teqnologiaze sawarmos mijaWvu-

lobis riski. roca koordinacia garTulebulia, izrdeba danaxarjebi marTvaze. am 

dros viwro integracia naklebad riskiania, vidre sruli, Tumca viwro integracias am 

danaxarjebis srulad Semcireba ar SeuZlia da realurad zRudavs vertikaluri in-

tegraciis sazRvrebis gafarToebas. 

alternatiuli strategiis wnexSi kompaniebs SeuZliaT gamoiyenon grZelvadiani 

kontraqtebi momwodeblebTan an momxmareblebTan. magaliTad, sakredito valdebulebe-

bis gamoyeneba. es saSualebas aZlevs maT miiRon efeqti vertikaluri integraciidan 

mmarTvelobiTi danaxarjebis gazrdis gareSe safinanso-samrewvelo jgufebSi. 

termini `safinanso-samrewvelo~ jgufi gamoiyeneba or urTierTdakavSirebuli, mag-

ram ara Tanmxvedri mniSvnelobisas. 

- nebismieri forma SedarebiT mtkiced TanamSromlobs da samrewvelo da finansu-

ri kapitali urTierTSeRwevadia; 
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- samrewvelo da safinanso struqturebis integraciis iseTi forma, romelic Se-

sabamisi sakanonmdeblo aqtebis kriteriumebs akmayofilebs da romelsac axlavs sazo-

gadoebrivi cnobadoba da CarTulia sajaro reestrSi. 

aseTi jgufebi ukve arsebobs ruseTis federaciaSi, anu maT airCies msoflio eko-

nomikis integraciis aseTi strategia. aRniSnuli jgufebis registracias Tan axlavs 

antimonopoliuri samsaxuris daskvnis miReba da nebadarTulia kanoniT `samrewvelo-sa-

finanso jgufebis Seqmnis Sesaxeb~. 

msgavsi integraciis mniSvnelovani mxarea safinanso-sakredito dawesebulebebis 

CarTva am procesSi, xolo samrewvelo sawarmoebs izidavda ganviTarebis perspeqtiva 

maTi mmarTvelobiTi sameurneo organos dafuZnebaSi monawileobiT. meore mxriv, zogi-

erTi bankidan gamovlinda swrafva imisa, rom saangariSo-sakaso da sakredito momsaxu-

reba da portfeluri investiciebi CarCoebs miRma gasuliyo. kanonierad cnobili iqna 

samrewvelo-safinanso organizaciul-sameurneo jgufebi.   

        

7.4 diversifikacia vertikaluri SezRudvebis sistemaSi 
 

diversifikaciis roli vertikalur da horizontalur SerwymaSi bolomde ar 

aris garkveuli, razec metyvelebs sxvadasxva samecniero skolebis Sexedulebebi. di-

versifikacias SeuZlia uzrunvelyos rogorc mogeba, aseve ganapirobos damatebiTi da-

naxarjebi. yvelaferi damokidebulia firmis strategiis warmatebasa da garemo piro-

bebze. diversifikaciis efeqti SeiZleba miRweuli iqnas teqnologiis gadacemiT, kapi-

talis dabandebiT, ramdenime dargSi riskis gadanawilebiT, kompaniebis SeerTebiT. xo-

lo diversifikaciis SesaZlo zarali ukavSirdeba jvaredin subsidirebas, warumatebel 

Serwymas, gavlenis sferos dakargvas. 

Cikagos samecniero skolis warmomadgenlebi Tvlian, rom diversifikacia arc ho-

rizontaluria da arc vertikaluri, umetesoba ki arc wmindaa. tipiuri firmebi, axal 

sferoSi kargad gauazrebel naxtomebs amjobineben evoluciur diversifikacias. Cveu-

lebriv axdenen bazarze 2-3 poziciis danergvas da zogierTi saqonlis modifikacias 

daSorebul bazrebze. 

diversifikaciis efeqts araerTmniSvnelovani Sefaseba aqvs. Cikagos skolis warmo-

madgenlebi varaudoben, rom: 

- diversifikacia, konkurencias aranairi xerxiT ar amcirebs; 

- diversifikacias SeuZlia ekonomiis uzrunvelyofa. 

arsebobs hipoTeza, romlis mixedviT SeiZleba diversifikaciam gaaZlieros bazarze 

Zalaufleba, gaauaresos efeqtianoba. praqtikulad SesaZlebelia miRebuli iqnas mogeba 

da sazogadoebrivi danaxarjebi. 

Tu diversificirebuli firma Tavis kapitals sxvadasxva sferoSi abandebs, es 

cvlis kapitalis bazars. Tumca misi rolis gansazRvra principul sirTuleebs ukav-

Sirdeba. 

diversifikaciis efeqtis miRebis gzebs miekuTvneba: 
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- teqnologiis gadacema (sakmaod perspeqtiulia sakuTari teqnologiis mizanmimar-

Tuli miaxloeba axal bazrebTan, e.i. teqnologiis gavrceleba teqnologiurad dakavSi-

rebul dargebSi); 

- kapitalis ganTavseba (diversificirebuli firmebi axdenen TavianTi kapitalis 

ganTavsebas sxvadasxva dargSi. menejeris mTavari amocanaa sainvesticio politikis kon-

troli); 

- riskis gaerTianeba - roca firmis riski ramdenime dargSia ganawilebuli, SesaZ-

lebelia misis minimizacia da saerTo mogebis stabiluroba; 

- kompaniis mierTebis administrireba - mierTebis sargebeli Sida diversifikaciaze 

maRalia. X-efeqtianobis gazrda SeiZleba ukavSirdebodes talantiT dajildoebuli 

mewarmeebis gamoCenas, marTvis da kontrolis srulyofas. 

jvaredini subsidireba niSnavs A filialis mogebis gamoyenebas im araxelsayreli 

fasis mxardaWerisaTvis, romelsac gaurbis firma B. anu esaa mZarcveluri faswarmoq-

mnis specialuri xerxi. aseTi faswarmoqmna arasasiamovnoa, radgan fasis Semcireba sa-

Wiroebs danaxarjebs, maSin, roca dargis Semosavlis miRebis sxva xerxebi ufro iafi 

da martivi iqneboda. xSirad fasebis mkveTr Semcirebas iyeneben sxva firmebis moSore-

bisaTvis. kapitalis `Sexureba~ diversifikaciuli firmis funqcias warmoadgens da 

aranakleb efeqtiania, vidre finansuri mxardaWera. mxardaWerisas mxedvelobaSi unda 

viqonioT is, rom efeqtianoba pirdapir ukavSirdeba doministTa im Tvisebebs, romlis 

mfarvelobaSi is aRmoCndeba. 

urTierTSeZena niSnavs mxardaWeris gacvlas, anu A firma yidulobs B firmisgan, 

vinaidan B yidulobs A firmis produqcias. magram Tu A firma yidulobs B firmisgan 

produqcias, xolo B yidulobs C-gan, maSin seriozuli cvlilebebia mosalodneli A 

da B-s urTierTdamokidebulebaSi, gansakuTrebiT Tu isini sakmaod diversificirebul-

ni arian. aseTi urTierToba Cveulebrivi movlenaa mompovebel da gadamamuSavebel mrew-

velobaSi. Cikagos skolis warmomadgenlebi Tvlian, rom aseTi urTierTSeZena araraci-

onaluria da firmisTvis ekonomikuri zarali moaqvs. 

didi diversificirebuli firmebi urTierTqmedeben bazris yvela ZiriTad seqtor-

Si. maTi arseboba ukavSirdeba interesebis diplomatiur dacvas, romelic cvlis kon-

kurencias. nebismier qmedebas afaseben sapasuxo reaqciiT sxva bazarze, rasac SesaZle-

belia mohyves situaciis Secvla konkurenciiT. firmebis qmedebis ZiriTadi aspeqtia - 

metoqeebze informaciis mopovebis gazrda. 

lokalur doneze diversifikaciis socialuri efeqti arasakmarisadaa gamokvleu-

li. arc Tu ise iSviaTad menejerebi, roca riskis safrTxis winaSe aRmoCndebian da 

arasakmarisad icnoben sabazro situaciebs, gadawyvetlebas iReben qarxnebis daxurvaze. 

aseT SemTxvevaSi warmoiqmneba ara marto dasaqmebis cnobili problemebi, aramed adgi-

lobrivi produqtis formirebis problemac. 
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Tavi 8.  msxvili biznesis gavlena monopoliur efeqtze 

 

msxvili korporaciebis da konglomeratebis gavlena monopoliur efeqtze dRemde 

diskusiis sagnad rCeba. 

firmis absoluturi zoma gansxvavdeba bazarze firmis SefardebiTi zomisagan. zo-

ma niSnavs warmoebuli produqtis da momsaxurebis moculobas, rac ganapirobebs eko-

nomikur procesebze zemoqmedebis SesaZleblobas. arsebobs zomebis indeqsebi, romlebic 

moicavs kapitals, dasaqmebas, gamyidvelebs, mogebis moculobas da sxva. cxrilSi 8.1 

mocemulia zogierTi indeqsi Tavisi konteqstiT vertikaluri integraciis problemaTa 

analizis aspeqtSi. Teoriulad ar arsebobs iseTi indeqsi, romelic praqtikulad yve-

la SemTxvevaSi saukeTeso iqneboda. Tumca gayidvaTa moculoba da aqtivebis sidide 

yvelaze metad gamoiyeneba zomebis Sefasebisas. cxrilSi 8.1 mocemul yvela indeqss 

aqvs SezRudva da teqnikuri problemebi. magaliTad, firmas SeiZleba gaaCndes gigantu-

ri zomis aqtivebi da momuSaveTa mcire ricxovnoba (bankebi, navTobkompaniebi), an ga-

yidvebis didi moculoba da mcire aqtivebi (sacalo vaWroba). 

 

firmis zomis gamoyenebuli indeqsebi 

                                                                   cxrili 8.1 

zomis indeqsi indeqsis arsi 

1. finansuri SesaZleblobebi 

 a) realuri saSualebebi; 

 b) SekveTebis porTfeli; 

 g) mogeba 

 

2. ekonomikuri aqtiuroba 

 a) gayidvis moculoba; 

 b) damatebuli Rirebuleba 

 

3. potenciali 

 a) momuSaveTa raodenoba; 

 b) geografiuli zomebi; 

 g) aqcionerTa ricxovnoba 

adaptireba; finansuri resursebis mozidvis meTo-

debis SemuSaveba; aqciebis arCevis meTodebis Semu-

Saveba. 

 

 

firmis zomebi sabazro SeTanxmebaSi; ekonomikuri 

aqtiurobis sfero da saerTo warmoeba. 

 

 

mosaxleobis firmaze damokidebuleba (samuSao da 

uzrunvelyofa); 

lokalur da erovnul saqmeSi Se-ferxeba da siZ-

liere. 

mosaxleobis damokidebulebis xaris-xi firmis da-

bandebebis warmatebasTan. 

 

msxvil firmebs SeuZliaT bazarze Zalaufleba moipovon TavianTi didi zomis gamo. 

Tumca efeqti am zomebidan mcire iqneba, Tu barieri bazris struqturis ZiriTadi ele-

mentebi ar iqneba. 

msxvili korporaciebis kontroli damokidebulia sakuTrebaze, romelic did Se-

saZleblobebs iZleva mmarTvelobis arCevansa da X-araefeqtianobis SezRudvaSi. bevri 

msxvili firma realurad akontrolebs Tavis Tavs. fondebi, romlebic fasebis ganmgeb-

lobis da safinanso zedamxedvelobis mizniT iqmneba, mowodebulia imisaTvis, raTa me-



 95 

nejerebma uzrunvelyon maqsimaluri mogebis miReba. xolo menejerebi, romlebic firme-

bis srul kontrols axorcieleben, xSir SemTxvevaSi axdenen mogebis maqsimizacias. 

msxvil firmebSi menejerTa mmarTvelobiTi avtonomia didi ar aris. 

firmis didi zomebi arTuleben Sida araefeqtianobisagan Tavis daRwevas. mraval-

funqciuri procesebi da movlenebi msxvil firmaSi, Sefasebis subieqtivizmi, strate-

giuli gadawyvetilebis SeTanxmebis sirTule, romelsac kompleqsuri xasiaTi aqvs, 

obieqturad ganapirobebs firmis ganviTarebis traeqtoriaze alternativebis mosinjvas. 

X-araefeqtianobis donis Sefaseba xdeba biurokratizebuli marTvis sargeblis da da-

nakargis balansis safuZvelze. sargebeli SeiZleba miRebuli iqnes Sesayvani resursebis 

dabali fasebis, masStabidan miRebuli ekonomiis xarjze. Tumca Sefasebis sakiTxi 

mTlianobaSi bolomde gamokvleuli ar aris. 

bolo aTwleulis praqtikam aCvena, rom stabilurad is firmebi viTardebian, sa-

dac grZelvadian dagegmvas organizaciuli safuZveli aqvs. aramdgradoba da gakotreba 

xSir SemTxvevaSi strategiis da grZelvadiani dagegmvis xarvezebis Sedegia, rasac Se-

sabamisad mogebis da ekonomiis dakargva mosdevs. 

firmis didi masStabebi maT aniWebT gansazRvrul politikur uflebebs, radgan: 

- msxvil firmebs aqvT mniSvnelovani finansuri resursebi, rac SeiZleba swrafad 

iqnas mobilizebuli da efeqtianad gamoyenebuli politikuri miznebisTvisac ki (lobi-

reba, sakanonmdeblo iniciativaTa mxardaWera). 

- firmis TanamSromelTa didi ricxvi gavlenas axdens xmis micemisas da sakuTari 

survilebis gamoxatvisas. 

politikuri Zalaufleba gansazRvrul doneze marTlac mniSvnelovania roca didi 

firmebi iyeneben garkveul berketebs. magaliTad, gadasaxadebis Sesamcireblad. zogier-

Ti msxvili organizacia (bankebi, navTobkompaniebi, sadazRvevo firmebi) axorcieleben 

gaZlierebul kontrols politikaze im gadawyvetilebebis gansazRvrisaTvis, romelic 

maTi saqmianobisTvis mxolod sargeblis momtani iqneba. 

saerTod msxvili firmebis Semdgomi kompleqsuri kvleva unda eyrdnobodes siner-

giuli efeqtis miRebas. firmis zoma zrdis Zalauflebas bazarze, magram aseve mizezia 

X-araefeqtianobisa. aseTi firmebi igeben stabilurobaSi, magram inertuli arian orga-

nizaciul-teqnologiuri da ekonomikuri xasiaTis siaxleebis mimarT. didi zoma qmnis 

Zalauflebas dominirebul bazarze Sesvlis barieris zrdiT.    

 

8.1 saxelmwifos zemoqmedeba bazris struqturaze 
 

saxelmwifos bazris struqturaze zemoqmedeba vlindeba imaSi, rom igi gamodis 

saqmiani garemos kanonmdeblis (SemzRudvelis) rolSi da saqonlis da momsaxurebis 

msxvil damkveTad Siga bazarze. amis magaliTs warmoadgens amerikis federaluri mTav-

roba. meore msoflio omidan moyolebuli saxelmwifo Sesyidvebi saqonelsa da momsa-

xurebaze mniSvnelovnad gaizarda. mas Semdeg igi maRal donezea gamomdinare SeiaraRe-

bis programis SenarCunebidan da iqedan, Tu ramdenad aqtiurad muSaobs mTavroba iseT 

sferoebSi, rogoricaa kosmosis gamokvleva, Statebs Soris saavtomobilo gzebis mSe-
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nebloba, rkinigzis funqcionireba da teqnologiebis SemuSaveba. saqonlisa da momsaxu-

reobis Sesyidvis xarjebi bazris struqturaze axdenen rogorc pirdapir, aseve irib 

zemoqmedebas. generaluri kontraqtebi Tavdacvis saministrosTan Zalze koncentrireba-

di iyo istoriulad, ufro metad vidre koncentraciis done ekonomikaSi. amitom vara-

udoben, rom xarjebs Tavdacvaze zomierad mastimulirebeli zemoqmedeba aqvs ekonomi-

kaSi.  

saxelmwifos zemoqmedeba teqnologiur cvlilebebSi gansakuTrebiT didi iyo Tav-

dacvis, kosmosis da atomuri energiis gamoyenebis sferoSi. kompaniebma, romlebTac 

axal mowyobilobebze samTavrobo kontraqtebi moipoves mniSvnelovani upiratesoba 

hqondaT samecniero kvlevebsa da teqnologiebSi sxva kompaniebTan SedarebiT. mTavroba 

eswrafvis SekveTebi ise gaanawilos, rom ukanasknel SemTxvevaSi ramdenime firma axal 

sferoebSi momgebiani iyos. Tumca es prokonkurentuli politika yovelTvis ver muSa-

obs. magaliTad, IBM mTavrobisagan gacilebiT naklebi Tanxebi miiRo kvlevebisaTvis 

konkurentebTan SedarebiT kompiuteruli dargis formirebis periodSi, magram misi 

Semdgomi dominireba dargSi ar SeCerebula, misi teqnologiuri upiratesoba SesamCnevi 

iyo. 

zogierTi dargis struqtura Seiqmna samTavrobo programisagan gamomdinare qarxne-

bis aSenebiT da Sesabamisi produqtis gayidviT. meore msoflio omis dros Tavdacvis 

mrewvelobis ganviTareba nawilobriv miRweuli iyo mTavrobis mier aSenebul da kon-

traqtori firmebis mier marTuli qarxnebis bazaze. bevri qarxana (kerZod, nedleulis 

mompovebeli) omis Semdgom kerZo kompaniebs gadaeca. amas mohyva dargSi mkveTri 

struqturuli cvlilebebi. magaliTad, aluminis warmoeba, romelic Tavidan Alkoa-s 

monopolia iyo, transformirda triopoliad. qarxnebis gayidvis gamo Kaiser & 

Reinolds-ze. xolo TviTon Alkoa antitrestuli kanonmdeblobis moqmedebiT amoRebuli 

iqna pretendentTa siidan. azotis mwarmoebeli qarxnebis gayidva damTavrda sami fir-

mis formirebiT, romlebic dargis sawarmoo simZlavris 47%-s floben. 

mTavroba gavlenas axdens bazris struqturaze, roca gamodis sesxebis gacemis ga-

rantad. mcire biznesi erT-erTi aseTi sesxebis mimRebia. aseTi saxiT 80-ian wlebSi 

aSS-is mTavroba 3 mlrd dolars iRebda weliwadSi. saxelmwifo finansur mxardaWeras 

msxvili sawarmoebi ufro msxvili masStabiT iReben, Tumca iSviaTad. magaliTad, 1980 

wels saavtomobilo kompania chrisler-ma 1,9 mlrd. dolari sesxi miiRo kraxis Tavidan 

asacileblad. ufro didi sesxebi gaucia mTavrobas bankebis gakotrebidan gadasarCenad. 

1988 wels First Republik Bank of Texas–ma 4,5 mlrd dolari saxelmwifo sesxi miiRo. 

Tavdapirvelad gakotrebisgan aseT xsna iwvevda koncentraciis donis zrdas, magram 

Semdgom roca firmebi sicocxlisunariani aRmoCndnen adgili hqonda cvlilebebs. 

federaluri mTavrobis politikam araerTmniSvnelovani da gadamwyveti zegavlena 

iqonia iseTi mompovebeli dargebis struqturaze, rogoricaa navTobwarmoeba. aq xazi 

unda gaesvas ramdenime aspeqts: vaSingtonis mxardaWeram msxvil navTobgadamamuSavebel 

kompaniebze saerTaSoriso kartelSi, romlebmac evropul kompaniebTan erTad gainawi-

les kontraqti navTobis mopovebaze Sua aRmosavleTSi, Seanela (magram ver SeaCera) 

msoflio bazarze arcTumsxvili mwarmoeblebis Secvla. aseve xeli Seuwyo im movlene-
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bis warmoSobas, romlebmac gamoiwvia msoflioSi gavleniani kartelis – neqos (OPEC) 

Seqmna; miwis mesakuTris rolSi mTavroba dargis struqturaze axdens gavlenas im po-

litikis meSveobiT, romliTac igi uflebas iZleva niadagis gamokvlevasa da damuSave-

baze. saWiroebs ra pirveldawyebiT did danaxarjebs, erTi WaburRilis gaburRvam ki, 

bonusebis gayidvis da navTobsa da gazze uflebis miniWebis sistemam gazarda riski da 

giganturi kompaniebis upiratesoba. magaliTad, 1972 wels msxvil navTobgadamamuSave-

bel kompaniaze modioda navTobis mopovebis 63% gare kontinentur Selfze. xolo sa-

napiroze, sadac uflebis mopovebis sxva meTodebi gamoiyeneboda (naklebi sawyisi dana-

xarjebiT) 8 lideris wilma samTavrobo miwebze Seadgina 38%. amis kompensacia garkve-

ul xarisxamde iyo samTavrobo politika navTobis importze preferenciuli qvotebi 

1973 wlamde da fasebis kontrolis preferenciuli ufleba Siga bazarze 1981 wlam-

de. 

sagadasaxado politika bazris struqturaze gavlenas axdens sxvadasxva xerxiT. 

magaliTad, mcire biznesi stimulirdeba ganakveTebis sistemis gradaciiT (federaluri 

saSemosavlo gadasaxadi). 1988 wels mogebis gadasaxadi 25000 dolar mogebaze Sead-

genda – 15%, Semdeg 50000 dolarze – 25% da mTlian ganakveTs 34%-s aRwevda Tu 

mogeba 75000 dolars gadascdeboda. varaudoben, rom aqcionerTa kapitalis zrdis da-

begvris praqtikam Cveulebrivze ufro dabali ganakveTiT (1988 wels gauqmda) gaaZlie-

ra axali sawarmoebis Seqmnis stimulebi, romlebmac Semdgom amerikuli ekonomikis 

teqnologiuri dinamizmi ganapiroba. 

federaluri antitrestuli kanonebi eswrafvian koncentraciis donis zrdis Sez-

Rudvas konkurenciis stimulirebiT. varaudoben, rom I antitrestuli kanonis (Serma-

nis kanoni, romelic miRebuli iqna 1890 w.) miReba ganapiroba Serwymis talRam, rome-

lic qmnida koncentraciis donis zrdis safrTxes. 1857 wels umaRlesma sasamarTlom 

mkacri zomebi gaatara fasebis fiqsirebaze SeTanxmebis winaaRmdeg, magram 1904 wlamde 

adgili hqonda Serwymebs, romlebic uSualod am kanonis zemoqmedebis qveS moxvdnen. 

50-ian wlebSi antitrestulma kanonmdeblobam aSS-Si SeinarCuna arcTuise maRali kon-

centraciis done. 

gamogonebebze sapatento uflebis gacemis dros mTavrobas SeuZlia bazarze firmis 

dominireba Seamsubuqos, gaarTulos an saerTod blokireba gaukeTos. patentebi mniS-

vnelovnad uwyobdnen xels koncentraciis donis zrdas iseT dargebSi, rogoricaa sa-

telefono mowyobilobis, eleqtronaTurebis, sinTezuri qsovilebis warmoeba da sxva. 

fexsacmlis warmoebis mowyobilobebi da zogierTi preparati amavdroulad daexmarnen 

mcire inovaciur firmebs sxvadasxva dargSi bazarze Sesvlasa da damkvidrebaSi. 

tarifebs da proteqcionizmis sxva formebs, rogoricaa qvotebi da gasaRebis mo-

culobaze SeTanxmebebi SeuZliaT ucxouri konkurenciisgan daicvas monopoliuri da 

oligopoliuri dargebi, SeunarCunebs ra iseT formas, romelsac ekonomikuri gamar-

Tleba ar aqvs, radgan efeqtianobis zrdisken mimarTul stimulebs aqveiTebs. meore 

mxriv maT SeuZliaT axalCasaxuli dargebis mxardaWera manam, sanam axali firmebi da-

moukideblad ver SeZleben ucxouri konkurenciis gamklavebas.    
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da bolos, arsebobs mTavrobis specialuri RonisZiebebi, romlebic gavlenas axde-

nen dargis sazRvrebis Tu kerZo segmentis gansazRvraze. dabinZurebis sawinaaRmdego 

da jandacvis kanonmdeblobis cxovrebaSi gatareba da usafrTxoeba iwvevs bevri mcire 

qarxnebis daxurvas iseT dargebSi, rogoricaa Tunuqis, cementis, saRebavebis, akumula-

torebis, qvanaxSiris da uranis mopoveba. am kanonmdeblobis ufro mkacri gamoyeneba 

axali qarxnebis mimarT, anelebs maT Sesvlas konkurentul bazarze. xSirad dro, ro-

melic aucilebelia samTavrobo sagadasaxado deklaraciebis da statistikuri forme-

bis Sesavsebad, fiqsirebulia da Tumca msxvil kompaniebs meti formebis Sevseba esaWi-

roeba vidre mcires, aucilebeli qaRaldomaniis tvirTi saSualo firmebs ufro awveba. 

aseTi zemoqmedeba mcire firmebze zomieria. amgvari SezRudvebiT, Sesvlaze regulire-

badi da licenzirebadi dargebi, rogoricaa – safosto momsaxureba, sabanko saqme, sat-

virTo gadazidvebi, aviagadazidvebi, taqsi, sabaJo momsaxureba da adgilobrivi donis 

saagento xSirad amcireben konkurentul alternativebs. 

amrigad, bazris struqtura formirdeba saxelmwifo politikis uSualo gavleni-

Tac.           
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Tavi 9. optimaluri teqnologiuri cvlilebebi 
 

9.1 gamogonebebi, teqnologiuri cvlilebebi da sapatento dacva 
 

teqnologia ekonomikur ganviTarebaSi ganixileba rogorc e.w. `Savi yuTi~. es Se-

iZleba iyos sawarmoo, informaciuli, politikuri da sxva saxis teqnologiebi. teqno-

logiis ganviTarebaSi dReisTvis 5 Taobas iTvlian. Tu ramdenime aTeulobiT operacii-

dan 10 an 20-ze ganxorcieldeba `nou-hau~ (daupatentebeli inovaciuri) reputaciaze, 

reJimze, konstruqciaze, masalebze, katalizatorebze, maSin aseTi teqnologiebi konku-

renti firmebis mier efeqtianad ver iqneba gadaRebuli, rac arTulebs konkurentul 

brZolas. 

teqnologia aris gansazRvruli xerxebis, meTodebis Tanmimdevroba produqciis mi-

Rebisa da calkeuli saxis samuSaoebis Sesasruleblad da biznesmenebis mier garkveu-

li miznis misaRwevad gamoiyeneba. 

teqnologiis sabazro warmateba mravali cvladis funqciaa – teqnikuri dokumen-

taciis, mowyobilobis, gamoyenebis meTodebis, momsaxure personalis kvalifikaciis, mu-

Saobis organizaciis, teqnologiuri, SromiTi da sawarmoo disciplinis.  

teqnologiebis klasifikacias axdenen avtoris, qveynis, istoriuli periodis, dar-

gobrivi principis, ekologiuri maCveneblebis, danergvis efeqtianobis, upiratesad ga-

momyenebeli qveynebis mixedviT. 

Tanamedrove teqnologiebis warmoSobis genezisis, maTi racionalurobis, efeqtia-

nobis da am ukanasknelTa Soris kavSiris gamovlena samecniero-kvleviT-eqsperimentul-

sakonstruqtoro samuSaoebTan (skess) aucilebeli xdeba.  

teqnologia skess-Si investirebis Semadgeneli nawili da Sualeduri (saboloo) 

produqtia. teqnologias ukavSirdeba uamravi riski. bazarze upiratesad sainteresoa 

finansuri riskebi, maSin roca sazogadoebisaTvis ufro mniSvnelovani teqnologiuri 

riskebia, romelic dabalxarisxian produqcias da misi warmoebis procesis usafrTxo 

pirobebis darRvevas ukavSirdeba. 

danaxarjebi skess-ze, konkurencias uweven investiciebs finansur da fizikur aq-

tivebSi. skess-is mosalodneli Rirebuleba warmatebis miRwevis faqtoria. igi moicavs 

resursebs skess-ze - danaxarjebs masalebsa da mowyobilobebze. `Savi yuTis~ ganxil-

visas firmam unda Seamowmos skess, rogorc sawarmoo funqciis realizatoris sabazro 

efeqtianoba.  

Tanamedrove pirobebSi, skess-is sabazro warmatebebze or urTierTsawinaaRmdego 

midgoma Camoyalibda. mecnierebi, teqnologebi, konstruqtorebi Zalze optimisturad 

(zogjer gadaWarbebulad) afaseben maT miRwevebs. kompaniaTa mmarTvelebi da top-mene-

jerebi ufro pesimistebis arian am SefasebebSi. vinaidan gadawyvetilebis miReba damo-

kidebulia mmarTvelebze da gamocdilebisa da intuiciis roli Zalze mniSvnelovania. 

maTi qceva xSirad axal damuSavebas ubiZgebs gamartivebisaken, rac zRudavs firmis Se-

saZleblobebs strategiuli prioritetebis mopovebaSi. am situaciidan gamosavali 
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mmarTvelTa teqnologiuri kulturis amaRleba, profesiuli momzadebis diapazonis ga-

farToeba da teqnologiis gaazrebaa, vidre `Savi yuTis~ fenomeni. 

mniSvnelovania daskvna skess-is ciklis gafarToebisa produqciis sasicocxlo 

ciklamde, vinaidan teqnologiebis Sedegebi am ciklis sazRvrebSi ar mTavrdeba. amitom 

saWiroa teqnologiis genezisis gadaxedva (dawyebuli fundamenturi kvlevebidan). na-

warmis sasicocxlo ciklisadmi matriculi midgoma iTvaliswinebs Semdegi stadiebis 

ganxilvas: 

1. fundamenturi samecnier-kvleviTi samuSaoebi (sainformacio-inteleqtualuri 

axali mimarTulebebi); 

2. gamoyenebiTi samecniero-kvleviTi samuSaoebi (produqtis axali Taoba, procese-

bis srulyofis axali principebi); 

3. samecniero-kvleviTi da sakonstruqtoro samuSaoebi (sakonstruqtoro gadawyve-

tilebebi da momavali produqtis teqnologiuri realizacia sawarmoebSi); 

4. eqsperimentuli warmoeba (momavali produqtis ramdenime nimuSis damzadeba, 

romlebmac unda gaiaros gamocda xarisxze, efeqtianobaze, vargisianobaze. seriuli 

warmoebisaTvis unda ganisazRvros moTxovna gaformebasa da dizainze); 

5. samrewvelo warmoeba (seriuli da msxvilseriuli warmoeba); 

6. eqsploatacia (es etapi emTxveva warmoebis etaps); 

7. eqsploataciidan moxsna (warmoebidan moxsna da bazridan gasvla, rogorc mora-

lurad da fizikurad moZvelebuli. utilizirdeba eqsploataciidan moxsnis etapi) ic-

vleba axali produqciiT. 

fundamenturi kvlevebis da gamogonebebis ganmasxvavebeli Taviseburebaa gamoyenebis 

SesaZleblobaTa farTo speqtri, dargTaSorisi da mravaldargovani xasiaTi. 

produqciis bazridan gasvlam SeiZleba moiTxovos warmoebis materialuri bazis 

da gasaRebis radikaluri cvlilebebi, aseve mosalodnelia cvlilebebi kadrebis momza-

debaSi. 

nebismieri teqnologiuri siaxle (inovacia) mizanmimarTuli SromiTi saqmianobis, 

kvlevis, Ziebis, Semowmebis Sedegia. droTa ganmavlobaSi, roca kvleviTi laboratorie-

bi da sakonstruqtoro biuroebi aqtiurad Caebnen did biznesSi, teqnologiuri siax-

leebi nakadiviT warimarTa. 

teqnologiuri cvlilebebi mniSvnelovnad zrdis firmis sabazro Zalauflebas; 

aseve, ganapirobebs sazogadoebis organizaciul-teqnologiur baziss, uzrunvelyofs ra 

ekonomikis dinamiur zrdas da ganaxlebas. esaa materialuri, finansuri da SromiTi 

resursebis ekonomiis mniSvnelovani faqtori, romelic moqmedebs sabazro struqtura-

ze. amasTan mudam ismis kiTxva - romeli ufro metad qmnis da axdens teqnikuri prog-

resis stimulirebas - konkurencia Tu monopolia? 

konkurencia - teqnologiuri progresis saukeTeso wyaro da stimulia; 

monopolia - saukeTesod axdens teqnologiuri progresis generirebas (Cikagos sa-

mecniero skola). 

teqnologiur procesTan mimarTebaSi gamoyofen triadas - `gamogoneba-siaxlis da-

nergva-imitacia~. 
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gamogonebad iTvleba axali ideis wamoyeneba, romelsac teqnikuri (teqnologiuri) 

xorcSesxmis SesaZlebloba aqvs. inteleqtualuri saqmianobisas Cndeba teqnikurad rea-

lizebadi produqcia, romelic Seesabameba sabazro realobis axal pirobebs.  

siaxleebis danergva niSnavs ideis gardaqmnas praqtikuli gamoyenebis produqtSi 

(sabazro sivrceSi), romelmac SeiZleba Secvalos ara marto bazris sasaqonlo stra-

tegia, aramed bazris struqtura, misi segmentacia, sabazro Zalaufleba. vinaidan siax-

lis danergva warmoadgens did sistemas, axdenen mis klasifikacias ekonomikis darge-

bis mixedviT, warmoSobis qveynis mixedviT, danergvis danaxarjebis da ekonomikuri 

efeqtianobis mixedviT, danergvis donis sistemurobis niSnis mixedviT. 

ganviTarebis mTeli epoqa arsebiTad siaxleebis (cecxli, orTqli, eleqtrooba, 

atomuri energia) danergvaa. 

siaxleebis praqtikuli realizacia moiTxovs Sesabamisi sawarmoo simZlavreebis 

Seqmnas, aucilebel sabazro pirobebs, sazogadoebis momzadebas siaxlis gamoyenebisad-

mi. SesaZlebelia warmoiSvas moxmarebis sruliad axali sferoebi, moxdes cvlilebebi 

moxmarebaSi.  

imitacia - esaa siaxlis kopireba (gadaReba) bazris sxva monawileebis mier. siax-

lis gavrcelebis siCqare da masStabi SeiZleba Zalze gansxvavebuli iyos. Cveulebriv 

imitacia nakleb ekonomikur efeqts iZleva (jildos), Tumca mniSvnelovania konkuren-

tul brZolaSi. imitacia ar aris reproduqciis martivi procesi. igi Zalze xSirad 

gulisxmobs imitatorebis seriozul inteleqtualur, organizaciul da finansur Za-

lisxmevas. 

siaxle procesSi niSnavs produqciis miRebis xerxis cvlilebas, romelmac SeiZ-

leba miiRos axali Tviseba, damatebiTi samomxmareblo Rirebuleba, konkurentunariano-

bis ufro maRali done. teqnologiuri siaxlis arsi mdgomareobs produqciis Seqmnis 

procesis marTvis gaumjobesebaSi, kontrolis gaZlierebaSi da teqnologiuri faqto-

rebis regulirebaSi. teqnologiuri srulyofa gulisxmobs teqnologiuri danadgare-

bis moculobis lokalizacias, energomatareblebis, nedleulis reagentebis kontroli-

rebad gamoyenebas, kritikuli parametrebis (temperatura, wneva, dro) raodenobis Sem-

cirebas - romlebzedac damokidebulia stabiluroba da universaluri teqnologiuri 

procesebi. teqnologiuri siaxleebis Tvisobrivi gansxvaveba qmnis siaxleebs danergva - 

motivaciebSi, resursebsa da efeqtSi. siaxleebis floba bazris sxvadasxva segmentze 

SeWris SesaZleblobas iZleva. 

teqnologiuri progresis Sefaseba danaxarjebis zrdis doniT xdeba. danaxarjebs 

aucileblad unda miekuTvnos kvlevebze gaweuli yvela Zalisxmeva - fuli, talanti, 

materialuri resursebi, dabandebebi, ganusazRvrelobisa da riskis pirobebi. inteleq-

tualuri potencialis danaxarjebis Sefaseba - ekonomikis erT-erTi problemaa. rTu-

lia erT konkretul siaxleze gaweuli danaxarjebis gamijvna meorisagan, Tumca pro-

cesi yovelTvis SeiZleba Sefasdes albaTobis gansazRvruli xarisxiT. amasTan, nebismi-

eri Sefasebis mizania wminda mogebis danaxarjebTan Sedareba, romelic siaxlis daner-

gvis Sesaxeb erTmniSvnelovani gadawyvetilebis miRebis saSualebas iZleva. 
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teqnikuri siaxlis avtori an mflobeli dainteresebulia imiT, rom misi Sroma 

iyos dafasebuli. es SesaZlebelia sapatento dacviT. patenti adasturebs priorite-

tis, modelis an samrewvelo nimuSis avtorobas da gansakuTrebul uflebas mis gamo-

yenebaze. inteleqtualuri sakuTrebis ufleba regulirdeba saerTaSoriso samarTleb-

rivi aqtebiT da erovnuli kanonmdeblobiT. investori darwmunebuli unda iyos pro-

duqciis daculobaSi da gamoricxavs bazarze imitatoris saqmianobas. amasTanave, paten-

ti ar gamoricxavs patentis mflobelis sakuTrebis gayidvis uflebas gansazRvruli 

pirobebiT. aZlevs ra sxva subieqts dapatentebuli produqciis realizaciis saSuale-

bas. 

ganvixiloT im produqtiuli inovaciis SemTxveva, romelsac aqvs sapatento dacva 

(ixileT nax. 9.1.1). Tu produqti axalia, igi qmnis axali moTxovnis DD1 mruds, romelic 

adre ar arsebobda. patentis mflobeli monopolisti MR1-s aTanabrebs MC-Tan da awe-

sebs OP1 fass, amiT miiRebs P1AXC1 monopoliur mogebas, romelsac gamoakldeba skess-ze 

gaweuli danaxarjebi. Tu monopolistis OC danaxarjebisas mogebam Seadgina S1, maSin mo-

gebis nazrdi iqneba (S2-S1). monopoliis sargebeli nawildeba investors (P1AXC1) da mom-

xmarebels (BAP1) Soris. patentis mflobelma SeiZleba miiRos mogeba S2 an rogorc mo-

nopolistma, an salicenzio gadasaxadis saxiT. 

Tu bazarze ar aris sapatento dacva, Cndebian imitatorebi TavianTi produqtiT, 

gadaanacvleben ra inovatoris moTxovnis mruds D2 mdgomareobaSi. axali MR2 iZleva 

mogebas P2BYM, romelsac gauWirdeba investoris mier skess-ze gaweuli danaxarjebis 

dafarva. firma-imitatorebi TiTqmis ufasod iyeneben inovatoris skess-is Sedegebs OM 

saSualo danaxarjebis da OP2 fasis dros iReben zemogebas miizidaven ra axal monawi-

leebs bazarze. inovatoris darCenili moTxovna Semcirdeba D3-mde da P3 fasis dros 

igi miiRebs mogebas P3CWM saxiT, romelic SeiZleba skess-is danaxarjebze naklebi 

aRmoCndes. inovatoris aseTi perspeqtiva sazogadoebas akargvinebs inovaciebsa samom-

xmareblo sargebels.        
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9.2 optimaluri arCevani 
 

teqnologiuri procesi warmoadgens firmis inteleqtualuri procesisa da idee-

bis generirebis teqnologiur process (sainJinro-teqnologiuri da ekonomikuri kad-

rebiT). yovelive amisTvis saWiro resursebi imdenad racionalurad unda iqnas gamoye-

nebuli, rom efeqtma mTlianad dafaros danaxarjebi da uzrunvelyos mogeba. TiToeu-

li firma cdilobs mogebis maqsimizacias teqnologiuri siaxleebis danergviT. 

naxazze 9.2.1 naCvenebia, rom firmas gaaCnia SesaZlo proeqtebis didi odenoba (yve-

laze momgebiani proeqtiT dawyebuli). mogebis prognozi pirveli proeqtidan Seadgens 

23%-s, meoredan – 22%-s da a.S. mogebis norma (fondukugeba) Seadgens 10%-s, rome-

lic SeiZleba ufro metic iyos. optimaluri done Seesabameba R1 wertils, sadac 

zRvruli danaxarjebi da amonagebi ekvivalenturia. sasurveli Sesruldes yvela pro-

eqti, romelic R1 dones aRemateba, xolo R1 doneze dabali proeqtebi ar unda gan-

xorcieldes, radgan rogorc Cans danaxarjebi Semosavals aRemateba. 

gasaTvaliswinebelia, rom Semosavali zRvruli proeqtidan 10%, Tumca proeqtebi-

dan miRebuli saSualo amonagebi meti iqneba. swored es warmoadgens firmis mier efeq-

tiani gadawyvetilebis miRebis sferos. 

Tu firmis resursebi gamoiyeneba zRvruli X-efeqtianobiT (ar aris biurokratu-

li SezRudva, araracionaluri danaxarjebi an efeqturobis danakargebi), maSin zRvru-
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nax. 9.1.1 faswarmoqmna axal produqtze sapatento dacviTa  
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li danaxarjebis mrudi asaxavs aRniSnul situacias, xolo mrudis dabla mdebare 

wertili warmoadgens am mkacri moTxovnebis darRvevas. 

 

 
 

 

kvlevebi da sxvadasxva saxis damuSavebebi warmoadgenen firmis seriozul tvirTs 

da Sesabamisad firmebi ar cdiloben maT maqsimizacias. Tumca ufro dazustebiT SeiZ-

leba iTqvas, rom kvlevebisa da SemuSavebebis minimizacia xdeba amonagebis garkveul 

doneze da asruleben naklebad efeqtian samuSaos efeqtiani nawilis xarjze. 

 
 

9.3 monopoliis gavlena 
 

mocemuli resursebiT samecniero kvlevebis Casatareblad progresuli SeiZleba 

iyos monopolia an konkurencia. 

konkurencia funqcionirebs ukeTesad, radgan gamomgoneblebsa da mkvlevarebs maqsi-

maluri mogebis miRebis saSualebas aZlevs. igi ubiZgebs firmas siaxleebisaken maSinac 

ki, roca sabazro Zalaufleba siaxleebisadmi uaryofiTad aris ganwyobili. monopoli-

asac SeuZlia intensiuri progresis uzrunvelyofa Tu arsebobs samecniero kvlevebis 

Sesrulebis didi masStabi an `Tavisufali mekobreebis~ problema. 

orive SemTxvevaSi saqme exeba: 

- ideebis generirebas mogebis miRebis mizniT; 

- am ideebis praqtikaSi danergvas; 

- bazarze gasvlas da mogebis miRebas. 

monopoliis konkurentuli versia efuZneba wminda mogebis Sedarebas – progresis 

maqsimizacias, novaciisa da gamogonebebisadmi motivacias. monopolistis mniSvnelovan 

zians warmoadgens siaxleebis gamo arsebuli Rirebuli teqnologiebis (Canacvlebis 

efeqti) rRveva – axali teqnologia gamodevnis arsebuls. magaliTad, gamtarebis Ca-

nacvleba boWkovani sistemiT kompiuterul qselebSi. monopolisti yovelTvis cdi-

mogebis 
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nax. 9.2.1 firmis racionaluri arCevani siaxleebis danergvisas 



 105 

lobs siaxleebis Semotanas, romelic aRemateba arsebul sazogadoebriv-optimalur 

dones. 

konkurentuli firmebisaTvis SesaZlo mogeba araerTgvarovania: firmas aqvs siax-

leebis danergvis tendencia maqsimalurad swrafad, radgan cdilobs realizaciis maq-

simizacias manamde, sanam konkurentebi miaRweven warmatebas imave mimarTulebiT. 

monopolistisaTvis damaxasiaTebelia dargSi dazRveva siaxleebis danergviT miRe-

buli mogebisaTvis. radgan monopolistma dargSi gaakeTa bazris monopolizacia, Tavisi 

wilis gazrdisTvis, mas ar SeuZlia segmentacia bazarze. siaxleebis danergviT miRe-

bul damatebiT mogebas gamoakldeba is mogeba, romelic miRebuli iyo adre Zveli teq-

nologiebis gamoyenebiT. 

siaxleebis mimarT monopolisti iyenebs iseTive politikas, rogorc Cveulebriv 

saqmianobaSi. anu konkurentebs ar SeuZliaT monopoliuri firmebis marTvis meTodebis 

gamoyeneba, Sesabamisad isini dganan im aucileblobis winaSe, rom rac SeiZleba xeli 

Seuwyon inovacias da aswion misi done optimalurze maRla. analizisaTvis ganvixiloT 

naxazi 9.3.1 standartuli moTxovnis mrudiT. monopoliis mier warmoebuli c saqon-

lis danaxarjebia C1, romelic mudmivi zRvruli danaxarjebisa da saSualo danaxarje-

bis tolia. monopolisti uSvebs Q1 produqcias. am dros zRvruli amonagebi zRvruli 

danaxarjebis tolia da Sesabamisad orive (MR, MC) tolia monopolistis P1 fasis. 

vTqvaT, monopolisti gegmavs siaxleebis danergvas, romelic gamoiwvevs danaxarjebis 

Semcirebas C2 donemde, maSin Q2 moculobis produqciis gamoSvebisas fasi iqneba 

P2<P1. fasi praqtikulad ganaxevrdeba danaxarjebis SemcirebiT. myidveli miiRebs sar-

gebels da monopolisti mogebuli darCeba daStrixuli oTxkuTxedis farTobiT. 

konkurentul bazarze ki, Tu davuSvebT, rom TviTRirebuleba C1-is tolia, xolo 

saerTo moTxovna iseTivea rogorc monopoliis SemTxvevaSi, maSin konkurenciis piro-

bebSi mravalricxovani firmis arsebobisas, TiToeul firmas SeuZlia siaxleebis gamo-

yenebiT gaxdes monopolisti. konkurentuli fasi zRvruli danaxarjebis tolia C1 

doneze (ixileT nax. 9.3.2). 
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Tu siaxlis danergva TviTRirebulebis C2 donemde Semcirebis saSualebas iZleva, 

maSin droebiT monopolistad myofi firma SeZlebda fasis awevas, xolo sxva firmebi 

gamoiyenebdnen Zvel teqnologias da gayiddnen produqcias konkurentul fasad. amitom 

novatoruli firma, romelic imuSavebs C2 TviTRirebulebis doneze, Zveli fasis Se-

narCunebiT, miiRebs daStrixuli oTxkuTxedis farTobis zemogebas. 

SevadaroT erTmaneTs wminda mogeba, romelic miiReba sxvadasxva bazrebze inovaci-

is Sedegad. konkurenti  abrunebs siaxleebis danergvaze gaweul yvela danaxarjebs 

wminda mogebis saxiT (ixileT nax. 9.3.2), monopolistma  ukve miiRo zemogeba siaxlee-

bis danergvamde (ixileT nax. 9.3.1). siaxleebis danergviT miRebuli wminda mogeba mii-

Reba rogorc sxvaoba mogebis nawilisa inovaciis danergvis Semdgomi mogebidan. es 

sxvaoba asaxavs Senacvlebis efeqts – siaxlis xarisxi, romliTac ingreva Zveli teq-

nologia. 

sxvaoba warmodgenilia naxazze 9.3.3 monopolistis wminda gamomuSaveba 

M1+M2+M3, ufro naklebia vidre konkurentuli firmis (C1+C2+C3). im SemTxvevaSi, 

roca mosalodneli mogeba warmoadgens siaxleebis danergvis ZiriTad stimuls, konku-

rentul firmas gaaCnia amis didi stimuli. konkurentuli situacia myidvels saSuale-

bas aZlevs SeiZinos saqoneli SedarebiT dabal fasad siaxleebis danergvamde da da-

nergvis Semdeg. monopolistis TviTRirebulebis logika vlindeba ara mxolod wminda 

monopoliis SemTxvevaSi, aramed dominirebul fasebSic. siaxleebis danergviT monopo-

listi gamoimuSavebs ufro naklebs vidre konkurentuli firma. 

siaxleebis analizis SemTxvevaSi did mniSvnelobas iZens droiTi faqtori, anu ana-

lizi `dro–fuli~, `dro–danaxarjebi~ (ixileT nax. 9.3.4). analizi efuZneba konkuren-

tul dargSi garkveuli siaxleebis sabaziso mruds `danaxarjebi–dro~ (magaliTad, sa-

warmoo procesebze satelevizio kontrolis sistemis SemoReba). aseTi sistemis Seqmna 

SeiZleba ganxorcieldes didi danaxarjebiT drois mokle intervalSi an naklebi dana-

xarjebiT drois did intervalSi. e.i. drosa da danaxarjebs Soris aris ukuproporci-
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nax. 9.3.2 siaxle konkurenciis pirobebSi 

danaxarjebi C1=fasi P1 

danaxarjebi C2=fasi P2 
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uli damokidebuleba. samuSao SeiZleba Sesruldes nebismieri tempiT, ris  demonstra-

ciasac akeTebs naxazze Cazneqili mrudi. neli tempi SeiZleba gamodges SedarebiT iafi, 

Tu igi efuZneba momijnave sferoSi avtonomiur gamogonebas. amisTvis dro sakmarisi 

odenobiTaa. 

dominirebul firma A-s SeuZlia siaxleebis gamoyenebiT grZelvadian periodSi me-

ti Semosavlis miReba. dominirebis upiratesobiT mas gaaCnia Semosavlebis klebis nak-

lebi dinamika. naklebad konkurenti B elodeba mcire Semosavlis miRebas da frTxi-

lobs, rom sxva mcire firmebma adre ar danergon siaxle an ar gaakeTon aRniSnulis 

imitacia garkveuli saxis Semosavlebis miRebis mizniT. 

Sesabamisad firmis Semosavlis mrudi B iqneba ufro dabla, vidre A firmis da 

drois garkveul intervalze igi gadakveTs siaxleebis danergvis mruds `danaxarjebi-

dro~. mcire firma C-s Semosavlis mrudi mdebareobs `danaxarjebi-dro~ mrudis dabla 

da amas ar SeuZlia siaxleebis ganxorcieleba, Tumca SeuZlia imitacia. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TiToeul firmas SeuZlia mogebis maqsimizacia, roca zRvruli danaxarjebi da 

zRvruli Semosavlebi tolia. es vlindeba `dro-danaxarjebisa~ da Semosavlis mrude-

bis erTnairi daxrilobis SemTxvevaSi. am dros manZili mrudebs Soris (mogeba) maqsi-

maluria. monopolistisaTvis igi Seesabameba T2 (15 weli), xolo mcire firmisaTvis ki 

T1-s dros (5 weli). 

inovaciisaTvis gamoyenebuli resursebis kerZo kriteriumebis gamoyenebisas mono-

polia naklebad Zviria, Tumca siaxleebis danergva xdeba nela da myidveli iZulebu-

lia gadaixados bevrad meti axali produqtis misaRebad. samomxmareblo moTxovnis 

kriteriumebze dayrdnobiT, mcire, magram dinamiuri inovatori – upiratesia. Semosav-

lis mrudebi SeiZleba gansxvavdebodes ganlagebiT, daxris kuTxiT, formiT. mrudebis 

agebis saerTo principia: dominirebul firmas unda hqondes ufro metad savaraudo 

mrudi, konkurentul firmas ufro dabali `danaxarjebi-dro~ mrudi, radgan igi ufro 

efeqturad awarmoebs sxvadasxva kvlevebs; mcire firmam unda aimaRlos konkurentuna-

rianoba dominirebul firmebTan SedarebiT, upiratesobis gamoyenebiT, ZiriTadad biu-

rokratizmis aRmofxvrisa da gonieri riskis gaweviT. 
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Zalze sainteresoa dominirebuli firmis koncefcia da `swrafi wamis~ strategia. 

dominirebuli firma aqtiurad aris dakavebuli siaxleebis danergviT, magram bolo 

dros dadgenil tendenciad unda CaiTvalos mcire firmebis upiratesoba ideebisa da 

gamogonebebis generirebaSi. mcire firma warmoadgens bazarze siaxleebis liders, Tum-

ca masStabis efeqti misTvis sakmarisi ar aris. dominirebadi firmebi gadawyvetilebas 

siaxleebTan dakavSirebiT SedarebiT Senelebuli tempiT Rebuloben, amiT saSualebas 

aZleven mcire firmebs ara marto axali ideebis realizaciisaTvis, aramed riskis Ta-

vis Tavze asaRebadac. siaxleebis warmatebisas dominirebuli firma aCqarebs temps, ri-

Tac aviwrovebs naklebad inovators, rac amarTlebs `swrafi wamis~ strategias. maga-

liTad, gamodgeba eleqtronuli saaTebis, fotoaparetebis, aslis gadamRebis (aRniSnu-

li Tavidan ignorirebuli iqna msxvili firmebis mier) gamogoneba. masStaburi siaxlee-

bisaTvis (msxvili masStabiT nedleulis, energetikis da a.S. mopovebisa da gadamuSave-

bis sferoSi) aucilebelia firmebi didi sawarmoo simZlavreebiTa da bazarze didi 

wiliT (masStaburi dafinansebis uzrunvelsayofad) gamoirCeodnen. 

srulyofili konkurenciisaTvis damaxasiaTebelia siaxleebis danergvis optimiza-

cia, SedarebiT dabali fasis gamo myidvelisaTvis mogebis miRebiT. monopolistebi upi-

ratesobas aniWeben siaxleebis danergvis SenarCunebas da moiTxoven momsaxurebisagan 

iseT fass, romelic moicavs monopoliur elementebs. monopolistebi zRudaven bazar-

Semosavali, 
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nax. 9.3.4 mcire konkurentis danaxarjebis, Semosavlebisa da mogebis droebiTi dinamika 

 

   A – A monopolistis Semosavlis mrudi; 

   B – B konkurentis Semosavlis mrudi; 

   C – C konkurentis Semosavlis mrudi siaxleebis SemTxvevaSi; 

   D _ `dro-danaxarjebis~ mrudi konkurentuli siaxleebisaTvis; 

   ab – monopolistis mogeba; 

   a0 – monopolistis Semosavali; 

   cd – konkurentis mogeba; 

   od – konkurentis danaxarjebi; 

   oc – konkurentis Semosavali; 

   T1 – siaxlis dro konkurentisaTvis; 

   T2 – siaxlis dro monopolistisaTvis.   
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ze axali monawileebis Sesvlas an cdiloben gamoaZevon bazridan siaxleebis damnerga-

vi konkurenti. 

monopoliam SeiZleba xeli Seuwyos siaxleebis danergvas Semdeg pirobebSi: 

 roca kvlevebis masStabi ekonomikurad efeqtiania; 

 roca konkurencias inovaciisaTvis sWirdeba garkveuli motivebi. 

kvlevebisa da SemuSavebebis ekonomikurad efeqturi masStabebis Semaferxebeli xa-

siaTi SeiZleba iyos warmoebis masStabebisa da nebismieri sxva saqmianobis ekonomiku-

rad efeqtiani masStabis Sefaseba. sakiTxi warmoadgens danaxarjebis (resursebis) Se-

Tanawyobas msxvil da mciremasStabian kvlevebze. proeqtis zomebma SeiZleba gamoiwvios 

kvlevebisa da SemuSavebebis ekonomikurad araefeqtiani masStabi, proeqtis masStabis 

zrdasTan erTad izrdeba biurokratuli SezRudvebi. am faqtoris gaanalizeba sti-

muls iZleva arcTuise  didi masStabis proeqtebis gansaxorcieleblad. 

garkveuli SezRudvebis mqone inovaciuri procesebi monopolias siaxleebTan akav-

Sirebs. magaliTad, Tu gamovricxavT `Tavisufali piratebis~ problemas, gamomgonebeli 

swrafad Rebulobs did monopoliur mogebas. srulyofili konkurenciis bazarze imi-

tacia vrceldeba Tavisuflad da nebismieri monopolistis jildo originaluri gamo-

gonebis gamo swrafad ecema nulamde. 

codnis progresirebiT gamowveul inovaciebs uwodeben teqnologiurs, xolo mim-

zidveli moTxovnis Zalidan gamomdinare inovaciebs – moTxovnis inovaciebs. mizezebis 

jaWvs bazris struqturidan mivyavarT inovaciamde, Tumca rig SemTxvevebSi aranakleb 

mniSvnelovania ukukavSiri – inovaciidan bazris struqturamde. 

Tu codnis progresi da moTxovnis zrda xdeba uwyvetad, naxtomis gareSe, maSin 

bevri inovacia sawyis etapze ar aris momgebiani. aseTi inovacia momgebiania mxolod 

wminda monopolistisaTvis. Tu inovacia unda iyos operatiuli, maSin monopolia ubra-

lod aucilebelia. Tu xdeba msxvili samecniero aRmoCenebi, romlebic iZleva did sa-

bazro perspeqtivas an arsebobs alternativebis aRqmis mniSvnelovani droiTi wyveta, 

maSin firmis siaxleebs marTavs mastimulirebeli faqtori da inovaciis tempi mniSvne-

lovnad maRali iqneba konkurenciis pirobebSi, vidre monopoliis dros. 

realur situaciaSi konkurencia zeSemosavlebis miRebis saSualebas iZleva, rome-

lic saWiroa siaxleebis stimulirebisaTvis. Teoriulad monopolists SeuZlia siax-

leebis danergva dinamiurad im SemTxvevaSi, Tu bazarze Sesvla safrTxis qveSaa.  

 

9.4 gamogonebis wyaro 
 

erT-erTi mniSvnelovan kiTxvad rCeba Tu vin aris gamogonebis ZiriTadi mimwodebe-

li – samrewvelo gigantebi (laboratoriebi) Tu mcire firmebi? mniSvnelovani gamo-

gonebebis grZelvadiani periodis analizis mixedviT aRmoCnda, rom 70-dan TiTqmis 33 

gamogoneba individualuri muSaobis Sedegad gaCnda, xolo 24 – laboratoriuli 

kvlevis Sedegad. cxrilSi 9.4.1 warmodgenilia am ori jgufis kvlevis Sedegebi. 
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mniSvnelovani gamogonebebi da maTi wyaroebi1 

                                        cxrili 9.4.1 

gamogonebis wyaro 

individualuri saqmianoba samrewvelo firmebi 

kondicioneri akriluri boWko 

avtomaturi transmisia celofnis firi 

katalituri mWimi fkuorescenculi wyaroebi 

ciklotroni neoprini 

eleqtronuli mikroskopi polieTileni 

reaqtiuli Zravi silikoni 

penicilini detergentebi 

radiomimRebi televizori 

fotografia tranzistori 

fotoqaRaldi  

qserografia  

 

siaxleTa umetesoba warmoqmnilia mcire an saSualo, mobilur da biurokratiuli 

aparatis armqone firmebSi. potenciurad msxvilmasStabiani siaxle moiTxovs korpora-

ciis msxvilmasStabur potencials da maTi umetesoba Rebulobs saxelmwifo dafinanse-

bas. 

Tu davuSvebT, rom kvlevebisa da SemuSavebebis intensivobas dadebiTi kavSiri aqvs 

koncentraciasTan, SeiZleba Semdegi daskvnebis gakeTeba: 

 koncentracia amaRlebs novatorul SesaZleblobebs; 

 novatoruli SesaZleblobebi warmoadgens koncentraciis mizezs; 

 oligopoliaSi Semaval firmebs koncentrirebul dargebSi gaaCniaT samecniero 

kvlevebisadmi didi resursebis gamoyenebis tendencia mniSvnelovani efeqtis gareSe. 

msgavsi hipoTezebis Semowmeba SeiZleba sxvadasxva dargisa da siaxleebis sferoSi 

srulyofili informaciis arsebobiT. maRali donis kavSirebma SeiZleba aCvenos damate-

biTi kvlevebis da/an resursebis damatebiTi danaxarjebis gamovlenis SesaZleblobebi. 

Tumca samecniero kvlevebis korelacia da koncentracia ar gvaZlevs warmodgenas nor-

mebis Sesaxeb. 

amrigad, ZiriTadi daskvnebi aseTia: 

 koncentracia ar warmoadgens inovaciis stimuls; 

 msxvilmasStaburi siaxleebis miRweva SesaZlebelia maRalkoncentraciul seqto-

rebSi; 

 utyuari korelaciuri kavSiri ar arsebobs. 

gamokvleulia patentebis, rogorc gamogonebis warmatebis da donis gazomvis 

mcdeloba, romelic dakavSirebuli iqneba kompaniis zomebTan an koncentraciasTan. sam-

wuxarod, sapatento sistema ar SeiZleba warmoadgendes saimedo sazoms. 

                                                 
1 Лебедев О.Т. Экономика отраслевых  рынков. Учебное пособие.  Санкт-Петербург – 2008.  gv.  225. 
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sakmaod sainteresoa daskvnebi firmis zomebsa da maT sapatento aqtiurobas So-

ris. arsebobs mosazreba, rom igi firmis zrdasTan erTad izrdeba, aRwevs maqsimums da 

Semdeg ecema. aseTive kavSiria koncentraciasTan mimarTebaSi. sapatento aqtiuroba da-

balia tradiciul dargebSi da maRalia mecniertevadSi. 

 

9.5 siaxlis wyaro 
 

masStaburi inovaciis wyaros warmoadgens erovnuli ekonomikis dargi, saidanac 

Semdeg igi vrceldeba sxva qveynebSi. gansakuTrebul interess warmoadgens inovaciuri 

monacemebi sxvadasxva dargSi, romlebmac hpoves erovnuli da erovnebaTSorisi gavrce-

leba (ixileT cxrili 9.5.1). arsebobs dargebi, rogorc inovaciis didi moculobis ga-

nawilebiT (foladsasxmeli, minis), aseve mcire monacemebiT (manqanaTmSenebloba, avia-

kosmiuri). ganasxvaveben siaxleebisadmi aqtiurobiT gamorCeuli qveynebis (didi brita-

neTi, Svecia). amasTan erTad yuradRebas ipyrobs siaxlis wyaroebi, kerZod firmebi, 

romlebsac bazarze sxvadasxva wili gaaCniaT. 
 

erovnul da erovnebaTSorisi gavrcelebiT miRebuli dargobrivi inovaciis done1 

                                    cxrili 9.5.1 
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foladsasxmeli 80 68 82 49 45 61 75 

aviakosmiuri 9 22 16 12 35 16 4 

minis 100 100 100 89 100   

manqanaTmSeneblobis 2,2 2,6 1,9 2,2 3,0   

transporti 90 72 90 90 95   

 

dadgenilia, rom firmebi bazarze arc Tu ise didi wiliT warmoadgenen liderebs, 

xolo maT mosdevs dominirebuli firmebi. inovaciuri aqtiuroba yvelaze maRalia im 

firmebSi, romelTa wili bazarze 5-20%-ia. Tu wili mcirea, firmas ar gaaCnia sakma-

risi SesaZlebloba siaxleebis danergvisaTvis. Tu wili 20%-ze maRalia, maSin firma 

elodeba sxva firmebis mier siaxleebis wamowyebas. 

mTlianobaSi dominirebuli firmebi TavianT qcevaSi upiratesobas aniWeben garkve-

ul taqtikas. isini yuradRebiT ikvleven gamogonebiT aqtivobas da mzad arian opera-

tiulad gaakeTon imitacia TavianT firmaSi. isini Tavs arideben droze adre siaxlee-

bis danergvas, raTa ar dakargon sabazro poziciebi. msgavsi `swrafi wamis~ strategia 

mowmobs imaze, rom bevri siaxle dominirebuli firmis Taroze devs im momentamde, sa-

nam konkurentuli Zalebi ar moiTxoven mas. es ki iwvevs did sazogadoebriv danaxar-

jebs. 

                                                 
1 Лебедев О.Т. Экономика отраслевых  рынков. Учебное пособие.  Санкт-Петербург – 2008,  gv.  
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amrigad, konkurenciis inicirebadi roli siaxleebis danergvaSi naTelia. siaxlee-

bis problemis gadaWra, maTi efeqtiani zrda da sazogadoebrivi efeqti moiTxovs dro-

ul informacias. amisaTvis aucilebelia mniSvnelovani kvlevebis Catareba. gansakuTre-

biT mniSvnelovania Sesvlis barierebis rolis kvleva, radgan maT SeuZliaT dabla ga-

daadgilon `drois danaxarjebis~ mrudi an sulac Seabrunon igi.   
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Tavi 10.  dargobrivi politikis tipebi da ZiriTadi koncefciebi 
 

10.1 dargobrivi politikis tipebi 

 

racionalurad organizebuli saxelmwifo samrewvelo politika aucilebelia dar-

gobrivi bazrebis efeqtiani organizebisaTvis. saxelmwifo: 

 gansazRvravs wesebs, romlis Sesabamisad warimarTeba sabazro agentTa saqmiani 

operaciebi; 

 axdens zegavlenas ekonomikaSi saqonlisa da resursebis nakadze; 

 mxars uWers an zRudavs ekonomikur institutTa saqmianobis ama Tu im saxeobas. 

mikroekonomikuri Teoria, saxelmwifo dargobrivi da samrewvelo politikis meS-

veobiT bazris Cavardnas gare efeqtebiT, monopoliuri ZalauflebiT, sazogadoebrivi 

keTildReobiT da informaciuli sistemis arasrulyofilebiT xsnis. bazris Cavardna 

amcirebs sabazro konkurenciis efeqtianobas. 

saxelmwifo dargobrivi politikis mizania bazris CavardniT gamowveuli proble-

mis gadawyveta sazogadoebrivi keTildReobis asamaRleblad.  

dargobrivi politikis bazisi, ZiriTadi koncefciebia: 

 ekonomikuri efeqtianoba. konkurencia TviTmizani ar aris, igi ekonomikuri efeq-

tianobis miRwevis meTodia. konkurenciis aucilebeli donis pirobebSi SesaZlebelia 

Semdegi miznis miRweva: warmoebis danaxarjebis Semcireba; axali produqtebisa da saq-

mianobis Seqmna; samecniero-teqnikuri progresis ganviTareba. konkurenciis donis ufro 

racionaluriT Secvla damokidebulia qveynis Taviseburebaze, ekonomikuri ganviTarebis 

fazaze, mis adgilze msoflio meurneobaSi da a.S. konkurenciis ganviTareba aris pro-

cesi da ara Sedegi. Sesabamisad, konkurentuli politikis raodenobrivi orientiri 

(magaliTad, warmoebisa da gayidvis dabali koncentracia) gamoyenebuli unda iqnes 

mniSvnelovani molaparakebebis saSualebiT. 

 ekonomikur agentTa qcevis optimizacia (racionalizacia). saxelmwifo reguli-

rebis efeqtianoba SezRudulia: 

1. bazrebis evoluciis gamo (kerZo, konfidencialuri informaciiT, romelsac mxo-

lod firmebi floben); 

2. gare Sokis gamo, romlis zemoqmedebis winaswari ganWvreta ekonomikur sistema-

ze SeuZlebelia; 

3. saxelmwifo politikaSi yvela ekonomikur agentTa sistemuri da kompleqsuri   

interesebis gaTvaliswinebis SeuZleblobis gamo. saxelmwifo Zalebi mimarTuli unda 

iyos ekonomikuri subieqtebis mier damoukidebeli gadawyvetilebis miRebis SesaZleb-

lobaze. 

    saxelmwifo dargobrivi politika xorcieldeba ekonomikur gadawyvetilebebSi 

saxelmwifo meTodebis sxvadasxva xarisxis CarTviT. ekonomikaSi saxelmwifo aqtiuro-

bidan gamomdinare dargobriv politikaSi SesaZlebelia Semdegi tipebis gamoyofa (ix. 

cxrili 10.1.1). 
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pasiuri dacviTi dargobrivi politikis ZiriTad mizans warmoadgens brZola mono-

poliasTan, romelTa saqmianoba iwvevs resursebis ganawilebis araefeqtianobas da sa-

zogadoebrivi keTildReobis danakargebs. antimonopoliuri regulireba, kontroli ho-

rizontalur da vertikalur Serwymasa da STanTqmaze warmoadgens aseTi politikis 

ganuyofel nawils. mocemul politikas uwodeben dacviTs, radgan saxelmwifo mxolod 

ewinaaRmdegeba monopoliuri Zalauflebis warmoSobasa da gamoyenebas. politikis pasi-

uroba mdgomareobs imaSi, rom jer erTi, mis mier gatarebuli RonisZieba xorcieldeba 

mxolod konkurentulisagan sabazro struqturis mniSvnelovani gadaxris SemTxvevaSi; 

meore,  dargobrivi politikis aRniSnuli tipi ar aZlevs stimuls seriozul sawar-

moo aqtivobas. pasiuri da dacviTi dargobrivi politika warmoadgens mxolod dar-

gobrivi politikis nimuSs Tanamedrove ekonomikuri sistemis umetesobisaTvis. dargob-

rivi politikis aRniSnuli modelis sawinaaRmdego erT-erT arguments warmoadgens is, 

rom misi ganxorcieleba konkurentul qveyanas ayenebs arasaxarbielo mdgomareobaSi sa-

erTaSoriso vaWrobis sistemis mxriv. ufro aqtiuri antimonopoliuri regulireba ne-

bismier qveyanaSi iwvevs adgilobrivi firmebis mogebis Semcirebas ucxouri monopolie-

bis sasargeblod rogorc Sida, aseve sxva qveynis bazrebze.   

 

dargobrivi politikis tipebi 

                                                          cxrili10.1.1. 
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konkurentuli politika, romelic 

moicavs antimonopoliur regulire-

bas kargi ekonomikuri klimatis Seq-

mniT fiskaluri, finansuri, moneta-

ruli da samarTlebrivi politikis 

gamoyenebiT 

struqturuli politika ekonomikuri 

zrdis daCqarebis mizniT, ekonomikur gadaw-

yvetilebaTa koordinaciis sistemis SemuSa-

veba (indikaturi dagegmvis sistemis Seqmnis 

CaTvliT), kontroli kapitalis nakadze 

ekonomikaSi 

 

 

10.2 dargobrivi politikis koncefciebi 
 

`ekonomikuri klimatis keTildReobis~ koncefcia (sawyisi, magram pasiuri dargob-

rivi politika) iTvaliswinebs ara mxolod SezRudvasa da brZolas monopoliur Zala-

uflebasTan, aramed konkurentebis mier zemoqmedebas ekonomikur aqtiurobaze. sagadasa-

xado da safinanso SeRavaTebi mcire da saSualo sawarmoebisaTvis iwvevs konkurenciis 

ganviTarebas. konkurenciis ganviTarebis politikis sxva magaliTs warmoadgens antiin-

flaciuri politika. aseTi saxis politikis pasiuroba mdgomareobs imaSi, rom mis mi-

zans ar warmoadgens konkurent firmebsa da saojaxo meurneobebze zegavlenis moxdena, 

igi mxolod aumjobesebs aseTi gadawyvetilebis miRebas. ekonomikuri politikis aseTi 
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modeli yvelaze axlosaa saxelmwifoebrivTan (romelic uaryofs ekonomikaSi aqtiur 

Carevas). iseTi problemebis warmoSobam, rogoricaa struqturuli umuSevroba da mis-

gan warmoqmnili problemebi da  ekonomikuri zrdis daubalansebloba SeiZleba moiT-

xovos saxelmwifos mxridan ufro konkretuli RonisZiebebis gatareba. 

aqtiuri dacviTi dargobrivi politika iyenebs garkveuli RonisZiebis gatarebis 

SesaZleblobas firmis ama Tu im gadawyvetilebis aRmofxvris mizniT. magaliTad, pro-

teqcionistuli garesavaWro politika mniSvnelovan zegavlenas axdens dargobrivi 

struqturis ganviTarebaze. politikis es modeli miRebuli iqna evrokavSiris qveynebis 

mier 1970-1980 ww. msoflio bazarze iaponiisa da axali industriuli qveynebis mier 

gaZlierebul konkurenciaze zemoqmedebisaTvis.  

konkretuli da pozitiuri miznebis SeTanxmeba da saxelmwifo mizanmimarTuli ze-

moqmedeba ekonomikur agentTa gadawyvetilebaze, ganasxvavebs aqtiur sawyis dargobriv 

politikas. dargobrivi politikis aseTi modeli damaxasiaTebelia nebismieri reformi-

rebadi ekonomikisaTvis da mniSvnelovan zegavlenas axdens (rogorc uaryofiTs, aseve 

dadebiTs) mTlianad ekonomikuri sistemis ganviTarebaze.  
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Tavi 11.  saxelmwifos funqciebi inovaciur sferoSi 
 

saxelmwifo inovaciebze zemoqmedebas axorcielebs sxvadasxva instrumentebiTa da 

meTodebiT. maT miekuTvneba: 

1. resursebis akumulacia. inovaciebis sabiujeto dafinansebis garda saxelmwifo 

axorcielebs resursebis akumulacias kerZo, saaqcio, sazogadoebriv da saerTaSoriso 

struqturebSi, aseve fondebSi normatul-sakanonmdeblo bazis Seqmnis da garkveuli 

SeRavaTebis Seqmnis gziT, sakonsultacio da sainformacio daxmarebiT; 

2. investiciebis koordinacia da stimulireba. aucilebelia erTiani teqnologiu-

ri sivrcisa da teqnologiuri politikis formireba; axdens inovaciebis koordinacias 

skess-is stadiebis, teqnologiuri jaWvis mixedviT; safinanso subsidiebisa da SeRava-

Tebis organizebas, inovaciuri riskebis dazRvevas, aseve axorcielebs zewolas im 

mwarmoeblebze, romelTac gaaCniaT moralurad moZvelebuli produqcia an teqnologia; 

3. normatiul-sakanonmdeblo bazis Seqmna inovaciebisaTvis. im normatiul-sakanon-

mdeblo dokumentaciis damuSavebis garda, romelic inovaciuri saqmianobis reJims da 

proceduras gansazRvravs, mniSvnelovania inteleqtualuri da samrewvelo sakuTrebis 

dacva; 

4. inovaciebis kadrebiT uzrunvelyofa. saganmanaTleblo sferoSi gasaTvaliswine-

belia aucilebeli profesiis da kvalifikaciis donis kadrebis momzadeba. mniSvnelova-

nia rogorc kvalifikaciis amaRlebis, aseve safirmo struqturebis xarisxis marTvis 

sistemis formireba; 

5. samecniero-inovaciuri struqturis formireba. saxelmwifo sainovacio struq-

turebma xeli unda Seuwyon siaxleebis Sesaxeb informaciis mizanmimarTul gavrcele-

bas da gauwion investiciebs sxvadasxva tipis momsaxureba: saqmiani, iuridiuli, sakon-

sultacio. saxelmwifos SeuZlia Suamavlis roli Seasrulos partniorebis SerCevaSi 

da gaaformos garigeba saxelmwifo garantiiT; 

6. inovaciuri proeqtebis institucionaluri uzrunvelyofa. saxelmwifo seqto-

ris (Tavdacva, ganaTleba, jandacva) dargebSi iseTi organizaciebis Seqmna, romlebic 

daamuSaveben da ganavrcoben inovaciur produqtebs. amavdroulad SesaZlebelia negati-

uri Sedegebis neitralizaciis RonisZiebebis gamoyeneba; 

7. socialuri da ekologiuri siaxleebis danergvis regulireba. saxelmwifo dain-

teresebulia socialuri da ekologiuri stabilizaciiT, rac SesaZlebelia masStaburi 

saxelmwifo RonisZiebebiT da kontroliT; 

8. inovaciuri saqmianobis sazogadoebrivi statusis amaRleba. aRniSnuli gamoixa-

teba inovatorTa moralur waxalisebaSi, sazogadoebrivi imijis formirebasa da soci-

alur dacvaSi. saxelmwifo uzrunvelyofs inovaciuri potencialis SenarCunebas dina-

miuri, myari ganviTarebisaTvis; aseve uzrunvelyofs inovaciur procesebSi sxvadasxva 

regionebis CarTvas maTi ekonomikuri ganviTarebis donis gaTanabrebisaTvis; 

9. saxelmwifos monawileoba saerTaSoriso inovaciuri procesebis regulirebaSi 

maTi kompetenciis da uflebebis sazRvrebSi.  
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11.1 inovaciuri meqanizmis saxelmwifo regulirebis meTodebi 
 

inovaciuri sferos saxelmwifo regulireba prioritetebis winaswari gansazRvriT 

iwyeba. prioritetebad iTvleba samecniero-teqnikuri progresis is mimarTulebebi, 

romlebic xels uwyoben mis strategiul interesebs, gansazRvraven pozicias saerTa-

Soriso arenaze da didi mniSvneloba aqvs socialuri amocanebis gadawyvetaSi. priori-

tetebis Sefasebisas dros obieqturobis misaRwevad iyeneben kritikuli teqnologiebis 

cnebas. misi saSualebiT zemoqmedebas axdenen cxovrebis xarisxze, produqtis konku-

rentunarianobaze, socialuri sferos stabilurobaze, rogorc mimdinare, aseve grZel-

vadian periodSi. amitom maT dargTaSorisi xasiaTi aqvT, qmnian pirobebs skess-is samu-

Saoebis SesrulebisTvis, uzrunvelyofen erovnul interesebs da qveynis adgils msof-

lio ganviTarebaSi. 

sainvesticio proeqtebis SerCeva mravalsafexuriani da mravaldoniani procedure-

biT xorcieldeba, gamocdili specialistebis gamoyenebiT, romelTa gadawyvetilebebi-

sagan Tavis daRweva xSirad rTulia. 

sainvesticio proeqtebis SerCevis kriteriumad gamoiyeneba: 

 proeqtis dargTaSorisi komerciuli efeqtianoba; 

 socialuri mniSvneloba; 

 siaxlis samecniero da teqnologiuri xarisxi; 

 dargTaSorisi xasiaTi; 

 kadrebiT da informaciuli baziT materialuri uzrunvelyofa; 

 garemoze zemoqmedeba, ekologiuri usafrTxoebis done; 

 riskis done. 

inovaciuri procesebis regulirebis meqanizmi moicavs sabiujeto saSualebebidan 

saxelmwifo mxardaWeris pirdapir meTodebs. inovaciuri miznebisaTvis SeiZleba Seiq-

mnas specializebuli saxelmwifo holdinguri da inovaciuri kompaniebi, SemoRebuli 

iqnas saxelmwifo kontraqtebi da SekveTebi skess-ze. ganviTarebul qveynebSi saxelmwi-

fo biujetis danaxarjebidan 20-50% mecnierebaze, m.S. 50-60% - fundamentur kvleveb-

zea mimarTuli. saxelmwifos wili skess-is saerTo erovnuli samuSaoebis dafinanseba-

Si sxvadasxvaa, magaliTad, did britaneTSi - 52,1%, italiaSi - 48,8%, aSS-Si - 47,1%, 

safrangeTSi - 45,7%, kanadaSi - 42,6%, germaniaSi - 37,1%, iaponiaSi - 18,6%. 

universitetebisaTvis sabiujeto saSualebebis gadacemis ZiriTad formas warmoad-

gens subsidiebis sistema (grantebi).  

kvleviT proeqtebze grantebis warmodgena iTvaliswinebs:  

 TiToeuli proeqtis mecnierul Sefasebas da mkacr kontrols sabiujeto xar-

jvaze, mecnierTa konkurencias erovnul doneze; 

  SerCevis erTiani kriteriumis da meTodis gamoyenebas; 

 TiToeuli mecnieris damsaxurebis erovnul aRiarebas da sxva. 

grantis miReba gansakuTrebuli biurokratuli procedurebiT ar aris gadatvir-

Tuli, susti proeqtebi ki problemis gareSe amovardebian. 
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inovaciuri sferos funqcionirebisaTvis iqmneba saxelmwifo inovaciuri infras-

truqtura siaxlis gavrcelebis centrebisaq da sakonstruqtoro centrebis qselis sa-

xiT. evropaSi esaa lokaluri samecniero-teqnikuri klasterebi (axali teqnologiebis 

ganviTarebis teritoriuli zonebi) samecniero parkebis, mcire biznesis inkubatorebis 

bazaze. klasterebis CarCoebSi xdeba TanamSromlobis ganviTareba metalurgiis sferoSi, 

manqanaTmSeneblobaSi, eleqtronikis sferoSi. 

sainvesticio proeqtebis bazarze, aqtiur monawileobas iRebs saxelmwifo, ro-

gorc organizatori da agenti (sagamomcemlo saqmianoba, bazrobebi, gamofenebi, birJe-

bi). 

inovaciuri politikis centraluri sakiTxia sakadro problema. rac gulisxmobs 

nayofieri muSaobisaTvis inovatorTa cxovrebis donis gaumjobesebas; dafinansebas, kad-

rebis atestacias da profesiul zrdas, moralur stimulirebas (saxelmwifo jildoe-

bi, samecniero xarisxis miniWeba, premia da a.S.). 

inovaciuri saqmianobis mxardaWeris irib meTodebs miekuTvneba iseTi meTodebi, 

romlebic moiTxoven nakleb sabiujeto danaxarjebs da investirebis zrdas. es meTode-

bia: 

1. sagadasaxado stimulireba, SeRavaTiani kreditebi, mcire biznesis mxardaWera. 

ganasxvaveben sagadasaxado SeRavaTebis or saxes: moculobiTs da namets. moculobiTi 

principis dros dgindeba SeRavaTebi skess-is danaxarjebis moculobis proporciulad 

da ukavSirdeba mecnierebis, inJinrebis Sromis anazRaurebis danaxarjebs. SeRavaTebi na-

metze ganisazRvreba kompaniis mier skess-ze danaxarjebis zrdaze sabaziso donesTan 

mimarTebaSi. SesaZlebelia orive principi erTdroulad moqmedebdes. 

msoflio praqtika iyenebs sxva sagadasaxado SeRavaTebsac: 

- sainvesticio da kvleviT kreditebs; 

- fizikur da iuridiul pirTa dividendebis SeRavaTian dabegvras inovaciuri sa-

warmoebis aqtivebSi; 

- patentebis, licenzirebis, nou-haus da sxva aqtivebis gamoyenebisagan miRebuli 

mogebis SeRavaTian dabegvras; 

- dasabegri mogebis Semcirebas danadgarebsa da instrumentebze im TanxiT, rome-

lic umaRles saswavleblebs gadaecema. 

2. SeRavaTiani dakrediteba xorcieldeba saxelmwifo bankis kreditebis an komer-

ciul bankebze preferenciebis gadacemiT inovaciuri saqmianobisaTvis. damatebiTi wya-

roebi SeiZleba miRebuli iqnes daCqarebuli amortizaciis politikiT, lizingis da 

franCaizingis gamoyenebiT rogorc siaxleebis gavrcelebis xerxebi. 

3. mcire biznesis mxardaWera. am formam Zalze gamoxatuli saxe miiRo aSS-Si, sa-

dac moqmedebs mcire biznesis sainovacio kvlevis mxardaWeris programa (Small Buziness 

Innovation Reserch - SBIR). 
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11.2 antitrestuli kanonmdebloba 
 

ZiriTadi antitrestuli kanonmdebloba eyrdnoba Sermanis aqts. 1914 wels miRe-

buli iqna kleitonis aqti, romelic firmebis zogierTi qmedeba CaTvala arakanonierad. 

1936 wels aqtSi Setanili iqna Sesworeba fasebis cvlilebasTan, xolo 1937 wels 

samarTliani vaWrobis daSvebasTan dakavSirebiT. 

1950 wels seller-kefoferis aqtiT SeizRuda Serwymebi. Sermanis kanonis Ziri-

Tadi debuleba mis or ganyofilebaSia Tavmoyrili, romelic exeba vaWrobis dacvas 

arakanonieri garigebebisa da monopoliisagan. aRniSnulis mixedviT, nebismieri piri, 

romelic Seecdeba molaparakebis, gaerTianebis, SeTanxmebis gziT sxva pirTan an jguf-

Tan vaWrobis an komerciis monopolizacias StatebSi an mis farglebs gareT, miCneuli 

iqneba damnaSaved da elis 1 wlis sasjeli an jarima 5 aTas dolaris odenobiT. 

Sermanis kanonis formulirebis zogierTi ganusazRvreloba (miiCneven, rom am kano-

nis `rezinis~ muxlebi msxvili kapitalis interesebs emsaxureba) ganapirobebs imas, 

rom drodadro masSi cvlilebebi SehqondaT. 

1914 wels kleitonis aqti kompaniebis Serwymis winaaRmdeg iqna mimarTuli, rom-

liTac vaWrobiT dakavebul arcerT kompanias ar eZleoda ufleba pirdapir an iribad, 

mTlianad an nawilobriv SeeZinaT sxva korporaciebis aqciebi, Tu Sedegi konkurenciis 

Semcireba (Sesusteba) iqneboda. 

`vaWrobis federaluri komisiis aqti~ da `kleitonis aqti~ (Sermanis kanonis da-

mateba) warmoadgenen antitrestuli politikis safuZvels. 

antitrestuli kanonis dinamiurobisaTvis mogvianebiT damatebiT miRebuli iqna 

`1936 wlis robinson-patmanis aqti~ da `1938 wlis uiler-lis aqti~, romlebic kon-

gresis mier sazogadoebas gaecno rogorc `mcire biznesis didi qartia~. aqciebi miRe-

buli iqna mcire mewarmeebis zewoliT, romlebic moiTxovdnen RonisZiebebs safaso 

diskriminaciis winaaRmdeg (am saSualebebs farTod iyenebdnen msxvili kompaniebi). do-

kumentiT ikrZaleboda gaumarTlebeli dabali fasebi.  

`kleitonis aqti~ krZalavda diskriminacias, Tu mas mosdevda konkurenciis Sesus-

teba da monopoliis gaZliereba. am aqtis III ganyofileba ukrZalavda kontragentebs 

konkurentul kompaniasTan garigebis gaformebas. 

meore msoflio omis Semdeg (1950 w.) mniSvnelovani iyo `seller-kefoferis aq-

ti~, rogorc kleitonis kanonis Sesworeba. vinaidan 40-iani wlebis bolos adgili 

hqonda Serwymisa da STanTqmis talRas da monopolizacias, sazogadoebis da mcire 

biznesis gangaSis pasuxi swored es aqti iyo, romliTac ikrZaleboda yovelgvari Ser-

wyma da STanTqma. 

1952 wels mcire mrewvelebis da savaWro firmebis interesebis dasacavad miRebu-

li iqna `makgairis aqti~ (federaluri vaWrobis komisiis aqti). saxelmwifom daiwyo 

pirdapiri administraciuli kontroli monopoliebze, rasac mohyva ekonomikis saxel-

mwifo-monopoliuri regulireba. administraciul dawesebulebebs kontroli unda gae-

wiaT koncentraciis xarisxze ekonomikis sxvadasxva dargSi. amas mohyva dargebis an-
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titrestuli iurisdiqciidan saerTo administraciul sferoSi gadacema, riTac igno-

rirebuli iqna antimonopoliuri principebi.  

1962 wels kongresma miiRo `aqti samoqalaqo antitrestul procesze~, romelic 

ukavSirdeboda federaluri prokuraturis saCivars samoqalaqo antitrestul saqmeeb-

Si maTi danaSaulebrivi qmedebis mtkicebulebebis Segrovebis sirTules.  

 

 

11.3 antitrestuli kanonmdebloba safaso diskriminaciis Sesaxeb 

 

pirveli sakanonmdebloa aqti, romelic amerikis mrewvelobis dargebSi safaso 

diskriminaciis gamo warmoiSva iyo kleitonis kanonis II ganyofileba (1914). 1936 

wels kongresma miiRo robinson petmanis kanoni samedicino preparatebis mwarmoebelTa 

da biTumad movaWreTa zewoliT. am kanonis ZiriTadi debulebebi krZalavdnen 

sxvadasxva fasis dawesebas erTi da igive xarisxis produqciis realizaciisas, Tu amas 

mohyveboda konkurenciis mniSvnelovani SezRudva, an monopolizaciis mcdeloba 

asortimentis romelime nawilSi. diskriminacia gamarTlebuli iqneboda mxolod im 

SemTxvevaSi, Tu damtkicdeboda rom:  

1. igi ganxorcielda malfuWebadi an xmarebidan gamosuli produqtis 

realizaciisaTvis, an im produqtis mwarmoebeli firmis mier, romelic gakotrda da 

unda daixuros; 

2. gakeTda aucilebeli fasdaklebebi damzadebis, gayidvis, miwodebis gansxvavebis 

gaTvaliswinebiT; 

3. diskriminacia ganxorcielda Segnebulad `rogorc sapasuxo reaqcia konkurentis 

mier fasis Semcirebaze~. 

kleitonis kanonisagan gansxvavebiT, am kanonSi, kategoriulad ikrZaleba 

sakomisioebis gadaxda SuamavlobisTvis, Tu es komisionerebi ar ewevian momsaxureobas 

rogorc oficialuri Suamavlebi. am dros aranairi gamarTleba mxedvelobaSi ar 

miiReba (fasebSi gansxvaveba, an konkurentuli brZolis aucilebloba da sxv.). saWiro 

iyo rokerebis sakomisios (romelic iTvleboda ukanonod, Tu kompania saqonels 

sakuTari saWiroebisTvis iyenebda) da biTumad movaWreTa fasdaklebebis gansxvaveba. 30-

ian wlebSi es gansxvaveba sagrZnobi iyo, xolo roca marketingis principebi Seicvala 

es sxvaobebic Serbilda. robinson petmanis kanonis II muxli uflebas ar aZlevs 

myidvels (mag.: sareklamo fasdaklebebis gziT) gadauxados Suamavals saqonlis 

bazarze dawinaurebis an sxva momsaxurebisTvis, Tu es gadaxdebi yvela myidvels 

erTnair pirobebSi ar Caayenebs. aseTi gamyidvelebi ver gadauxdian iseTi 

momsaxurebisTvisac, rogoricaa magaliTad, sademonstracio stelaJebis gamoyeneba 

saqonlis miwodebisTvis konsignaciis safuZvelze Tu es momsaxureba yvelas erTnairad 

ar miewodeba. 

yvelaze meti sasamarTlo saqme wamoiWra II muxlTan dakavSirebiT. sadac 

ZiriTadi akrZalva exeba sxvadasxva saxis fasis dawesebas erTidaimave xarisxis msgavs 

produqtze. sakamaTo gaxda sakiTxi fasSi gansxvavebaze im saqonlisaTvis, romlebic 

erTmaneTisgan mxolod brendiT an sxva garegnuli niSniT gansxvavdeboda. am sakiTxis 



 121 

gadawyvetam 1966 wels kritikuli saxe miiRo, vinaidan umaRlesma sasamarTlom 

daadgina, rom kompania `Borden“ axorcielebda safaso diskriminacias, yidda ra 

erTgvarovan Sededebul rZes sxvadasxva fasad. rZe `Borden“-is safirmo niSniT 

iyideboda maRal fasad, xolo rZe, romelsac sacalo movaWreebi sakuTar iarliys 

akravdnen, ufro dabal fasad. sasamarTlos gadawyvetileba miRebul iqna im 

konkurentebis protestis niSnad, romlebic axdendnen aranakleb maRalxarisxovani 

produqciis realizacias da ar gaaCndaT safirmo niSani. isini konkurentulma 

pirobebma SeaSina. saqmis ganxilvis Sedegad sasamarTlom daadgina, rom konkurencias 

safrTxe ar Seeqmneboda, Tu fasebs Soris gansxvaveba maRali moTxovnis brendul 

saqonelze mxolod momxmareblis upiratesobas asaxavda (moduri brendisTvis).  

rTuli da winaaRmdegobrivi iyo II muxli imis Sesaxeb, rom diskriminacia 

arakanonierad iqneba miCneuli, Tu igi zarals miayenebs konkurencias. anu, 

konkurenciis zarali sam doneze ganisazRvra: pirveli exeboda zarals im firmebs 

Soris, romlebic safaso diskriminaciis ganmaxorcielebeli mewarmis uSualo 

konkurentebi arian; meore exeboda firmebs, romlebic konkurencias uweven im 

myidvelebs, romlebsac saqoneli diskriminaciul fasadac miewodeba; xolo mesame 

exeboda im firmebs, romlebic konkurencias uweven im gamyidvels, romlis 

sasargeblod ganxorcielda safaso diskriminacia. 

konkurenciis da konkurentis zarali xSirad erTidaigive ar aris, Tumca 

SeiZleba iseTic iyos, roca erTi konkurenti did zarals ganicdis da gadis bazridan, 

romelzec rCeba firmaTa arc Tu ise didi raodenoba. mtkiceba imis Sesaxeb, rom 

konkurenciam ganicada zarali safaso diskriminaciis gamo, robizon petmanis  kanonis 

II muxlSi damatebad ar iqna miCneuli, vinaidan imas, vinc diskriminacias axorcielebs 

unda daemtkicebina, rom fasebi kanonierebis safuZvelzea Secvlili. Cveulebriv asec 

iqceodnen, roca argumentad an xarjebis sakiTxi moqondaT, an konkurentul brZolas 

miawerdnen. Tumca, firmebi warmatebas iSviaTad aRwevdnen, radgan vaWrobis 

federaluri komisia iTxovda saTanado dokumentacias ara mxolod zRvruli, aramed 

saerTo xarjebis Sesaxeb. amitom, kompaniebs ar SeeZloT Tavdacva Tu ver 

daamtkicebdnen, rom fasebSi 100%-iani sxvaoba xarjebSi gansxvavebis Sedegi iyo. 1983 

wels umaRlesma sasamrTlom miiRo konkurentis fasze pasuxis cnebis gansazRvra, 

romelic gulisxmobda, rom kompaniam romelic safaso diskriminacias axorcielebs, 

SeuZlia daadginos konkurentis Sesabamisi fasi, winaswar gacnobierebuli Semcirebis 

gareSe. samarTlian konkurencias maSinac aqvs adgili, roca fasebi erT adgilze 

naklebia, vidre sxvagan. federaluri komisia iTxovda, firmebs qonodaT gamarTleba, 

rogorc sapasuxo reaqcia samarTlian konkurentul brZolSi mxolod maSin, roca 

safaso diskriminacias axorcielebdnen da inarCunebdnen Zvel klienturas da ara maSin, 

roca axal klientebs moizidavdnen. 

 

 

11.4 saxelmwifo firmebis privatizaciis principebi 
 

privatizacia warmoadgens saxelmwifo sawarmoebis kerZo sakuTrebaSi gadacemas. 

savaraudod igi mogebis maqsimizaciis saSualebas iZleva. 80-ian wlebSi did britaneT-
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Si masiurad ganxorcielda saxelmwifo sawarmoebis kerZo sakuTrebaSi gadacemis pro-

cesi1 (satelefono momsaxurebis, gazmomaragebis, aviakompaniebis da sazRvao portebis 

CaTvliT). aseve ganxorcielda eleqtroenergetikuli da wyalmomaragebis sistemis Se-

RavaTian fasad gayidva. aseTma kampaniam didi gamoxmaureba hpova iaponiasa da aRmosav-

leT evropis qveynebSi. 

kerZo sakuTrebis saqmianoba orientirebulia mogebaze. amave dros, kvlevebis Ta-

naxmad, ar arsebobs erTmniSvnelovani kavSiri efeqturobasa da sakuTrebis formebs 

Soris. privatizacia, Tavis mxriv, ar qmnis stimulsa da firmis efeqturi muSaobis pi-

robebs. amave dros igi ar warmoadgens institucionaluri gardaqmnis dasasruls. aris 

ramdenime sakiTxi, romelic Teoriul kvlevasa da praqtikul ganviTarebas moiTxovs. 

ganvixiloT zogierTi maTgani. 

firmis saqmianobaSi mniSvnelovan rols TamaSobs menejerTa wili da strategia. 

firmis xelmZRvanelebi orientirebuli arian mogebis maqsimizaciaze. sakmaod rTulia 

kavSiri menejerTa mier koncentrirebul sakuTrebis wilsa da firmis ekonomikuri 

mdgomareobis indikatorebs Soris. 

firmis saqmianobis efeqturoba damokidebulia: menejeris strategiaze, aqcionerTa 

dominirebis doneze, kontrolis modelze, sakuTrebis ganawilebis xarisxsa da gare 

kontaqtebis efeqturobaze, firmis kapitalSi ucxouri investiciebis doneze da a.S. 

privatizacia Semdegi mimarTulebiT SeiZleba warimarTos: 

 saxelmwifo sakuTrebis gadasvla kerZo sakuTrebaSi; 

 bazarze axali konkurentebis gamosvla. 

Tu bazarze konkurencia araefeqtiania (efeqtianoba iTvaliswinebs srulyofili 

sabazro infrastruqturis arsebobas da mis ganmsazRvrel organizaciul-samarTlebriv 

formas), maSin privatizebuli firmis moqmedeba damRupveli iqneba, radgan: 

 iarsebebs monopolisturi faswarmoqmna; 

 Seneldeba siaxleebis danergvis procesi; 

 saxelmwifo kontrolis CamoSoreba gamoiwvevs socialur problmebs. 

saxelmwifo sawarmoebis gayidva mxolod efeqturi konkurenciis dros umniSvnelo 

socialuri SedegebiT SeiZleba ganxorcieldes. privatizaciis alternatiul meTods 

warmoadgens bazarze Riad Sesvlis SesaZlebloba, bazarze axali firmebis SemosvliT 

gamowveuli konkurentuli wnexis maqsimizaciis mizniT. miznis miRweva SesaZlebelia 

bazarze Tavisufali Sesvlisa da Zlieri konkurentebis SemTxvevaSi. warmatebuli pri-

vatizaciis aucilebel da mniSvnelovan pirobas warmoadgens Tavisufali bazari. am 

dros sakuTrebis gayidva ar warmoadgens arc aucilebel da arc sakmaris pirobas. 

ucxoel mkvlevarTa azriT, eqsperimentebi privatizaciis dros samrewvelo bazarze 

aucilebelia, magram komunaluri momsaxurebis seqtoris gadasvla saxelmwifos mier ara-

regulirebulis statusSi da amave dros misi konkurentul kerZo firmad gadaqceva ilu-

zias warmoadgens. 

    

                                                 
1 Лебедев О.Т. Экономика отраслевых рынков, Учебное пособие, Санкт-Петербург, 2008 г. gv. 488. 
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11.5 bunebrivi monopoliebis regulireba 
 

zogierTi dovlaTis moxmarebis dros (safosto momsaxureba, eleqtroenergia, civi 

da cxeli wylis, gazis momsaxureba) sazogadoebas saqme aqvs bunebriv monopoliebTan. 

sazogadoeba mwarmoebels aZlebs uflebas qondes monopolia, magram Semdgom areguli-

rebs mis fasebs. aseTi warmoeba SeiZleba gaxdes saxelmwifo sakuTreba. amdenad, zogi-

erT bazarze ramdenime firmas gansakuTrebuli privilegiebi eZleva da isini regulir-

deba maregulirebeli komisiebis mier, romelTac aqvT ufleba firmis ekonomikuri saq-

mianobis yvela aspeqti gamoikvlion da gaakontrolon fasebi. aseT regulirebas eqvem-

debareba zogierTi saxelmwifo sawarmo da zogierTi oligopolia (magaliTad, aviakom-

pania). aseTi xerxiT xdeba kerZo sakuTrebis kombinireba gansazRvrul saxelmwifo 

kontrolTan, romlis mizania bevri monopoliisas ekonomikurad xelsayreli warmoebis 

masStabis miRweva (monopoliuri fasebi xarjebs uaxlovdeba). 

magaliTisTvis ganvixiloT iseTi bunebrivi monopolia, rogoricaa eleqtroenergi-

is miwodebis samsaxuri. ekonomikurad efeqtiani warmoebis masStabi saSualo danaxar-

jebis mixedviT aris Qc doneze (ix. nax. 11.4.1). eleqtroenergiaze moTxovnis mrudi ga-

dakveTs AC mruds zustad im doneze, Tu dagegmili moculoba Seesabameba moxmarebas. 

maregulirebeli komisia adgens Pc fass, moTxovnis Sesabamis fass Qc warmoebis dros. 

am idealur SemTxvevaSi warmoebuli moculoba mTlianad gamoiyeneba, eleqtroenergia 

miewodeba dabal fasad da firma ar iRebs gansakuTrebul Semosavlebs. fasi SenarCune-

bulia danaxarjebis doneze da miiRweva ekonomikurad xelsayreli warmoebis masStabi. 

 

aseTi midgomis Rirsebaa - swrafi, socialurad samarTliani kontroli. romelsac 

ormxrivi mizani aqvs. jer erTi, fasis im donemde SenarCuneba, rom firma ver miiRebs 

zemogebas (momxmareblis eqsploatacia ar ganxorcieldeba) da meore, samarTliani da 

gonivruli fasis dadgena.  

rogorc cnobilia, ekonomikuri efeqtianobis misaRwevad saWiroa fasis zRvrul 

danaxarjebTan gaTanabreba. P-s miaxloeba MC-sTan mogebis Semcirebis TanabarmniSvne-

lovania.  

PM 

nax. 11.4.1 bunebrivi monopoliis regulirebis 

ekonomikuri safuZvlebi 

0                              QM                 QC 
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roca bunebrivi monopoliebis pirobebi qreba, regulireba ar xorcieldeba, privi-

legiebi moixsneba da konkurencia ganaxldeba. Tu bunebrivi monopoliis pirobebi ar 

arsebobs, maSin regulireba SeiZleba araefeqtiani iyos. regulireba moicavs dargebs 

mcire erovnuli SemosavliT da sruli investirebiT. es procesi warmoSobs zogierT 

ekonomikur da socialur problemas.  

firmis monopoliuri Zalaufleba Zlierdeba, roca saqoneli pirveladi aucileb-

lobisaa (eleqtrooba, wyali) da Tu momxmarebeli fizikurad momwodebelTanaa (sade-

nebi, milebi) dakavSirebuli. am dros momxmarebeli ganicdis safaso diskriminacias. 

ekonomikurad xelsayreli warmoebis masStabi ufro xSirad aris Semakavebeli faqto-

ri, vidre gayidvaTa maqsimizacia. bunebrivi monopoliebis regulireba ganpirobebulia 

saSualo danaxarjebis daxrili mrudiT. aucilebelia aRiniSnos, rom yovelTvis SeuZ-

lebelia dargebis dayofa bunebriv monopoliad an srulyofil konkurenciad. imasTan 

dakavSirebiT, rom warmoebis ekonomikurad xelsayreli masStabi icvleba teqnologiur 

siaxleebTan damokidebulebiT, dargebi SeiZleba erTi formidan meoreSi gadavides. ami-

tom regulirebis masStabi dinamiuria. 

komunaluri meurneobis mravali dargi oTxstadiur evoluciur process gadis: I 

stadia - dargis dabadeba, II stadia - dargis swrafi zrda, III stadia - stabiluroba 

da industriuli simwife, IV stadia - bunebriv konkurenciaze dabruneba (roca dargi 

regulirebas aRar saWiroebs). aseTi sawarmoebi bunebrivi monopoliebia sawyis 3 sta-

diaze, roca arsebobs ekonomikurad xelsayreli warmoebis masStabi. amitom mniSvnelo-

vania III stadiis droiTi sazRvrebis dadgena deregulirebis momentis gansazRvrisaT-

vis. 

regulirebac Tavisi arsiT ramdenime stadias gaivlis. Tavidan igi wamaxalisebe-

lia, mxars uWers da exmareba samrewvelo zrdas da bazarze SeRwevas, xolo Semdeg 

III-IV stadiaze cdilobs firma daicvas axali konkurenciisagan. komisiam da reguli-

rebadma firmebmac SeiZleba winaaRmdegoba gauwion regulirebas. deregulirebis aqtiu-

roba SeiZleba gaZlierdes da Sesustdes specifikur pirobebSi iseve, rogorc misi 

sazRvrebi. 

 

 

11.5.1 gadawyvetileba fasebis donesa da struqturaze 
 

maregulirebel komisiebs saqme aqvT sami jgufis ekonomikur sakiTxebTan: fasebis 

donesTan, fasebis struqturasTan da konkurenciis sazRvrebTan. 

yvelaze rTuli sakiTxia fasebis done, romelic aTwleulis ganmavlobaSi ganixi-

leba. ZiriTadi maCvenebelia mogebis norma firmis investirebul kapitalze. 

 

mogebis norma = (mTliani wliuri Semosavali - mTliani danaxarjebi) /  

dabandebuli kapitali 

  

mogebis norma SeiZleba ganisazRvros tolobidan: 
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sadac:  Xi  - warmoebuli produqcia; 

       Pi -  am produqciis fasi; 

       Xj  - resursi; 

       Pj -  am resursis fasi; 

              AK - fondebi; 

       PK - maTi fasi SeZenis droisTvis. 

komisiis gadawyvetilebis Tanmimdevroba aseTia: 

 komisia avlens sabazro normativs, firmis saqmeSi dabandebul jamobriv kapi-

tals; 

 gansazRvravs mogebis samarTlian normas (norma aris 7-13%); 

 firmas ufleba aqvs daadginos fasebis done, romelic uzrunvelyofs sakmaris 

wliur gayidvebs samarTliani mogebis normis misaRebad. 

Tu komisia uflebas iZleva ufro maRal gasacem fasze, maSin izrdeba wliuri Se-

mosavlebi, mogeba da mogebis normac. idealurSemTxvevaSi, Tu warmoebis simZlavreebi 

gamoiyeneba moTxovnis mrudi gadakveTs AC da MC mrudebs AC-s minimumTan (ix. nax. 

11.4.1) axlos da fasebis Semcireba MC-mde iZleva ekonomikur efeqtianobas. am donemde 

fasebis Semcireba anadgurebs zemogebas da yvelaze mcire AC-s aRwevs. mxareebis inte-

resebi gamoixateba imaSi, rom komisia eswrafvis Qc-s warmoebisas Pc-s dadgenas, gamo-

xatavs ra momxmareblis interess. 

fasebis doniT ganisazRvreba ekonomikuri kriteriumebi. xarjebis damfaravi Tu 

mogebis nebadarTuli norma komisiis mier dgindeba, magram sakiTxi mudam sakamaToa. es 

maCvenebeli: 

 toli unda iyos mogebis normisa investirebul kapitalze (kapitalis Rirebu-

lebis kriteriumi); 

 unda iyos sakmaod maRali, raTa miiRos axali investiciebi (`moziduli kapi-

talis~ kriteriumi); 

 unda iyos sxva dargebSi riskis donis amnazRaurebeli (`anazRaurebis Sesada-

risobis~ kriteriumi). 

komisia Cveulebriv irCevs mogebis `samarTliani~ normis viwro sazRvrebs (nac-

vlad 7-13%, SeTavazeben 10,5 an 9,5-11,0%). komisia afiqsirebs sabazo normativs. in-

vestirebuli kapitali moicavs ZiriTad kapitals sxvadasxva vadiT da amortizaciis 

normiT, aseve sxva fondebsac (moklevadian da likvidur aqtivebs). 

regulirebadi firmebi Cveulebriv awarmoeben sxvadasxva saqonels, romlebic gan-

sxvavdebian fizikuri TaviseburebebiT, miwodebis pirobebiT da bolos danaxarjebis mi-

xedviT (magaliTad, danaxarjebi 1 kvt/sT eleqtroenergiaze SuadRisas gansxvavebulia, 

vidre SuaRamisas). arasamuSao drois gamosayenebeli simZlavreebi ufro iafia, vidre 

samuSao dros.  
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standartuli regulireba firmas saSualebas aZlevs daawesos fasi, romelic fa-

ravs danaxarjebs da miiRos damatebiTi `samarTliani~ mogeba. es meTodi (xarjebi pli-

us) warmoSobs X-araefeqtianobas. Tu monopoliuri Zalaufleba sakmarisia, fasebi Se-

iZleba sakmaod gaizardos. 

komunalur dargebSi regulirebad firmebs gansazRvruli privilegiebi aqvT. isini 

cdiloben ra TavianT sabazro normatiul kapitals daamaton kapitali momoijnave baz-

rebze. regulirebadi firma izidavs axal firmebs bazris momgebian segmentze, sadac 

damokidebuleba `fasi-danaxarjebi~ yvelaze maRalia. axali firmebi miemagrebian bazris 

`naRebs~. naRebis dakargva iwvevs an gakotrebas, an fasebis zrdas. amitom isini ewina-

aRmdegebian konkurencias. 

Tu konkurencia iqneba nebadarTuli, maSin komisia daadgens qveda sazRvars da 

Wers firmis fasebisaTvis da mogebis normas bunebrivi monopoliis ZiriTadi maxasia-

Teblebidan gamomdinare. monopoliuri saqmianobis pirobebi kompleqsuri da xSirad 

cvladia. 

dominirebuli firmebi xSirad komisiebs sTavazoben fasebis regulirebas, fasebis 

zRvaris dawesebis principis mixedviT da ara sabazo normativis gamoyenebiT. aseTi 

praqtika arsebobda did britaneTSi. `fasebis zRvaris~ idea mdgomareobs samomxmareb-

lo saqonelze fasebis indeqsis zrdis SezRudvaSi im maCveneblis gamoklebiT, rome-

lic sawarmos saqmianobis Sedegebs asaxavs. 

1980 wlis bolos aSS-is maregulirebelma organoebma es meTodi gamoiyenes. ana-

lizma aCvena, rom meTodi Teoriuli da praqtikuli TvalsazrisiT zedmiwevniT damu-

Savebas saWiroebs da ar aris tradiciul meTodze martivi. arsebobs misi gamoTvlis 

modernizebuli formula: 

Δfn = Δxr - Эpr - X 

sadac Δfn - fasebis nazrdi; 

      Δxr - danaxarjebis zrda resursebze; 

      Эpr - ekonomia mecnierul-teqnikuri progresidan; 

      X - firmis waxalisebis faqtori, procenti firmis mwarmoeblurobis  

           waxalisebisaTvis. 

yvela komponenti zust teqnikur Sefasebas saWiroebs. resursebis danaxarjebis 

indeqsi urTierTkavSirSia ekonomiasTan, romelic samecniero-teqnikuri progresiT mi-

iRweva. amitom aucilebelia mocemuli dargis SesaZleblobebis zusti Sefaseba. es gan-

sakuTrebulad exeba bolo komponents, vinaidan dominirebul firmebs aqvT am meTodis 

gamoyenebis miswrafeba. 

 

11.6 deregulireba: saxelmwifos mier ekonomikaSi Carevis Semcireba 
 

Cveulebriv ekonomikaSi saxelmwifos Carevis SemcirebaSi moiazreba saxelmwifo 

kontrolis Secvla efeqtiani konkurenciiT. deregulirebis yvelaze rTuli tipia ko-

munaluri sawarmoebis (romelTac saxelmwifo SeRavaTebi da regulirebadi fasebi 

hqondaT) da wminda monopoliebis araregulirebad konkurentad gardaqmna efeqtian 
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konkurentunarian bazarze. am dromde oficialurad daculi oligopoliebi SedarebiT 

naklebad iyvnen konkurenciaSi karteluri SezRudvebis gamo, rac bazarze Sesvlas 

aferxebda.  

gazisa da eleqtroenergiis ganawilebis regulirebis dros gadasawyveti kiTxvebia: 

1. iqneba Tu ara am dros warmoqmnili konkurencia efeqtiani, Tu saxelmwifos 

gasvla seqtoridan monopoliur Zalauflebas xel-fexs gauxsnis? 

2. SesaZlebelia Tu ara antitrestuli SezRudvebis gamoyeneba ganaxlebuli mono-

poliisaTvis? 

 

11.6.1 efeqtiani deregulirebis kriteriumi 
 

deregulirebis dros ZiriTadi yuradReba unda mieqces dominirebul firmas, misi 

monopolizebadi mdgomareobidan konkurenciaSi gadasvlis kvalobaze. dominirebuli 

firmis wili unda iyos 50%-ze naklebi. efeqtiani konkurenciisaTvis aucilebelia 4-5 

konkurenti. 50%-ze meti wilis dros aucilebelia fasis Semcireba, rogorc antimo-

nopoliuri RonisZieba. unda ganxorcieldes aseve kontroli, raTa firmam ar daabrko-

los sxva firmebi bazarze Sesvlisas an ar daawesos maRali fasi. Tu es ver moxer-

xda, maSin unda SenarCundes regulireba. 

Tu warmoiSva efeqtiani konkurencia, an igi gardauvalia, SeiZleba moixsnas domi-

nirebuli firmebis regulireba. aradrouli moxsna Secdoma iqneba, radgan mas SeiZleba 

seriozuli ekonomikuri da socialuri Sedegebi mohyves. amis magaliTia ruseTSi rki-

nigzis deregulireba (ar iyo Seqmnili Sesabamisi sabazro infrastruqturis aucilebe-

li elementebi da institutebi). 

deregulirebis Semdgom, mWidro oligopolia SeiZleba daubrundes monopolias. 

amitom aucilebelia mkacri antitrestuli politika firmaTa Serwymis mimarTulebiT. 

tipiuria adgilobrivi servisis sawarmoebisa safrTxe. igi yovelTvis warmoiSveba 

msxvili dasaxlebuli punqtebis an patara qalaqebis momsaxurebis komunaluri sawar-

moebis mier. patara qalaqebis momsaxurebis rentabeloba mcirdeba da adgili aqvs mom-

saxurebis Sewyvetis mcdelobas (magaliTad, satransporto momsaxureba). momsaxurebis 

mimwodeblebi fiqroben, rom isini axorcieleben jvaredin subsidirebas mcired dasax-

lebuli punqtebis ZviradRirebuli momsaxurebis msxvili qalaqebis gazrdili momsaxu-

rebis xarjze. maTi azriT axali konkurencia airCevs rentabelur marSutebs da mox-

snis naRebs, xolo ararentabeluri an unda daixuros, an maT unda gadauxadon meti. aq 

Semodis politikuri faqtori. mcire qalaqebis mosaxleobas SeuZlia gavlena moaxdi-

non sakanonmdeblo xelisuflebis arCevnebze, amitom jvaredini subsidirebis realuri 

problema gadasawyvetia (ix. nax. 11.5.1.1). saSualo danaxarjebi SeiZleba Semcirdes xaz-

ze marSutebis gagrZelebiT, maSin, roca naklebad gamoyenebul periferiul xazebze Se-

iZleba isini sakmaod didi iyos. Tu erTeuli momsaxurebis fasi (A) mudmivad Senar-

Cundeba (rac mniSvnelovania moxmarebaSi upiratesobis gamouyeneblobis gamo), maSin da-

nakargebi SeimCneva mcire xazebze, xolo mogeba gadatvirTul da gagrZelebul xazebze. 

Tu yvela marSruti erTian monopoliur sistemaSia, zaralis da mogebis gaerTianebas 
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SeuZlia sistema zemogebis nulovan doneze dasvas. Tu bazarze iqneba konkurenti, mo-

gebas gaaqrobs da migviyvans zaraliani transportirebis daxurvasTan. es, Cveulebriv 

imaTi argumentia, vinc deregulirebis winaaRmdegia. praqtika aCvenebs, rom aseTi saf-

rTxe warmoCndeba monopolizaciis mxardasaWerad.  

deregulirebis procesis ganviTareba arc Tu iSviaTad iwvevs imas, rom firmebi 

axdenen TavianTi saqmianobis diversifikacias. xSirad axal bazrebze Sesvlisas, adgili 

aqvs uaryofiT sinergias da damatebiT finansur riskebs. deregulirebasTan dakavSire-

buli bevri problema SeiZleba warmatebiT gadawydes antitrestuli komitetebis mier, 

Tumca maTi SesaZleblobebi garkveulwilad SezRudulia.  

 

 

 

0                  V1                                            V2                                                         V, erTeuli 

P 

P,C 

L A 

nax. 11.5.1.1 jvaredini subsidireba gadazidvebis maRal da  

          dabal moculobas Soris 

 

P, C - fasi, danaxarjebi, wili; 

V - gadazidvebis moculoba; 

P - mogeba; 

L - danakargebi. 


